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[. DISPOZITII SI PRINCIPIl GENERALE

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.
1.7.

1.8.

Prezentul Regulament stabileste modul de functionare, drepturile, responsabilitétile si obligatiunile
Consiliului de Administratie (numit si "Consiliul de Administratie” sau, prescurtat, "Consiliul”, "CA”) organ
de conducere al B.C. "Victoriabank” S.A. (denumita in continuare, Banca).

CA al BC "Victoriabank" SA este organul de conducere cu atributii de supraveghere a performantei
Béncii, aproband si monitorizédnd implementarea de catre organul executiv al Bancii a obiectivelor
strategice, cadrului de guvernare si culturii corporative si poarta responsabilitatea per ansamblu privind
activitatea Bancii.

Consiliului Tsi exercita atributiile cu diligenta si loialitate si in conformitate cu prevederile legale si
cadrul normativ in aplicarea acestora, concomitent, tindnd cont de reglementarile interne primare
utilizate in procesul de realizare a functiei de supraveghere

Consiliul de Administratie reprezinta interesele actionarilor in perioada dintre adunarile generale
si, in limitele atributiilor sale, exercita conducerea generala si controlul asupra activitatii Bancii.

Membrii CA trebuie sa actioneze cu buna credinta in interesul actionarilor si in scopul asigurarii
eficientei activitatii Bancii.
CA al Bancii trebuie sa asigure transparenta activitatilor sale in fata actionarilor.

in cardul prezentului Regulament sunt utilizate urmétoarele acronime:

Acronim Denumire
AGA Adunarea Generala a Actionarilor
CD Comitetul de Directie
CA Consiliul de Administratie
BNM Banca Nationald a Moldovei
RI Reglementari interne
GFBT Grupul Financiar Banca Transilvania

Prezentul Regulament a fost elaborat in baza:
1.8.1. Legii privind activitatea bancilor nr. 202 din 06 octombrie 2017;
1.8.2. Legea privind societatile pe actiuni nr. 1134-XIll din 02.04.1997;
1.8.3. Regulamentul privind cadrul de administrare a activitatii bancilor, aprobat prin HCE al BNM nr.322
din 20.12.2018, in vigoare din 04.04.2019;
1.8.4. Codul de guvernanta corporativa, aprobat prin Hotararea CNPF nr. 67/10 din 24.12.2015;
1.8.5. Statutului Bancii Comerciale. "Victoriabank” S.A.;
1.8.6. Regulamentul de organizare si functionare (ROF) al B.C. "Victoriabank” S.A.

Il. COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, CERINTELE FATA DE MEMBRII

ACESTUIA $1 PROCEDURA DE ALEGERE

2.1.

2.2.

Componenta CA:

2.1.1. CA este format dintr-un numar de 7 (sapte) membri, alesi de AGA (Adunarea Generala a
Actionarilor) prin vot cumulativ. Membrii CA se aleg pe un termen de 4 (patru) ani, cu
posibilitatea realegerii pentru un nou termen.

2.1.2. AGA poate hotari incetarea anticipata a Tmputernicirilor oricarui membru al CA.

2.1.3. Salariatii Bancii pot fi alesi membri in cadrul CA, dar ei nu pot constitui Tn el majoritatea cu
exceptia situatiei in care acestia sunt si actionari ai Bancii.

2.1.4. CA trebuie sa fie format dintr-un numar suficient de membri independenti, dar nu mai putin
de 3 din totalul membrilor alesi. Cerintele care asigura independenta membrilor CA si care
trebuie respectate de catre acestia sunt stabilite in actele normative ale BNM (Bancii
Nationale a Moldovei).

Incompatibilitati si cerinte fata de Membrii CA:

2.2.1. Membru al CA poate fi persoana fizica ce dispune de capacitate de exercitiu deplina, care
indeplineste conditiile prevazute de actele normative aplicabile.

2.2.2. Nu poate fi aleasa in calitate de membru al CA sau daca a fost aleasa, decade din drepturi,
persoana:
2.2.2.1 care este membru in alte cinci consilii ale societatilor inregistrate in Republica

Moldova,;
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2.3.

2.2.2.2 care este sau care va deveni membru al consiliului Tn doud sau mai multe banci din
Republica Moldova, cu exceptia cazurilor in care acestea fac parte din cadrul aceluiasi
grup;

2.2.2.3 careia i s-a retras aprobarea BNM, acordata conform prevederilor legii;

2.2.2.4 care este membru al CD (Comitetului de Directie) al Bancii;

2.2.2.5 care este declarata incapabila sau este condamnata pentru escrocherie,
sustragere de bunuri din avutul proprietarului prin insusire, delapidare sau abuz de
serviciu, inseldciune sau abuz de incredere, fals, depozitie mincinoasa, dare sau
luare de mita, precum si alte infractiuni prevazute de legislatie, dar care nu si-a
ispasit pedeapsa definitiv;

2.2.2.6 a carei calitate de membru al Consiliului Bancii este limitata de legislatia Tn vigoare,
actele normative ale BNM sau de Statutul Bancii.

2.2.3. Membrii CA trebuie sa dispuna, la nivel colectiv, de cunostinte, aptitudini si experienta
adecvate pentru a fi in masura sa inteleaga activitatile desfasurate de Banca, inclusiv
principalele riscuri ale acestora, si sa se pronunte Tn deplina cunostinta de cauza cu privire
la toate aspectele asupra carora trebuie sa decida potrivit competentelor lor.

2.2.4. TInainte ca chestiunea privind numirea sau alegerea persoanei in functia de membru al CA sa
fie examinata Tn cadrul sedintei Consiliului Bancii pentru propunerea de a fi inscrisa pe ordinea
de zi a AGA, adecvarea candidatului la nivel individual pentru aceasta pozitie va fi evaluata in
baza reglementarilor interne ale Bancii dar si a normelor BNM.

2.2.5. Pentru a determina nivelul de corespundere a membrilor CA exigentelor legislative, Banca va
realiza, ori de cate ori este nevoie, dar nu mai rar decat o data pe an, reevaluarea adecvarii la
nivel colectiv a membrilor Consiliului, inclusiv in cazurile prevazute de actele normative ale
BNM. Evaluarea/reevaluarea se va realiza in conformitate cu Politica de numire a membirilor
organului de conducere si a persoanelor care detin functii-cheie a B.C. "Victoriabank” S.A. dar
si cu actele normative ale Bancii Nationale a Moldovei in vigoare.

2.2.6. Fiecare membru al CA trebuie sa isi exercite responsabilitatile cu onestitate, si sa corespunda
criteriilor de integritate si obiectivitate prevazute Tn actele normative ale BNM pentru a putea
evalua si pune in discutie Tn mod eficient deciziile luate de catre CD, atunci cand este necesar,
si pentru a controla si monitoriza in mod eficace procesul de luare a respectivelor decizii.

2.2.7. Membrii CA trebuie sa dedice suficient timp si prudenta in exercitarea atributiilor lor. Acestia
trebuie sa participe Tn mod activ in activitatea Bancii si trebuie sa fie capabili sa ia decizii si sa
faca propriile rationamente care sa fie solide, obiective si independente.

2.2.8. Membrii CA pot avea studii superioare in orice domeniu, cu conditia ca majoritatea acestora
dispun de studii superioare in domeniul stiintelor economice, exacte si/sau drept.

2.2.9. Cel putin unul dintre membrii CA trebuie sa cunoasca limba romana.

2.2.10. Majoritatea membrilor CA trebuie sa dispuna de experienta de cel putin 3 ani cumulativ inh una
din functiile: membru al organului de conducere, membru al organului de conducere al unei
societati financiare holding sau holding mixte; conducator al sucursalei bancii din alt stat; o
functie-cheie; lichidatorul unei banci in proces de lichidare sau functii similare celor mentionate
ntr-o entitate din sectorul financiar, adica functii care presupun gestiunea angajatilor, bugetelor
sau proceselor si/sau in pozitii academice (personal stiintifica-didactic) in domeniul stiintelor
economice sau drept;

Procedura de alegere a CA:CA se alege de catre AGA prin vot cumulativ. La votarea cumulativa fiecare

actiune cu drept de vot a Bancii va exprima un numar de voturi egal cu numarul total al membrilor CA

care urmeaza a fi alesi. Actionarul este in drept sa dea toate voturile sale pentru un candidat sau sa le
distribuie pentru mai mulii candidati, in orice proportie. Se considera alesi in CA candidatii care au
intrunit cel mai mare numar de voturi. In cazul in care doi sau mai multi candidati la functia de membru
al CA obtin acelasi numar de voturi cumulate, se considera ales candidatul care a fost votat de un numar
mai mare de actionari. Criteriile de alegere a membrilor CA pentru situatia in care doi sau mai multi
candidati obtin acelasi numar de voturi cumulate exprimate de acelasi numar de actionari sunt stabilite
de AGA si precizate in procesul-verbal al acesteia. Numarul total de candidati pentru functia de membru
al CA, inscrisi in lista candidaturilor pentru a fi supuse votului laAGA, va depasi componenta numerica

a Consiliului.

2.3.2 Incazul in care componenta CA se reduce cu cel putin un membru, la urméatoarea AGA ordinara
anuala se va alege o noua componenté a CA. in cazul in care componenta CA s-a redus cu
mai mult de jumatate fata de componenta numerica sau sub limita stabilitd pentru intrunirea
cvorumului, Banca este obligata, in termen de 30 de zile, sa convoace AGA extraordinara pentru
alegerea unei noi componente a consiliului.

2.3.3 Persoana aleasa in functia de membru al CA poate sa isi exercite functia doar dupa aprobarea
acesteia de catre BNM, conform actelor normative n vigoare.

2.3.4 Procedura de aprobare de catre BNM a persoanelor alese in functia de membru al CA a Bancii
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2.3.5

2.3.6

va avea loc conform actelor normative Tn vigoare ale BNM.

CA devine functional si isi poate exercita pe deplin atributiile, ca urmare a alegerii membrilor in

conditiile stabilite de Legea 1134/1997 si asigurarii functionarii acestuia in conditiile stabilite de

Legea nr.202/2017, inclusiv cvorumul necesar pentru tinerea sedintelor.

Nu poate fi desemnata in functia de membru al Consiliului sau i se retrage aceasta calitate prin

decizia AGA, persoana:

e este sau poate deveni membru al Consiliului a doua sau mai multe banci din Republica
Moldova, cu exceptia cazurilor in care acestea fac parte din cadrul aceluiasi grup;

e careia i-a fost retrasa aprobarea acordata initial de Banca Nationala a Moldovei;

e este privata de dreptul de a fi membru al Consiliului Bancii;

e a fost subiectul unei cauze privind insolvabilitatea si nu a achitat datoriile;

e altd persoana, a carei calitate de membru al Consiliului Bancii este limitata de legislatia in
vigoare.

Calitatea de membru in Consilille organizatiilor sau entitatilor care nu urmaresc obiective predominant
comerciale nu se iau in considerare Tn acest scop.

l1l. ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

3.1 CA reprezinta interesele actionarilor in perioada dintre AGA si exercita conducerea generala si
controlul activitatii Bancii.
3.2. CA are urmatoarele atributii:
3.2.1. aprobad si supravegheaz& implementarea obiectivelor strategice, a directiilor prioritare ale

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

3.2.9.

3.2.10.

3.2.11.

3.2.12.

activitatii, a strategiei privind administrarea riscurilor si a cadrului de administrare a activitatji
Bancii, inclusiv a Codului de guvernanta corporativa, si daca standardele de performanta sint
mentinute in conformitate cu interesele financiare pe termen lung si cu respectarea cerintei de
capital a acesteia, aproba planul de afaceri anual, modificarile la acesta, bugetul de venituri si
cheltuieli, si politicile de mediu si sociale ale Bancii;

aproba Regulamentul de organizare si functionare a Bancii si structura organizatorica a Bancii,
aproba reglementarile interne primare ale Bancii in toate domeniile de activitate, cu exceptia
celor care, conform legii si Statutului Béncii, sunt in competenta AGA;

decide cu privire la convocarea AGA, aproba Ordinea de Zi a acesteia, stabileste modul de
instiintare a actionarilor despre tinerea AGA, precum si modul de prezentare actionarilor a
materialelor aferente Ordinii de Zi a AGA,

discuta in prealabil toate chestiunile care, conform Statutului Bancii, trebuie sa fie examinate de
AGA si asigura pregéatirea materialelor necesare facand propuneri cu privire la acestea;
propune si Tnainteaza spre aprobare AGA lista candidatilor la functia de membru al CA
identificati de catre Comitetul de Numire, inclusiv din randul candidatilor propusi de actionari.
identifica si numeste membrii CD al B.C. "VICTORIABANK” S.A., inclusiv numeste Presedintele
si Vicepresedintii acestuia, decide asupra incetarii inainte de termen a imputernicirilor membrilor
CD, stabileste cuantumul retributiei muncii lor, remuneratiei si compensatiilor, si decide cu
privire la tragerea la raspundere sau exonerarea de raspundere a acestora;

aproba Regulamentul Comitetului de Directie al B.C. "VICTORIABANK” S.A., exercita
supravegherea efectiva si eficientd a acestuia, aproba darile de seama trimestriale ale CD,
analizeaza, dezbate si discuta propunerile, explicatiile si informatiile furnizate de catre CD;
aproba Cod de Conduita care determina clar comportamentul acceptabil si inacceptabil al
personalului, inclusiv activitatile nepermise si asumarea de riscuri excesive pentru Banca si
modul de gestionare al conflictelor de interese la nivelul Bancii, precum si supravegheaza modul
de implementare si conformare cu Codul de Conduita;

aproba si supravegheaza implementarea politicilor Tn domeniul administrarii riscurilor si
asigurarea instruirii personalului bancii antrenat in domeniul corespunzator;

aproba si supravegheaza implementarea politicii privind numirea organului executiv si a
personalului care detine functii-cheie;

identifica, prin intermediul Comitetului de numire, si numeste personalul Bancii in functii-cheie,
care reprezinta functii ce confera detinatorului o influenta semnificativa asupra orientarii Bancii,
identificate ca atare conform actelor normative ale BNM si reglementarilor interne ale Bancii;
numeste sefii functiilor de control intern si decide asupra demiterii/concederii acestora;
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3.2.13.

3.2.14.

3.2.15.

3.2.16.

3.2.17.

3.2.18.

3.2.19.

3.2.20.

3.2.21.

3.2.22.

3.2.23.

3.2.24,

3.2.25.

3.2.26.
3.2.27.
3.2.28.

3.2.29.

3.2.30.

3.2.31.

supravegheazad si asigura eficacitatea activitatii functiilor de control intern (functia de

administrare a riscurilor, functia de conformitate si de audit intern), care raporteaza direct

consiliului, si asigurd independenta activitatii acestora;

aproba si monitorizeaza procesul de implementare a planului de audit intern, dupa examinarea

prealabila de catre Comitetul de administrare a riscurilor si de Comitetul de audit intern;

decide achizitionarea de catre Banca a oricarei alte persoane juridice, achizitionarea sau

cedarea de actiuni si/sau participatii, precum si constituirea (sau participarea la capitalul) noilor

persoane juridice;

aproba oricare asocieri in participatie, parteneriate, consortiu sau a altor angajamente de

impartire a veniturilor, profiturilor, pierderilor sau cheltuielilor Bancii (sau a unei serii de tranzactii

conexe), care urmeaza sa fie incheiate de catre Banca;

decide orice extindere a afacerilor si operatiunilor Bancii in afara teritoriului Republicii Moldova

fie direct, fie prin intermediul sucursalelor;

daca legislatia in vigoare sau Statutul Bancii nu prevad altfel, decide cu privire la incheierea:

a) tranzactiilor de proportii a caror obiect constituie bunuri a céror valoare de piata constituie
peste 25% dar nu mai mult de 50% din valoarea activelor Bancii conform ultimului raport
financiar;

b) tranzactiilor cu conflict de interese, daca valoarea acestora nu depaseste 10% din
valoarea activelor Bancii conform ultimului raport financiar;

c) tranzactiilor de vanzare a oricaror mijloace fixe utilizate in activitatea Bancii, daca
valoarea acestor mijloace depaseste 10% din fondurile proprii ale Bancii; si

d) altor tranzactii care sunt date in competenta consiliului conform legii si actelor normative
ale Bancii Nationale a Moldovei;

aproba, pentru sumele ce depasesc 2 (doua) milioane MDL:

a) inregistrarea la pierderi a sumelor imposibil de recuperat sau
b) a celor a caror recuperare nu poate fi realizata in conditii economice normale,
precum Si

C) a pierderilor provocate de salariati, consecinta a riscului normal al serviciului;
monitorizeaza si evalueaza periodic eficacitatea cadrului de administrare a activitatii Bancii,
inclusiv principiile de guvernanta ale Bancii, si adoptd masurile adecvate pentru remedierea
eventualelor deficiente;

aproba situatiile financiare anuale si asigura integritatea sistemelor contabile si de raportare
financiard, inclusiv controalele financiare si operationale si conformarea cu legislatia si
standardele relevante;

decide cu privire la crearea unor Comitete specializate prevazute de lege, functionarea si
atributiile carora sunt prevazute de actele normative ale BNM si Regulamentul intern aprobat
de CA, numeste (din numarul membrilor CA) si revoca membrii Comitetelor specializate ale
Consiliului;

adopta si revizuieste, cel putin o data pe an, principiile generale ale politicii de remunerare si
este responsabil cu supravegherea implementarii acesteia, si aproba fondul total de retributie a
muncii salariatilor Bancii;

n raport cu politica de remunerare, CA, cu sprijinul Comitetului de Remunerare, are urmatoarele
responsabilitati: adopta si revizuieste, cel putin o data pe an, principiile generale ale politicii de
remunerare si este responsabil cu supravegherea implementarii acesteia si participa la
elaborarea metodologiei de evaluare; asigurd corectitudinea si s& monitorizeze, pe baza
continua, procesul de evaluare pentru identificarea personalului; aproba orice exceptari
semnificative de la politica adoptata sau modificari ale acesteia, analizeaza- si monitorizeaza
cu atentie efectul acestora; revizuie periodic politica aprobata si, daca este nevoie, o modifica.
decide cu privire la participarea Bancii ca membru in asociatii obstesti si organizatii
necomerciale;

propune AGA modificarea capitalului social;

aproba darea de seama asupra rezultatelor emisiunii si modifica in legatura cu aceasta Statutul;
decide, Tn cursul anului financiar, cu privire la repartizarea profitului net, la folosirea capitalului
de rezerva si altor fonduri ale Bancii, precum si face propuneri in cadrul AGA cu privire la plata
dividendelor anuale, si decide cu privire la plata dividendelor intermediare;

decide cu privire la deschiderea, transformarea sau inchiderea sucursalelor, reprezentantelor
si subdiviziunilor structurale ale sucursalelor Béancii, precum si aproba modificarile si
completarile la Statutul Bancii in acest sens;

aproba prospectul ofertei publice de valori mobiliare, aproba decizia cu privire la emisiunea
obligatiunilor, cu exceptia celor convertibile, precum si darea de seama asupra rezultatelor
emisiunii de obligatiuni;

decide cu privire la Tnstrainarea actiunilor de tezaur prin expunerea lor la vanzare publica;



Clasificare VB: Secret Comercial - uz intern

B.C. "Victoriabank" S.A. 7/14

Regulament Consiliului de Administratie al B.C. "Victoriabank" S.A.

3.3.

3.4.

3.5.

3.2.32. aproba valoarea de piata a bunurilor care constituie obiectul unei tranzactii de proportii;

3.2.33. supravegheaza procesul de publicare a informatiilor si de comunicare, conform prevederilor
legale.

3.2.34. raporteaza, cel putin o data pe an, AGA cu privire la activitatea desfasurata, prezinta acesteia
informatie veridica despre activitatea financiara a Bancii, rezultatele acesteia, si darea de seama
anuala care trebuie sa includa:

a) activitatile CA pe parcursul perioadei de gestiune;

b) reflectarea subiectelor abordate de catre CA pe marginea chestiunilor indicate la art. 5.12.
din acest Regulament;

C) date privind frecventarea sedintelor CA de catre membrii acestuia;

d) un capitol separat care sa reflecte in ce masura se aplica sau nu prevederile Codului de
Guvernanta corporativa;

e) un capitol separat care sa reflecte modul in care a fost implementata politica de
remunerare a membrilor lui si a membrilor CD in anul financiar precedent, si care va
contine o sinteza a politici de remunerare planificatd pentru perioada de gestiune
urmatoare.

3.2.35. aproba proiectarea procesului intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri la nivel
conceptual cel putin sfera de aplicare, metodologia si obiectivele generale;

3.2.36. decide cu privire la modul de activare a Politei de asigurare de raspundere civila legala a
managerilor in dependenta de cazul asigurat survenit;

3.2.37. oricare alte atributii stabilite prin lege, actele normative in vigoare sau Statut in competenta sa.

CA nu poate delega exercitarea atribuftiilor sale altor persoane. Face exceptie imputernicirea de
pregatire si desfasurare a AGA, care poate fi exercitata de catre CD.

CA nu este in drept sa adopte decizii care pot avea efecte asupra patrimoniului Bancii din
momentul Tn care Banca a primit aviz referitor la achizit{ionarea de catre orice persoana a unui
important pachet de actiuni ale Bancii.

Prin derogare de la prevederile indicate, CA poate adopta decizii ce rezulta din obligatiile asumate
de catre Banca Tnainte de data primirii avizului despre achizifionarea unui important pachet de
actiuni. Restrictia prevazuta isi pierde actiunea din momentul tinerii AGA, convocate ulterior primirii
de catre Banca a avizului despre achizitionarea unui important pachet de actiuni.

In cazul In care CA nu poate solutiona o chestiune ce tine de competenta sa, aceasta va fi
transmisa pentru solutionare AGA.

IV. FUNCTIONAREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

4.1.

Functionarea CA si modul de desfasurare a sedintelor acestuia:

4.1.1. Activitatea CA este condusa de Presedintele acestuia.

Pregsedintele CA este ales de catre membrii CA la prima sedint. La propunerea
Presedintelui CA, membrii Consiliului aleg un Vicepresedinte al CA din randul membrilor
sai, care va exercita atributiile Presedintelui CA in cazul absentei acestuia. Pregedintele
si Vicepresedintele sunt alesi pentru perioada mandatului CA. Presedintele sau
Vicepresedintele pot fi revocati inainte de termen, pastrand calitatea de membru pana la
Tncetarea mandatului CA.

4.1.2. Presedintele CA:

4.1.2.1.organizeaza si conduce activitatea CA, convoaca (cu sprijinul CD si al Secretarului
CA) si prezideaza sedintele acestuia;

4.1.2.2.incheie acorduri, inclusiv de munca, cu Presedintele si cu alti membri ai CD,
precum si cu membrii CA pentru care Banca este locul de munca de bazj;

4.1.2.3.reprezinta CA in relatiile cu tertii si semneaza acte in numele CA;

4.1.2.4.exercita alte atributii prevazute de legislatie, Statut si prezentul Regulament.

4.1.2.5. Presedintele CA poate delega exercitarea unora din atributiile sale altui membru al
Consiliului, in forma prevazuta de lege.

4.1.3. In cazul lipsei provizorii a Presedintelui si Vicepresedintelui CA, sedintele CA sunt
conduse de decanul de varsta al Consiliului;

4.1.4. Functia de Secretar al CA o indeplineste un angajat al Directiei Guvernanta Corporativa
din cadrul Bancii. Secretarul este responsabil pentru {inerea documentatiei CA si asista
Consiliul in lucrarile acestuia. Secretarul CA are urmatoarele atributii:
4.1.4.1.instiinfeaza membrii CA si persoanele invitate privind data si locul {inerii sedintei

Consiliului, distribuie agenda si materialele aferente;
4.1.4.2.consemneaza tezele principale ale cuvantarilor/opiniilor pe marginea ordinii de zi,
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4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.1.8.

4.1.9.

4.1.10.

4.1.11.

4.1.12.

4.1.13.

4.1.14.

4.1.15.

4.1.16.

4.1.17.

4.1.18.

cu indicarea numelui vorbitorilor Tn procese-verbale, asigura semnarea lor conform
prevederilor prezentului Regulament, elibereaza extrase si/sau alte acte din arhiva
CA;

4.1.4.3.aduce la cunostinta persoanelor vizate deciziile CA si asista conducerea executiva
a Bancii la indeplinirea rezolutiilor CA;

CA Tsi desfagoara activitatea in sedinte ordinare si extraordinare. $edintele ordinare se {in
cel putin o data n trimestru, conform calendarului sedintelor agreat de membrii CA.

CA se poate intruni in sedinte extraordinare ori de céate ori este necesar, la initiativa
Presedintelui sau la cererea altui membru al CA, a actionarilor care detin mai mult de 5 %
din actiunile cu drept de vot ale Bancii (in conditille Legii 1134/1997), a societatii de audit
a Bancii, sau la propunerea CD.

Sedintele CA sunt tinute: (i) cu prezenta fizica a membrilor sau (ii) online prin utilizarea

sistemelor de video/audio conferinta (iii) prin corespondenta, sau (iv) in forma mixta.

Sedintele ordinare se tin, de reguld, cu prezenta fizicd membrilor sau online. In cazul

sedintelor CA {inute prin corespondenta, daca vreunul din membrii solicita discutarea unui

subiect din Agenda, Presedintele sedintei va asigura cu sprijinul Secretarului CA
organizarea unei sedinte cu prezenta fizica sau online.

Sedintele CA se tin, de regula, la sediul Bancii. CA se poate intruni si in orice alt loc din

Republica Moldova sau din strainatate. Locul, data si forma {inerii sedintei CA va fi indicat

in notificare de convocare a sedintei.

Notificarea privind convocarea sedintei se transmite prin e-mail.

Notificarea de convocare a sedintei ordinare a CA se expediaza, cu cel putin 7 zile Thainte

de data {inerii sedintei.

Notificarea include proiectul agendei sedintei si materialele aferente. Materialele se

distribuie prin intermediul platformei de stocare a materialelor sedintelor corporative (board

electronic). Membrii sunt in drept s propuna modificarea sau completarea agendei. In
cazul in care Presedintele CA accepta amendamentele propuse, Secretarul CA va
transmite membrilor agenda revizuita.

Materialele aferente subiectelor Tnscrise pe agenda sedintei CA de obicel, includ, dar nu se

limiteaza la: sumare executive (memo), proiecte ale actelor care urmeaza a fi aprobate,

informatii si rapoarte.

Materialele sunt prezentate in limba roméana si/sau engleza.

Sedinta CA are cvorum daca la ea participa cel putin 5 (cinci) din 7 (sapte) membri.

Membrul CA nu poate transmite votul sau altui membru sau unui tert.

La sedintele CA pot fi invitate alte persoane, atat din Banca, cat si din afara ei. Aceste

persoane vor fi invitate la sedinte de catre Presedinte. Persoanele invitate nu au drept de

vot.

Pe marginea subiectelor examinate in sedinte, CA aproba decizii sau ia act. Voturile

membirilor, exprimate in cadrul sedintelor prin corespondenta sunt receptionate si arhivate, de

asemenea, pe platforma respective.

Deciziile CA sunt adoptate cu votul majoritatii membrilor care participa la sedinta. Prin

derogare de la regula numita:

a) se iau prin vot unanim al tuturor membrilor in functie ai CA deciziile privind:

(i) plasarea altor valori mobiliare decét actiunile Bancii, convertibile Tn actiuni
cu drept de vot, care constituie nu mai mult de 50% din toate actiunile cu
drept de vot plasate ale Bancii;

(ii) incheierea tranzactiilor de proportii, daca obiect al acestei tranzactii sunt
bunuri a caror valoare de piata constituie peste 25% si nu mai mult de 50%
din valoarea activelor Bancii conform ultimului raport financiar.

b) deciziile privind incheierea tranzacitiilor cu conflict de interese se iau prin votul
unanim al membrilor care nu sunt persoane interesate in incheierea tranzactiei
respective. Daca mai mult de jumatate din membrii CA sunt persoane interesate in
incheierea tranzactiei, aceasta va fi incheiata numai prin hotararea AGA,;

c) in caz de paritate de voturi, votul Presedintelui este decisiv.

d) membrul CA, la luarea deciziel, are dreptul sa exprime opinie separata, care va fi
consemnata in procesul-verbal al sedintei;

Rezultatul votului este reflectat in procesul-verbal al sedintei.

Cvorumul de participare si rezultatul votului in sedinta {inuta prin corespondenta, se

stabileste la data indicata in notificarea de convocare a sedintei. Termenul numit poate fi

prelungit cu acordului Presedintelui, la solicitarea unor membrii ai CA.
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4.2.

4.1.19.

4.1.20.

4.1.21.

4.1.22.

4.1.23.

Deciziile CA intra Tn vigoare la data sedintei, daca legea, Statutul sau decizia CA nu
prevede o data mai tarzie de intrare in vigoare.

Procesul-verbal al sedintei CA se intocmeste Tn termen de 5 zile lucratoare de la data tinerii
sedintei. Procesul-verbal va cuprinde:

a) data si locul {inerii sedintei;

b) numele si prenumele membrilor, secretarului si invitatilor, care au participat la
sedinta;

c) agenda;

d) tezele principale ale cuvintarilor pe marginea ordinii de zi, cu indicarea numelui i

prenumelui membrilor si invitatilor si toate propunerile/opiniile membrilor CA,
inclusiv exprimate prin corespondenta.

e) rezultatul votului si deciziile adoptate;

f) anexe.

Directia Guvernanta Corporativa va asigura tinerea registrului sedintelor CA.

Dupa caz, in proces-verbal vor fi fixate si termenele de executare a deciziilor adoptate si
responsabilitafile unitatilor implicate.

Procesul-verbal al sedintei CA este semnat de Presedintele si de Secretarul sedintei,
precum si de un membru al CA care a participat la sedinta.

Pina la semnarea acestora, proiectele proceselor verbale se aproba la una din sedintele
ulterioare a CA.

Pentru fiecare sedinta a CA se creeaza un dosar electronic, ca parte componenta a arhivei
electronice a sedintelor CA. Materialele se arhiveaza conform Indrumarului arhivarea si
stocarea materialelor relevante Organelor de Conducere si Comitetelor Specializate,
detinut de Directia Guvernanta Corporativa.

Comitetele Specializate ale CA:

4.2.1.

4.2.2.
4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

Pentru desfasurarea activitdtii sale in domenii specializate determinate, CA creaza
Comitete specializate formate din cel putin 3 (trei) membri ai CA.

Membrii Comitetelor specializate sunt membrii exclusiv al CA.

Comitetele specializate functioneaza conform actelor normative ale BNM, Tn baza
Regulamentului acestora, Tn perioadele dintre sedintele CA, prin desfasurarea
investigatilor in domeniile specializate pentru care au fost create, elaborarea
recomandarilor si/sau coordonarea proiectelor de acte normative interne in aceste
domenii. Rezultatul activitatii Comitetelor consultative se prezintd CA pentru luare de act.
Crearea comitetelor specializate si delegarea anumitor responsabilitati si functii catre
acestea, nu exonereaza in nici un fel functia de supraveghere a CA de la exercitarea
colectiva a atributiilor si responsabilitatilor care ii revin, dar este utila in domenii specifice
prin faptul ca faciliteaza dezvoltarea si implementarea practicilor si deciziilor sanatoase de
guvernanta.

CA trebuie sa creeze urmatoarele Comitete specializate, daca legea sau actele normative
ale BNM nu prevad altfel:

a) Comitetul de audit, care trebuie, printre altele, sa fie responsabil pentru monitorizarea
eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern si de administrare a riscurilor de
la nivelul Bancii, pentru supravegherea auditorilor externi ai Bancii, pentru propunerile
privind aprobarea, numirea, remunerarea si revocarea auditorilor externi, pentru
revizuirea si aprobarea sferelor si frecventei auditului, pentru revizuirea rapoartelor de
audit si pentru verificarea adoptarii la timp de catre CD a masurilor corective necesare
pentru remedierea deficientelor de control, nerespectarii legilor, reglementarilor si
politicilor si altor probleme identificate de auditori. Tn plus, comitetul de audit trebuie sa
supravegheze instituirea de politici contabile de catre Banca,;

b) Comitetul de administrare a riscurilor, care trebuie, printre altele, sa fie responsabil
pentru consilierea organelor de conducere Tn privinta tolerantei/apetitului la risc si a
strategiei de risc actuale si viitoare ale Bancii si pentru supravegherea implementarii
respectivei strategii. Pentru cresterea eficacitatii comitetului de risc, acesta trebuie sa
comunice periodic cu functia de control al riscurilor si cu responsabilul cu administrarea
riscurilor din cadrul Bancii si trebuie, dupa caz, sa aiba acces la expertiza externa, in
special In legatura cu tranzactiile strategice propuse, cum ar fi fuziunile si achizitjile;

c) Comitetul de numire, care trebuie, printre altele, sa fie responsabil pentru identificarea
si recomandarea spre aprobare a candidatilor la functiile de membru in organele de
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5.1

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.
5.6.

conducere si a persoanelor ce candideaza la functii-cheie, pentru evaluarea adecvarii
membrilor organelor de conducere si a persoanelor care detin functii-cheie, pentru
propunerile aferente rezultatelor acestor evaluari, pentru contribuirea la elaborarea unor
politici interne corespunzatoare privind evaluarea adecvarii membrilor organelor de
conducere si a persoanelor care detin functii-cheie;
d) Comitetul de remunerare, care trebuie, printre altele, sa fie responsabil pentru
elaborarea politicii si practicilor de remunerare in cadrul Bancii, a principiilor care stau
la baza acestora, pentru supravegherea directd a remunerarii membrilor CD si a
persoanelor care detin functii-cheie, pentru contribuirea la dezvoltarea politicilor si
practicilor privind remunerarea, inclusiv a metodelor de masurare a performantei si a
criteriilor de performanta, astfel incit acestea sa fie in concordanta cu si s& promoveze
o administrare viabila si eficienta a riscurilor, inclusiv s& evite conflictele de interese
precum si, dupa caz, restrictiile privind distribuirile.
4.2.6. Atributiile, functiile si responsabilitatiie Comitetelor specializate, precum si cerintele fata
de membrii acestora sunt stabilite Tn actele normative ale BNM si in reglementarile interne
primare ale Bancii aprobate de catre CA.

V. OBLIGATII S| RESPONSABILITATI

CA este responsabil pentru:

5.1.1. aprobarea unor sisteme adecvate si eficiente de control intern si pentru asigurarea
revizuirii periodice a acestora

5.1.2. aprobarea reglementarilor interne primare in toate domeniile de activitate a Bancii, precum
si pentru supravegherea respectarii legislatiei in vigoare, inclusiv a exigentelor BNM fata
de prezentarea informatiei cu privire la activitatea Bancii si actionarilor ei (beneficiarilor
efectivi).

Consiliul trebuie sa asigure corespunderea la nivel individual si colectiv a experientei si a
cunostintelor membrilor consiliului si organului executiv, caracterului si complexitatii activitatii si
profilului de risc al Bancii, s& stabileasca standarde de performantd pentru organul executiv
conform strategiei si politicilor Bancii si s& monitorizeze corespunderea performantelor acestuia
standardelor respective.

CA este responsabil s& defineasca si sa actualizeze periodic nhormele pentru propria activitate tindnd
cont de legile si actele normative, care stabilesc organizarea, drepturile, responsabilitatile si activitatile
consiliului, precum si sa-si sustina performanta si integritatea prin practicarea evaluarilor periodice a
fiecarui membru in parte, precum si al consiliului in intregime.

CA este responsabil de stabilirea, aprobarea si supravegherea punerii Tn aplicare si mentinerii
unor politici eficiente pentru identificarea, evaluarea, gestionarea si atenuarea sau prevenirea
conflictelor de interese actuale si potentiale la nivel de Banca, inclusiv intre interesele Bancii si
interesele private ale personalului, ale organului de conducere, care ar putea afecta Tndeplinirea
sarcinilor si responsabilitatile acestora.

CA trebuie sa monitorizeze, pe baza continua, tranzactiile cu persoanele afiliate bancii.

Membrii CA sunt obligati:

a) sa exercite onest si competent atributiile sale si sa puna interesele Bancii si clientilor ei
mai presus de interesul material propriu;
b) sa prezinte, dupa alegerea sa in functia de membru al CA, setul complet de documente

necesar de a fi adresat BNM pentru aprobarea in functie, in termenii prevazuti de actele
normative ale BNM si reglementarile interne ale Bancii;

c) sa comunice in scris Bancii si Comisiei Nationale a Pietei Financiare despre toate
tranzactiile pe care acesta le efectueaza cu actiunile Bancii, in conformitate cu legislatia
n vigoare;

d) sa pastreze secretul comercial, sa nu foloseasca in interes personal sau al unor terti

informatiile la care a avut acces in exercitiul functiei si sa nu permita accesul altor persoane
la aceste informatii;

e) sa supravegheze continuu respectarea de catre Banca a actelor normative si cerintelor de
prudenta ale BNM;

f) sa urmareasca modul de respectare a deciziilor CA;

9) sa urmareasca modul de indeplinire a sarcinilor CD;

h) sa evite si sa dezvaluie conflictele de interes actuale si potentiale, in conformitate cu procedura

prevazuta in reglementarile interne ale Bancii.
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5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

Membrul CA care este Tn drept sa participe la luarea deciziei privind incheierea unei tranzactii in
care are interes material care nu coincide cu interesele Bancii, este obligat pana la incheierea ei
sa comunice in scris interesul sau organului de conducere care este competent sa decida
incheierea acestei tranzactii. Cerinta numita este aplicabila la incheierea atat a unei tranzactii, cat
si a mai multor tranzactii legate reciproc. Membrul interesat Tn incheierea tranzactiei numite va
parasi sedinta CA atunci cand tranzactia este pusa in discutie. Prezenta membrului va fi luata in
considerare la stabilirea cvorumului, iar la constatarea rezultatului votului se considera ca aceasta
persoana nu a participat la votare. Membrul CA va prezenta Consiliului, cel putin o data in an, o
nota scrisa Tn care va dezvalui detaliat conflictul de interese. Nota va include cel putin numele si
adresa asociatilor membrului, detalii esentiale despre activitatile lui, interesele de familie care
confirma ca acesta are interese materiale in contractele incheiate cu oricare din persoanele
indicate in nota.

In calitate de persoand care beneficiazd de informatii interne (insider), membrul CA nu este in
drept sa efectueze, beneficiind de informatie confidentiala, tranzactii cu actiuni si alte valori
mobiliare ale Bancii sau ale unui ter{, care a incheiat sau intentioneaza sa incheie tranzactii cu
Banca, precum si sa exercite influentd asupra incheierii de catre tert a tranzactiilor cu valorile
mobiliare ale Bancii.

Membrii CA poarta raspundere pentru incalcarea prevederilor Legii privind activitatea bancilor
nr.202 din 06.10.2017 si/sau actelor normative ale BNM care se refera la obligatiile acestora in
calitatea lor de membri ai organelor de conducere ale Bancii si sunt responsabili pentru prejudiciul
cauzat Bancii prin actiunile sau omisiunile lor, Tn conformitate cu legea civila, penala si
administrativa.

In cazul in care membrii CA au luat o decizie comuna care este in contradictie cu Legea
nr.202/06.10.2017, ei sunt responsabili in mod solidar pentru prejudiciul cauzat si sunt obligati sa-
| recupereze Tn marime deplina.

Membrul CA este eliberat de raspundere patrimoniald solidard pentru prejudiciul cauzat prin
decizia CA daca el a votat contra luarii deciziei respective si a formulat opinie separata, care a
fost mentionata Tn procesul-verbal al sedintei sau a fost anexata la el.

Membrul CA, care nu a dezvaluit conflictul de interese la Tncheierea unei anumite tranzactii sau
nu a prezentat nota indicata la pct. 5.7. al prezentului Regulament, poate fi obligat sa repare
prejudiciul cauzat Bancii sau sa raspunda in alt mod prevazut de legislatie. De asemenea, Banca
poate solicita instantei de judecata suspendarea tranzactiei cu conflict de interese pentru un
anumit termen.

Daca actiunile savarsite de un membru al CA prin depasirea atributiilor lui sunt recunoscute de
organul de conducere respectiv din Banca ca fiind Tn interesul Bancii, raspunderea pentru aceste
actiuni o poarta Banca.

AGA aproba Regulamentul Consiliului de Administratie, alege membrii lui si Tnceteaza Tnainte de
termen Tmputernicirile lor, stabileste cuantumul retributiei muncii lor, remuneratiilor anuale si
compensatiilor, precum si hotaraste cu privire la tragerea la raspundere sau eliberarea de
raspundere a membrilor CA.

CA va pune in discutie cel putin o data pe an si se va pronunta cu privire la:

a) eficacitatea functionarii sale;

b) eficacitatea functionarii si performantele CD;

c) eficacitatea mecanismului de control intern;

d) eficacitatea politicii de gestionare a riscurilor;

e) strategia Bancii si riscurile afacerii;

f) schimbarile semnificative pozitive si negative ce au avut loc in activitatea Bancii.

Pentru realizarea atributiilor lor, membrii consiliului trebuie sa dispuna de acces in orice moment
la orice informatie ce tine de activitatea Bancii si a organului executiv, precum si la rapoartele
auditului intern si extern.

VI. RAPORTURILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE CU ADUNAREA GENERALA A

ACTIONARILOR SI COMITETUL DE DIRECTIE

6.1.

Guvernarea corporativa eficace solicita interactiune deschisa intre CA a Bancii cu AGA si CD, care in
comun coopereaza indeaproape in beneficiul Bancii. Relatiile intre actionari, membrii CA si CD sunt
stabilite pe Tncredere reciproca, respect, fiabilitate si control. Interactiunea rationala intre organele de
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6.2.

6.3.

conducere ale Bancii este menita spre determinarea intereselor fiecarui organ aparte si armonizarea

acestora, care duce la identificarea si eliminarea ulterioara a contradictiilor intre aceste organe.

CA asigura interactiunea transparenta intre organele de conducere ale Bancii in conformitate cu actele

normative interne, precum si informeaza membrii acestora despre tendintele in dezvoltarea administrarii

corporative.

6.2.1. 1n procesul de exercitare a functiilor sale de supraveghere, CA asigura protejarea intereselor
generale ale actionarilor si respectarea drepturilor acestora, inclusiv:

a) Prin stabilirea unui mecanism transparent de calcul si de achitare a dividendelor;

b) Dreptul la informare, inclusiv dreptul de adresare cu interpelari privind activitatea Bancii
si dreptul de a primi raspunsuri motivate in termenele stabilite in Statutul Bancii;

c) Dreptul de participare in administrarea Bancii in limitele atributiilor actionarilor/AGA,

d) Dreptul la o cota parte din activele Bancii in cazul lichidarii acesteia.

6.2.2. CA asigura AGA cu informatie veridica despre activitatea financiara a Bancii si cu rezultatele
acesteia in conformitate cu prevederile legislatiei Tn vigoare. Raportul anual a CA, prezentat

AGA, se publica pe pagina web a Béncii si va include cel putin:

a) activitatile CA pe parcursul perioadei de gestiune;

b) reflectarea subiectelor abordate de catre CA pe marginea chestiunilor indicate la pct.
5.14. din prezentul Regulament;

C) date privind frecventarea sedintelor CA de catre membrii acestuia;

d) un capitol separat care sa reflecte In ce masura se aplica sau nu prevederile Codului
de Guvernanta corporativa;

e) un capitol separat care sa reflecte modul in care a fost implementata politica de
remunerare a membrilor lui si @ membrilor CD in anul financiar precedent, si care va
contine o sinteza a politicii de remunerare planificatd pentru perioada de gestiune
urmatoare;

f) informatia succinta care a determinat prezenta conflictului de interese la incheierea unei
tranzactii cu conflict de interese, precum si declaratia de corespundere a deciziei emise
cu normele legale si Codul de guvernantd corporativa, in cazul in care se atesta
existenta unui conflict de interese.

6.2.3. CA expune in darea de seama anualda masurile ce urmeaza a fi intreprinse de catre CD si
asigura intelegerea adecvata de catre organul executiv a aprecierii AGA 1n privinta activitatji
Bancii.

6.2.4. CA asigura sistematizarea materialelor informative ce se pun la dispozitia AGA corespunzétor
intrebarilor ce se pun la examinare si aprobare.

6.2.5. La solicitarea actionarilor, CA pune la dispoziia lor informatii aditionale privind intentiile,
realizarile si problemele activitatii Bancii, precum si cercetari analitice si studii ale societatilor
specializate cu referire la activitatea Bancii. Solicitarile actionarilor privind furnizarea informatiei
nu trebuie sa implice obligatii administrative inutile si cheltuieli nejustificate.

6.2.6. CA asigura prezentarea catre AGA a solutiilor separate pentru fiecare intrebare, pusa la
aprobarea AGA. AGA, la randul sau, evalueaza rezultatele activitatii CA si a membrilor acestuia.

CA asigura eficacitatea raporturilor cu CD prin controlul asupra conducerii operative si activitatii zilnice

a Bancii, Tn scopul indeplinirii riguroase a hotararilor AGA.

6.3.1 CD respecta reguli stricte, aprobate de catre CA in Regulamentul Comitetului de Directie.
Secretarul CA este responsabil pentru organizarea consultatiilor pentru membrii CD privind
intrebarile ce tin de conducerea corporativa. CA analizeaza in mod critic, dezbate si discuta,
ntr-o maniera constructiva, propunerile, explicatiile si informatiile furnizate de catre membrii CD,
avand posibilitatea de a se opune deciziilor acestora.

6.3.2 CA coordoneaza in cadrul Bancii implementarea si adoptarea strategiei corporative, a politicilor
de control asupra riscurilor si a business planurilor anuale si de perspectiva si exercita
supravegherea indeplinirii acestora de catre CD.

6.3.3 CA reglementeaza ordinea de prezentare de catre CD a raporturilor periodice si a informatiilor
tematice solicitate.

VIl. DISPOZITII FINALE

7.1.
7.2.

Prezentul Regulament se aproba de catre AGA si intra in vigoare la data de 04.07.2025.
La data intrarii in vigoare a prezentului Regulament se abroga, versiunea 11 a Regulamentului cu
privire la Consiliul de Administratie al B.C.”Victorianbank” S.A. din data 08.10.2021.
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7.3. Difuzarea neautorizata de catre salariatii B.C. "Victoriabank” S.A. a prevederilor prezentului Regulament
catre terte persoane intra sub incidenta angajamentului de confidentialitate si se sanctioneaza conform
legislatiei in vigoare. Aplicarea sanctiunilor nu inlaturd raspunderea penald, civild, materiald sau
contraventionald, dupé caz.

7.4. Daca prevederi selective ale prezentului Regulament vor intra in contradictie cu legislatia in vigoare,
alte acte normative sau Statutul Bancii, se considera necesara ghidarea actiunilor in conformitate cu
legislatia Tn vigoare, alte acte normative sau Statutul Bancii, pana la momentul includerii
amendamentelor necesare in prezent reglementare interna.



