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MESAJUL
CONDUCERII BANCII

Stimati actionari,

Anul 2025 a marcat o etapa decisiva pentru Victoriabank.
" Banca a indeplinit toate obiectivele financiare cheie,
inregistrand inca un an de performante solide, sustinute de
O crestere sustenabila peste media pietei. Aceste rezultate, alaturi de
distribuirea de capital in crestere catre actionari, reflecta progresele
realizate Tn urma transformarii Victoriabank din ultimii ani.
In 2025, ne-am consolidat In continuare pozitia Tn sistemul financiar
al Republicii Moldova, sustinand dezvoltarea economica sustenabila a

tarii si reformele in curs, aliniate la parcursul de aderare la UE. Acest

Thomas

e lucru a fost realizat in ciuda incertitudinii externe si macroeconomice

Presedinte persistente. Strategia noastra a ramas axata pe indeplinirea acestui
al Consiliului de Administratie

rol economic mai larg si pe contributia la dezvoltarea economiei si

comunitatilor locale.

In luna martie, am finalizat fuziunea cu BCR Chisindu, integrand operatiunile acesteia in Victoriabank si
consolidandu-ne pozitia pe piata. In octombrie, am achizitionat Microinvest, liderul institutiilor de microfinantare
din Republica Moldova. Impreuna, aceste tranzactii au extins baza de clienti, au diversificat fluxurile de venituri
Si au generat sinergii operationale, extinzand totodata accesul la servicii financiare pentru un spectru mai larg
de clienti.

Victoriabankramane ferm aliniata initiativelor requlatorii, orientate spre dezvoltareaunuicadru de reglementare
modern, armonizat cu standardele europene. Progreselein construirea uneipiete locale de capital sunt asteptate
sa consolideze increderea investitorilor, atat locali, cat si internationali, intr-un sector bancar bine capitalizat,
stabil si rezilient.

In 2025, am continuat implementarea Strategiei 2024-2026, ,Crestere, Excelentd, Focus”. Prezenta noastr3
echilibrata in segmentele Retail, IMM, Corporate si Trezorerie, ofera o baza solida in pregatirea urmatoarei
etape strategice, cu un accent sporit pe crestere si crearea de valoare.

Performanta sitransformarea noastra sunt sustinute de angajatii nostri dedicati si bine pregatiti, careisi dezvolta
continuu competentele pe masura ce Banca evolueaza. Succesul pe termen lung se bazeaza pe excelenta
profesionala si pe capacitatea de a o valorifica impreuna.

Dimensiunea mai mare nu inseamna pierderea identitatii; dimpotriva, oamenii raman in centrul constructiei.
Extinderea ofera echipelor un cadru mai larg de manifestare si creeaza baza urmatoarei etape de crestere, in
care competentele si oamenii se completeaza natural.

Tehnologia va juca un rol tot mai importantin perioada urmatoare. Clientii raman in centrul activitatilor noastre
Si le multumim pentru increderea continua acordata Victoriabank ca partener financiar.

Privind spre viitor, obiectivul nostru este sa dezvoltamin continuare Grupul Victoriabank ca o institutie financiara
complet integrata in Republica Moldova, cu o crestere disciplinata, operatiuni eficiente si o cooperare stransa
in cadrul Grupului Financiar Banca Transilvania. Prioritatile noastre pentru 2026 raman clare: angajamentul
continuu fata de clientii, angajatii si actionarii nostri.

In numele Consiliului de Administratie, vd multumesc pentru increderea si sprijinul constant.



Stimati actionari, clienti, colegi si parteneri,
o 2025 a fost un an important pentru Victoriabank. Am marcat

35 de ani de activitate - o etapa care vorbeste despre
continuitate, adaptare si incredere din partea clientilor.

A fost un an important si pentru Republica Moldova. Directia spre
integrarea europeana a devenit mai clara, iar economia a dat semne de
redresare. In acelasi timp, situatia regionald ramane imprevizibila, ceea
ce ne reaminteste cat de importanta este stabilitatea. Chiar si in acest
context, am continuat sa crestem. Victoriabank este mai puternica decat
acum un an, iar responsabilitatea noastra este sa folosim aceasta forta

Levon
TGELISEL M  Pentrua construiincredere si valoare pe termen lung.

Presedinte In 2025 am facut pasi importanti care vor sustine dezvoltarea bancii
al Comitetului de Directie

in anii urmatori. Am incheiat cu succes fuziunea prin absorbtie a BCR
Chisinau, o premiera pentru piata bancara din Republica Moldova si un test major pentru echipa noastra.
Integrarea a fost realizata cu responsabilitate si cu focus pe client.

Totin 2025, am finalizat si achizitia Microinvest, liderul pietei de microfinantare, cu un portofoliu de credite de
7 miliarde de lei si peste 46.000 de clienti activi. Cu 0 experienta de 22 de ani, 17 sedii si o echipa de aproape
400 de profesionisti, Microinvest sustine antreprenorii din Republica Moldova — peste 65% din portofoliu este
destinat clientilor business, iar mai mult de 40% sunt din sectorul agricol. Aceasta tranzactie ne consolideaza
pozitia sine permite sa fim mai aproape de antreprenori sisa sprijinim mai bine sectoare esentiale ale economiei.

Amincheiat anul cu o crestere profitabila si un nivel inalt de capitalizare. Rezultatele financiare confirma aceasta
evolutie:

« Profitul net al Victoriabank: 750 milioane lei, cu 25% mai mare decat in 2024.

« Profitul net consolidat (Victoriabank, BCR Chisinau, Microinvest): 850 milioane lei.

« Activele Victoriabank: 31.5 miliarde lei, in crestere cu 28%.

« Activele totale consolidate: 37.7 miliarde lei.

» ROE consolidat: aproximativ 15.2%.

« Rata fondurilor proprii totale a ajuns la 29.4%, fiind cea mai ridicata din randul bancilor mari.

« Portofoliul de credite al Victoriabank: 12.6 miliarde lei, cu 37% mai mult fata de 2024, cu o rata a

creditelor neperformante de doar 2.1%.
« Depozitele clientilor: 22.2 miliarde lei, in crestere cu 24.4%.

In paralel, am continuat investitiile in transformarea digitald a bancii. Am dezvoltat procese de creditare online
pentru persoane fizice si companii, astfel incat clientii sa poata interactiona cu Banca de la distanta. Am lansat
solutii noi pentru comertul online si am diversificat optiunile de plata, pentru a raspunde mai bine nevoilor
antreprenorilor. Directia este clara: servicii mai rapide, mai accesibile si adaptate realitatii digitale.

In spatele acestor rezultate stau oamenii de la Victoriabank. Suntem o echipa unit3, in care performanta se
construieste prin responsabilitate sicolaborare. Pentru al cincilea an consecutivam fostdesemnati Top Angajator,
0 recunoastere care reflecta cultura noastra organizationala. Investim constant in dezvoltarea profesionala a
colegilor nostri si in programe care sustin echilibrul si bunastarea lor.

In tot acest parcurs, avem sprijinul solid al Bancii Transilvania. Expertiza si stabilitatea grupului ne ajuta s3
implementam standarde inalte si sa acceleram dezvoltarea.

Privind spre 2026, obiectivul nostru este simplu: sa ducem consolidarea din 2025 la un nou nivel de performanta.
Sa crestem in continuare si sa investim in oameni, in tehnologie si in relatii durabile cu clientii nostri.



DATE GENERALE

SI STRUCTURA
ACTIONARIATULUI

Societatea pe actiuni

Denumirea: VICTORIABANK SA
IDNO: 1002600001338
Sediul: str. 31 August 1989, nr.141,

MD-2004, Chisinau

Caracteristicile emisiunii de actiuni emise de societatea pe actiuni

Codul ISIN: MD14VCTB1004

Tipul actiunilor actiuni ordinare nominative
Tara Republica Moldova
Tranzactionare pe piata reglementata Bursa de Valori a Moldovei

MD-2012, str. Maria Cebotari 16,
mun. Chisinau

Republica Moldova

Tel: 022 277 592

Valoarea nominala a unei actiuni, lei: 10
Numarul total de actiuni in circulatie, unitati: 25.000.091
Actiuni de tezaur, unitati: 0

Numarul total de actiuni de aceeasi clasa, unitati: 25.000.091
Valoarea totala a emisiunii, lei: 250.000.910

Actionariat la situatia din 31.12.2025

Persoane fizice din Republica Moldova 27.41%
Societati comerciale din Republica Moldova 0.33%
Persoane fizice straine 0.07%
Societati comerciale straine 72.19%
Total 100%



Lista actionarilor B.C,, Victoriabank” S.A. si grupurile de persoane actionand

concertat cu detineri calificate

Numele Prenumele/
Denumirea
actionarului

1. VB Investment
Holding B.V.

2. Turcan Victor

3. Turcan Valentina

4. Artemenco Elena

5. Proidisvet Galina

Tara de
resedinta

Olanda

Republica Moldova

Republica Moldova

Republica Moldova

Republica Moldova

Detinereain
capitalul social

72.19%

10.76%

8.07%

4.95%

1.58%

Detinatorii
indirecti si
beneficiari finali

Proprietari indirecti
« Banca Transilvania
(Romania) - 61.82%
« BERD
(Marea Britanie) - 38.18%
*Beneficiari finali nu sunt

Turcan Victor

Turcan Valentina

Artemenco Elena

Proidisvet Galina

BC ,Victoriabank” SA, incepand cu 15 ianuarie 2024, a detinut 100% din actiunile Bancii Comerciale

Romane Chisinau SA, pana la fuziunea prin absorbtie cu aceasta la data de 13.03.2025.
Pe data de 01.10.2025 BC ,Victoriabank” SA a achizitionat 100% din capitalul social al ,Microinvest”

SRL.



SCURTA
PREZENTARE

Victoriabank este a treia cea mai mare institutie financiara din Republica
Moldova.Fondatain 1989, Bancadeserveste persoanefizice,intreprinderi
mici si mijlocii, precum si companii mari si clienti corporativi.

Banca ofera produse si solutii financiare complete, inclusiv creditare,
economisire, administrarea conturilor si servicii de plata, sustinand
antreprenorii si proiectele economice care contribuie la dezvoltarea

durabila a economiei.

Victoriabank face parte din Grupul Financiar Banca Transilvania, cel mai
mare grup financiar-bancar din sud-estul Europei, ceea ce ii ofera acces
la expertiza regionala, tehnologii moderne si bune practici in banking,
consolidand increderea clientilor si alinierea la standardele europene.

Banca dezvolta constant produse si servicii care raspund nevoilor
clientilor, punand accent pe digitalizare, accesibilitate si incluziune
financiara. Solutiile digitale faciliteaza gestionarea rapida si sigura a
conturilor, tranzactiilor si creditelor, contribuind la o experienta bancara

simplificata si moderna.

Victoriabank este despre oamenii sai. Echipa reprezinta inima Bancii si
unul dintre cei mai importanti piloni in crearea unei experiente bancare
de calitate. Managementul investeste in dezvoltarea profesionala si
personalaaangajatilor prinprogramedetraining, leadership simentorat.
OameniiVictoriabank au oportunitatea sa contribuie la proiecte inovative
Si sa participe activ la transformarea serviciilor bancare, Tncurajand

initiativa si implicarea.

Victoriabank urmareste sa devina cel mai important grup bancar din

Republica Moldova, facilitand conectarea tarii cu Romania si Uniunea
Europeana prin solutii financiare durabile si oportunitati de dezvoltare

economica




REPERE ALE
ANULUI 2025

Anul 2025 a fost un an plin de evenimente importante pentru Victoriabank, marcat de lansari

de produse si servicii, de proiecte majore de modernizare, dar si de activitati sociale. A fost o
perioada in care Banca a progresat constant in directia digitalizarii si si-a consolidat rolul in

sectorul financiar prin initiative cu impact economic si institutional.

Ianuarie
Victoriabank a inceput anul cu lansarea unui nou modul fiscal pentru POS-urile Android,
oferind comerciantilor o solutie moderna si simplificata pentru gestionarea si fiscalizarea

tranzactiilor.

Februarie

Victoriabank si Banca Transilvania au introdus gratuitatea transferurilor SWIFT intre cele
doua banci si procesarea in aceeasi zi, oferind clientilor persoane fizice si companii costuri
reduse si acces mai rapid la fonduri.

Bancaaobtinut pentru al patrulea an consecutivtitlulde Top Angajator 2024, in urma studiului
+~Employer Brand Perception Survey”, confirmand aprecierea constanta a angajatilor pentru

mediul de lucru, dezvoltare si cultura organizationala.

Martie

In martie, Victoriabank a finalizat fuziunea cu BCR Chisindu, devenind o singurd banci din
punct de vedere operational si marcand prima achizitie si prima fuziune intre doua institutii
bancare din Republica Moldova. Fuziunea a contribuit la cresterea activelor, la extinderea
prezentei in Chisinau si Balti si la integrarea echipelor celor doua banci.

Pentru al patrulea an consecutiv, Victoriabank s-a alaturat campaniei internationale Global
Money Week, organizand activitati educationale pentru elevi si promovand responsabilitatea

financiara in randul copiilor.

Aprilie

La inceputul lunii a fost lansata o oferta fara precedent pe piata: transferurile online in euro
la un tarif unic de doar 5 EUR, indiferent de suma sau destinatie, iar IMM urile care devin
clienti noi au primit trei luni de transferuri gratuite.

Un pas strategic important pentru Victoriabank a fost semnarea acordului privind intentia de
achizitionare a 100% din Microinvest, liderul pietei non bancare, consolidand astfel sprijinul

acordat antreprenorilor si extinderea pe segmentul IMM.



Victoriabank a continuat sa sustina mediul de afaceri prin programul FACEM INVESTITII BGK,
oferind finantare preferentiala pentru proiecte de eficienta energetica, solutii regenerabile si
adaptare climatica, alaturi de consultanta gratuita si business vouchere.

Alergatorii Victoriabank au participat la Chisinau Half Marathon 2025, unul dintre cele mai
importante evenimente sportive din Republica Moldova, demonstrand din nou un spirit de

echipa energic si dedicare.

Mai

Victoriabank a aderat oficial la SEPA, fiind inclusa in registrele europene care permit initierea
platilor in euro incepand cu 6 octombrie 2025. Aceasta etapa a facut posibil accesul clientilor
la transferuri mai rapide, mai sigure si la costuri reduse.

Echipa Victoriabank a ajuns din nou la Campionatul de Fotbal BT din Mamaia, o traditie

sportiva care aduce impreuna oameni faini din intregul Grup Financiar Banca Transilvania.

Iunie

Victoriabank a devenit prima banca din Moldova care a integrat platile pe platforma Shopify,
oferind antreprenorilor un plug-in dedicat pentru incasari directe in cont.
Bancaacontinuattraditiaintalniriloranuale cujurnalistii, prinorganizareaunuinou eveniment
dedicat dialogului transparent despre evolutiile economice, initiativele strategice si directiile
de dezvoltare. Discutiile au avut loc in prezenta echipei de management si a lui Bogdan
Plesuvescu, Director General Adjunct, Banca Transilvania.

Victoriabank a activat Google Pay in solutiile sale de e-commerce, permitand comerciantilor
sa ofere clientilor o metoda rapida si sigura de plata, integrata automat, fara interventie
tehnica suplimentara.

A avut loc Adunarea Generala a Actionarilor Victoriabank, la care au fost aprobate rezultatele
financiare ale anului 2024 si distribuirea dividendelor in valoare totala de peste 292 milioane
lei (11.68 lei/actiune), precum si masuri de consolidare a guvernantei corporative, inclusiv

reconfirmarea auditorului extern.

Iulie
Victoriabank a lansat Cabinetul de Credite, o platforma digitala integrata care permite
persoanelor fizice si IMM-urilor sa acceseze online diverse tipuri de finantare, fara deplasari

la banca si cu procese simplificate.

August

Echipei de top management Victoriabank i s-a alaturat Bogdan Popa, numit in functia de
Vicepresedinte al Comitetului de Directie, CRO, dupa aprobarea BNM. Cu o experienta de
peste 20 de ani in sectorul bancar si cu un rol semnificativ in dezvoltarea cadrului intern de
gestiune a riscurilor in perioada 2018-2022, Bogdan a revenit in echipa aducand expertiza

solida si o viziune matura in domeniul managementului riscurilor.
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Septembrie

Prin semnarea unui acord cu BEI si FEI, Victoriabank a lansat un nou program de garantare
care faciliteaza accesul IMM-urilor la finantare in conditii avantajoase, cu garantii europene
de pana la 80% din valoarea creditului. Initiativa este sprijinita de EU4Business si sustine
investitii sustenabile si inovatoare in economia locala.

Victoriabank a fost alaturi de echipa RUN for Children a CCF Moldova. Cei 25 de colegi
participanti au sustinut cea mai numeroasa echipa caritabila a editiei, ajutand la colectarea

a 525,728 lei pentru programele dedicate copiilor.

Octombrie

Victoriabank a extins portofoliul digital pentru magazinele online prin integrarea Apple
Pay, oferind comerciantilor o solutie rapida si sigura de acceptare a platilor, compatibila cu
principalele platforme e-commerce.

Incepand cu 6 octombrie 2025, Victoriabank a lansat serviciul de transferuri SEPA, facilitand
plati in euro mai rapide, sigure si la costuri reduse. Totodata, Banca a demarat o campanie
prin care platile SEPA au putut fi efectuate online cu ZERO comision pana la finalul anului.
Victoriabank si Fondul European pentru Europa de Sud-Est (EFSE) au incheiat un acord pentru
un credit subordonat de 10 milioane EUR, destinat consolidarii capitalului bancii si extinderii

resurselor pentru finantarea IMM-urilor.

Noiembrie

Victoriabank a desfasurat cea de-a saptea editie a campaniei Bank Friday, cu reduceri si
conditii speciale la produsele sale pentru persoane fizice si companii. Campania, devenita
deja traditie inca din 2019, a inclus oferte la credite, depozite, carduri si solutii pentru IMM-
uri.

Victoriabank a organizat targul de cariere ,,Primii pasi in banking”. Evenimentul a oferit
tinerilor oportunitati de angajare, sesiuni de networking si workshopuri interactive.

Pentru al doilea an consecutiv, Victoriabank a decis sa se implice in campania nationala de

impadurire. Angajatii Bancii au plantat 4,000 puieti in s. Sociteni, raionul Ialoveni.

Decembrie

Victoriabank a marcat 11 ani de colaborare cu CCF Moldova, sustinand editia 2025 a Galei
Generozitatii si contribuind la suma totala de 57,100 euro colectata pentru dezvoltarea
primei case comunitare dedicate tinerilor cu dizabilitati severe. Banca a achizitionat in
licitatia caritabila poster-ul ,Wind of Change”, oferind si o donatie directa, reafirmandu-si
angajamentul fata de proiectele sociale.

In ultima luna din an, Victoriabank a marcat 36 de ani de activitate printr-un eveniment
aniversar dedicatintregii echipe. Petrecerea corporativa a fost si 0 ocazie de a celebra munca,
angajamentul si rezultatele echipelor care au facut posibil acest parcurs intr-un an atat de

intens si ambitios.
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MEDIUL DE AFACERI
SI BANCA

Climatul macroeconomic

Economiaglobalaincetinestein 2025, pe fondul unui mediu marcat de protectionism sporit, volatilitate si evolutia
conflictelor globale. Inflatia globala continua sa scada, dar ramane peste tinta in unele economii avansate.
Pietele au continuat sa functioneze intr-un mediu tensionat. Tarile dezvoltate au raspuns prin politici monetare
prudente si prin programe de sustinere a investitiilor strategice, in timp ce economiile emergente au fost
nevoite sa isi consolideze capacitatea de absorbtie a socurilor externe si sa accelereze reformele structurale.
Volatilitatea preturilor la energie si materii prime a continuat sa influenteze costurile de productie si inflatia
globala. Tranzitia catre surse energetice sustenabile aramas o prioritate internationala, implementarea acesteia

necesitand ajustari semnificative in politicile industriale, financiare si comerciale.

Republica Moldova isi continua parcursul pe calea integrarii europene. Dezideratul european a fost intarit de
rezultatul referendumului constitutional din octombrie 2024, care a validat orientarea pro-UE, iarin 2025 acest
mandat a fost consolidat prin victoria fortelor pro-europene in alegerile parlamentare din septembrie. Comisia

Europeana, in Raportul privind extinderea UE, a recunoscut rezultatele concrete inregistrate:

_ _ - _

progres avansat progres bunin 14 progrese moderate la faza incipienta
in domeniul domenii: politica in 20 domenii: sunt 3 domenii:
energiei externa, aparare justitie si drepturi agricultura si

Si securitate, fundamentale, dezvoltarea rurala,

fiscalitate, politica politica economica si prevederi financiare

sociala, circulatia monetara, reforma Si bugetare, mediul
capitalului etc. administratiei inconjurator
publice etc. Si schimbarile
climatice

Anul 2025 a fost marcat si de o criza energetica in regiunea transnistreana, generata de sistarea livrarilor de
gaze de catre Federatia Rusa la inceputul lui 2025, cu implicatii directe asupra securitatii energetice nationale.
Intr-un context intern si international caracterizat de presiuni persistente, cresterea economica din 2025 a fost
mai accelerata decat estimarile initiale. Economia Republicii Moldova a inregistrat in 2025 o crestere reala de

2.4% a produsului intern brut (PIB), conform datelor preliminare.

Dinamica pozitiva a fost sustinuta, pe partea de resurse, in special de sectoarele informatii si comunicatii,

agricultura, silvicultura si pescuit, invatamant, constructii, industrie prelucratoare etc.
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Pe partea de utilizari, un impact favorabil au avut formarea bruta de capital fix si consumul final al gospodariilor

populatiei, care au contribuit la consolidarea cererii interne.

Pe de alta parte, anumite sectoare au avut o influenta negativa asupra dinamiciieconomice, in special tranzactiile

imobiliare, transporturile si depozitarea, comertul cu ridicata si cu amanuntul etc.

PRODUSUL INTERN BRUT

2022 2023 2024 2025

. PIB, preturi curente (miliarde lei) QIndiceIe volumului fizic

Inanul 2025, productia globald agricold a crescut cu 13.8% (in preturi comparabile) caurmare a cresterii productiei
vegetale cu 21.3% in conditiile reducerii productiei animaliere cu 3.4%. Ponderea productiei vegetale in totalul
productiei agricole a constituit 74% (in anul 2024 a inregistrat 64%).

Productia industriala (serie bruta) s-a majorat cu 5.4%. Majorarea a fost generata de cresterea productiei n
industria extractiva cu 6.9%, in industria prelucratoare cu 6.3% si la productia si furnizarea de energie electrica

Si termica, gaze, apa calda si aer conditionat cu 1.6%.

In anul 2025 au fost realizate investitii Tn active imobilizate in valoare de 41.4 miliarde lei, in crestere cu 17.6%
(in preturi comparabile) fata de 2024, din care investitii in imobilizari corporale in valoare de 39.7 miliarde lei (in
crestere cu 16.4%) si investitii in imobilizari necorporale de 1.7 miliarde lei (in crestere de 1.5 ori).

Exporturile de marfuri au insumat 3,782.7 milioane dolari SUA, valoare mai mare cu 6.4% comparativ cu cea
inregistrata in anul 2024. Exporturile de marfuri autohtone au constituit 2,979.0 milioane dolari SUA (78.8%
din total exporturi), fiind in crestere cu 10.0% fata de anul 2024. Importurile de marfuri au totalizat 10,921.6
milioane dolari SUA, nivel superior celui realizat in perioada similara din anul 2024 cu 20.5%.

In structura principalilor parteneri de comert international, Romania detine pozitia de top atat la importuri

cat si la exporturi.
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COTA EXPORTURILOR

PE ZONE

67.3% 67.5%

Tarile Tarile Uniunii
CSI Europene

25.9% 26.5%

Alte
tari

B 2024 W 2025

COTA IMPORTURILOR
PE ZONE

Tarile
CSI

50.1%

54.1%

Tarile Uniunii
Europene

2024 2025

46.0%

42.9%

Alte
tari

Decalajul dintre exporturile si importurile de marfuri a determinat acumularea in anul 2025 a unui deficit al
balanteicomercialeinvaloarede7,138.9 milioane dolariSUA, cu 1,628.8 milioane dolari SUA mai mult, comparativ

cu anul precedent. Gradul de acoperire a importurilor cu exporturi in anul 2025 a fost de 34.6%, in scadere cu

4.6 puncte procentuale, comparativ cu anul 2024.

DINAMICA BALANTEI COMERCIALE, (MILIOANE USD)

47.0%

46.7%

2022

2023

@ exporturi @ importuri () gradul de acoperire

2024

39.2%

2025

34.6%
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Masa monetara (M3) a atins la finalul anului 2025 un nivel record de 190.5 miliarde lei, inregistrand o crestere
de 12.3% fatd de anul precedent. In structura acesteia, banii in circulatie reprezintd 26.3%, depozitele la vedere

42.6%, iar depozitele la termen detin o pondere de 31.1%.

Rata anuala a inflatiei in luna decembrie 2025 comparativ cu luna corespunzatoare a anului precedent s-a
plasat la nivelul de 6.8%, fata de 7.0% acum un an. Rata medie anuala a inflatiei a inregistrat 7.8%, comparativ
cu 4.7% pe parcursul anului 2024. Cele mai mari cresteri de preturi au fost inregistrate pentru servicii (+14.7%),

urmate de produsele alimentare (+8.1%) si marfuri nealimentare (+2.7%).

La inceputul anului 2025, BNM a majorat rata de baza de la 3.6% la 5.6%, ajustand proportional si facilitatile
permanente:7.6% pentrucreditele overnight,5.85% pentruoperatiunilereposi3.6% pentrudepozitele overnight.
Dupa o crestere pana la 6.5% a ratei de baza, aceasta a fost diminuata treptat, spre final de an ajungand la
5.0%, respectiv ajustand si facilitatile permanente. Normele rezervelor obligatorii au fost reduse treptat pana
la 20% pentru mijloacelein lei si 29% pentru cele in valuta liber convertibila, ca masura de relaxare monetara si

sustinere a lichiditatii.

INFLATIA, MASA MONETARA (M3) SI RATA DE BAZA

13.7%
12.3%
7.8%
5.0%
3.6%
inflatia medie anuala evolutia masei monetare (M3) rata de baza
2024 [l 2025

De la inceputul anului 2025, moneda de referinta pentru stabilirea cursului oficial al leului moldovenesc este
Euro, anterior fiind dolarul american. Aceasta trecere reflecta realitatile economiei nationale si ofera o serie de

avantaje sustenabile, inclusiv fluctuatie mai mica a cursului EUR si reducerea costurilor de schimb valutar.

Cursul oficial MDL/EUR a variatinintervalul 19.1559 - 19.8578 inregistrand un nivel mediu de 19.5911 comparativ
cu 19.2533 pe parcursul anului 2024. Cursul MDL/USD a variat in intervalul 16.4664 - 18.9231, inregistrand un
nivel mediu de 17.3705, comparativ cu 17.7918 pe parcursul anului 2024.
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CURSUL DE SCHIMB EUR SI USD, MEDIU ANUAL

"\o\._/o

18.90

18.16
17.79 17.37

2022 2023 2024 2025

Il curo B usp

Castigul salarial mediu lunar brut in anul 2025 a constituit 15,472.1 lei, fiind n crestere fata de anul 2024, in

valoare nominala cu 9.8%, iar in termeni reali - cu 1.9%.

Rata somajului (ponderea somerilor BIM in forta de munca) in anul 2025 a inregistrat valoarea de 3.8%, fiind in

scadere cu 0.2 puncte procentuale fata de anul 2024.

INDICI MACROECONOMICI IN DINAMICA 2025 VS 2024

m ﬁ O O
i ot (4
+9.8% 7.8% 3.8%

Salariu mediu nominal Inflatia medie anuala Rata somajului

Z=

+13.8% +5.4% +29.6% +17.6%

Deficitul balantei Investitii Tn active

Productia agricola Productia industiala ; . -
’ ' comerciale imobilizate

Sectorul bancar in 2025

Sectorulbancardin RepublicaMoldova ainregistrat evolutiiapreciabile, raportand cresterilaindicatorii principali:

active, credite, depozite, profit net si fonduri proprii.

Numarul institutiilor bancare s-a modificat, la sfarsitul anului activand 10 banci licentiate de BNM: cu una mai
putin dupa procesul de reorganizare prin fuziune dintre Victoriabank si BCR Chisinau, finalizat in 2025 prin

absorbtia BCR Chisinau de catre Victoriabank. Cota investitiilor straine in capitalul social al bancilor constituie

86.2%.
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Numarul de subdiviziuni ale bancilor (sucursale si agentii) a inregistrat 478 unitati, mai putin cu 54 unitati decat

la inceputul anului. Numarul salariatilor din sistem a crescut cu 0.8%, la sfarsit de an fiind de 8,550 persoane.

Activele auinsumat 189,898.1 milioane lei, majorandu-se pe parcursul anuluicu 11.5%. Primele 4 banci gestionau

85.2% din total active la nivel de sector, in crestere cu 2.0 puncte procentuale pe parcursul anului.

COTA DE PIATA DUPA TOTAL ACTIVE

Banca 4 - Alte banci
10.4% 14.8%

Victoriabank 2.1 p.p.

Banca 2 - 16.6% vs 2024

22.4%

Banca 1 -
35.7%

Soldul depozitelor persoanelor fizice si juridice a crescut cu 15,335.8 milioane lei sau cu 11.9%, inregistrand
valoarea de 144,306.2 milioane lei. Evolutii ascendente au inregistrat atat depozitele persoanelor fizice (+14.4%)

cat si cele ale persoanelor juridice (+8.3%).

Pe parcursul anului, soldul creditelor clientilor persoane fizice si juridice a crescut cu 21,802.4 milioane lei sau
cu 27.1%, pana la 102,264.5 milioane lei. Cererea pentru credite a venit atat din partea persoanelor fizice cat
si din partea persoanelor juridice, fiind asigurata o crestere echilibrata a portofoliului. Calitatea portofoliului
de credite s-a imbunatatit, la situatia din 31.12.2025 creditele neperformante (criteriu prudential) au constituit

4.1% din total portofoliu comparativ cu 4.2% la inceput de an.

CREDITE CLIENTI SECTOR DEPOZITE CLIENTI SECTOR
BANCAR (MILIARDE LEI) BANCAR (MILIARDE LEI)

13.6%

20.6%
26.5%

3.7%

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
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ACTIVE SECTOR BANCAR PROFIT NET SECTOR BANCAR
(MILIARDE LEI) (MILIARDE LEI)

11.5%

v

10.7% -2.5%

17.1% 11.6%

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Pe parcursul anului 2025, venitul net din dobanzi a crescut, inregistrand cu 30.7% mai mult decat in anul

precedent. Marja neta de dobanda s-a majorat cu 0.8 puncte procentuale pana la 5.1%.

Veniturile din comisioane au crescut intr-un ritm mai lent fata de cheltuielile respective. Ca urmare, venitul
net din comisioane a inregistrat o scadere de 7.5% comparativ cu anul 2024. Castigurile din diferente de curs

valutar au crescut nesemnificativ, cu doar 0.2%.

Ritmul de crestere a cheltuielilor operationale in 2025 a fost mai mare decat in 2024, acestea majorandu-se cu

11.2%. Cea mai mare contributie la aceasta evolutie a provenit din cresterea cheltuielilor de personal (+13.4%).

Cheltuielile cu depreciereasiprovizioanelelaangajamente conditionale au crescut comparativ cu anul precedent,
insumand 269.5 milioane lei, comparativ cu cheltuieli de 100.6 milioane lei in 2024. Profitul net obtinut la nivel

de sector bancar a fost de 4,910.4 milioane lei, cu 922.5 milioane lei, sau cu 23.1%, mai mult decat in anul 2024.

Rentabilitatea activelor (ROA) a atins 2.7%, in crestere cu 0.3 puncte procentuale fata de anul 2024. Rentabilitatea

capitalului (ROE) a inregistrat 16.9% fiind cu 2.2 puncte procentuale mai mare fata de cea din 2024.

Fondurile proprii totale au insumat la nivel de sector bancar 23,573.6 milioane lei, crescand pe parcursul anului
cu 5.0%. Rata fondurilor proprii totale a‘inregistrat 23.33%, mai putin cu 3.0 puncte procentuale decat lainceput

de an, inclusiv urmare a ritmurilor accelerate de crestere a portofoliului de credite.

Intensificarea activitatii de creditare, calitatea buna a portofoliului de credite, stabilitatea ratelor de dobanda
Si cresterea volumelor operationale din sector, creeaza premise favorabile pentru consolidarea profitabilitatii
bancilor in 2026.
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OBIECTIVELE
STRATEGICE
ALE BANCII

Strategia Victoriabank 2024-2026: Crestere, Excelenta, Focus a reprezentat punctul de pornire al deciziilor

de perspectiva privind evolutia bancii in 2025. Banca a inregistrat cresterea semnificativa a volumelor de
activitate, consolidarea pozitiei de piata, rezultate financiare importante pentru actionari si pentru dezvoltarea
de mai departe a Victoriabank. In 2024 a fost initiata si definitivatd o prima tranzactie de achizitie a unei banci
comerciale in Republica Moldova: BCR Chisinau. Conform obiectivelor setate initial, la inceput de martie 2025 a
fost asigurata cu succes fuziunea prin absorbtie a BCR Chisindu de catre Victoriabank. In octombrie 2025 a fost

definitivata achizitia OCN Microinvest SRL, liderul pietei de creditare nebancara din Republica Moldova.

Victoriabank aspira sa devina principalul grup bancar din Republica
Viziunea Moldova, actionand ca o punte de legatura dintre Republica Moldova,
Victoriabank: Romania si Uniunea Europeana. Eforturile noastre sunt sustinute de

catre actionarul nostru majoritar - Banca Transilvania, din Romania.
Noi suntem aici
pentru a contribui
la prosperitatea
Republicii
Moldova.

Misiunea Victoriabank:

Ne combinam forta si energia pentru a sprijini

antreprenoriatul si planurile ambitioase ale
clientilor nostri. Actionam responsabil si \

.

transparent.

Valorile noastre, care ne ajuta si ghideaza in activitatile de zi cu zi, in relatiile noastre cu clientii,

partenerii si actionarii se refera la:

Pasiune: Lucru in echipa: Grija:

avem pasiune pentru ne unim fortele avem grija de angajatii
banking, pentru excelenta pentru a atinge nostri, de clientii nostri si
Si pentru ceea ce facem. obiective comune. de tara noastra.
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Obiectivele strategice 2024-2026:

Construirea unei banci solide si durabile din punct de vedere financiar.

Construirea unei banci digitalizate si eficiente.

Strategia contine obiective pentru mai multi indici de activitate: evolutia activelor, creditelor, numarului de
clienti, profitabilitate, eficienta, oferta de produse, grija fata de clienti, plusvaloarea pentru actionari etc.

In primii 2 ani de executare a strategiei rezultatele sunt foarte bune, toate obiectivele fiind strategic aliniate.
Pentru o parte din indici evolutiile efective sunt peste obiectivele setate pentru intreaga perioada de planificare

strategica.

Anul 2025 a avut mai multe provocari in ceea ce priveste mediul de afaceri, rata inflatiei, preturile la gazele
naturale si energia electrica, alegerile parlamentare etc. Provocarile au fost gestionate corespunzator, cresterea
PIB fiind cea mai mare din ultimii 4 ani, rata inflatiei catre final de an s-a incadrat in intervalul tinta urmarit de
BNM si rezultatul alegerilor parlamentare asigura preconditiile pentru continuitatea reformelor si a procesului
de integrare in UE.

Pe parcursulanului2026 Victoriabankvaramane focusatain continuare asupra activitatilor care aduc plusvaloare

clientilor nostri, angajatilor si actionarilor.
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GRUPUL
VICTORIABANK

Grupul Victoriabank la inceputul anului 2025 a fost constituit din B.C. Victoriabank S.A. (Victoriabank sau banca)

in calitate de societate mama si compania fiica BCR Chisinau S.A. La inceput de martie 2025 a fost asigurata
fuziunea prin absorbtie a BCR Chisinau de catre Victoriabank. Ulterior, in octombrie 2025, a fost definitivata
achizitia OCN Microinvest SRL. Astfel, la final de 2025, Grupul Victoriabank este constituit din B.C. Victoriabank

S.A. (Victoriabank sau banca) in calitate de societate mama si compania fiica OCN Microinvest SRL.

In prezentul raport facem referinta la:

' Grupul Victoriabank, fiind vorba despre banca si BCR Chisinau la finele anului 2024, banca si Microinvest
SRL la finele anului 2025.

' Victoriabank, fiind vorba despre banca individual.

Victoriabank este a 3-a banca din sector dupa principalii indici de activitate. Victoriabank a fost fondata in 1989
Si estein prezent un jucator importantin sistemul bancar autohton. O etapa importanta in evolutia Victoriabank
este anul 2018, cand banca a devenit parte a Grupului Financiar Banca Transilvania, aducand cu sine beneficii si
oportunitati suplimentare pentru clientii sai. Lainceputul anului 2024 Victoriabank a procurat 100% din capitalul
social al BCR Chisindu, Tn 2025 fiind asigurata fuziunea prin absorbtie a BCR Chisindu. In anul 2025 Victoriabank
intra intr-un nou segment al pietei financiare, procurand organizatia de creditare nebancara Microinvest SRL.

Microinvest a fostinfiintata in 2003, ca organizatie de microfinantare. Activitatea principala a Microinvest consta
in acordarea de imprumuturi persoanelor fizice siintreprinderilor micro, mici si mijlocii. Sursele de finantare ale
Microinvest includ capitalul propriu, imprumuturi atrase de la creditori institutionali si alte forme de finantare

externe.

Microinvest isi desfasoara activitatea prin sediul central din Chisinau si o retea de 17 reprezentante situate
pe teritoriul Republicii Moldova. La 31 decembrie 2025, Microinvest avea 363 angajati, dintre care 89 ocupau
functii de expertin creditare. Principalii indici ai Microinvest la final de 2025:

Total active 7,918.9 milioane lei;

Portofoliul de credite clienti (principal) 7,449.4 milioane lei;

Capital propriu 1,434.8 milioane lei;

Profit net 471.2 milioane lei.

Microinvest este liderul sectorului de creditare nebancara, cu o cota de 39% din total active.
Achizitia Microinvest are efect benefic asupra activitatii Victoriabank, contribuind la extinderea activitatii bancii,
consolidarea pozitiilor pe piata financiara, majorarea numarului de clienti si mai multe sinergii de business,

ceea ce este incadreaza in obiectivele strategice ale Bancii.
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PERFORMANTA
GRUPULUI
VICTORIABANK
IN 2025

In anul 2024 Victoriabank a devenit grup prin achizitia BCR Chisindu. Pe parcursul anului 2024 si 2 luni din 2025,

pana la fuziune, bancile au activat separat, asigurand oferirea serviciilor bancare catre clientii persoane fizice
si juridice. La inceput de octombrie 2025 a fost finalizata achizitia OCN Microinvest SRL, volumele de activitate

ale grupului Victoriabank crescand considerabil.

_ - _

Active, Credite clienti,

Depozite clienti,

milioane lei
21,973.8

milioane lei milioane leij
37,695.5 19,853.6

Activele totale ale grupului au constituit la sfarsit de an 37,695.5 milioane lei, ceea ce reprezinta cu 11,224.7
milioane lei sau cu 42.4% mai mult decat la inceput de an. Evolutia este datorata atat cresterii organice, cat si

fuziunii cu BCR Chisinau si, mai ales, achizitiei Microinvest.

Soldul creditelor acordate clientilor inregistreaza 19,853.6 milioane lei, comparativ cu 9,533.7 milioane lei la
finele anului 2024. Soldul creditelor este cu 10,319.9 milioane lei mai mare decat situatia de la Tnceput de an. In

structura portofoliului de credite, 44.4% din total detin creditele acordate persoanelor fizice.

Portofoliul depozitelor de la clienti este de 21,973.8 milioane lei, mai mare cu 2,870.2 milioane lei decat situatia

de lainceput de an. Ponderea depozitelor atrase de la persoane fizice in total depozite clienti este de 57.6%.

Soldul imprumuturilor a crescut pana la 6,654.1 milioane lei, comparativ cu 593.4 milioane lei la inceput de an.
Raportul creditelor acordate clientilor catre depozite clienti siimprumuturi este de 69.4%, comparativ cu 48.4%

la finele anului 2024.
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Indici, milioane lei

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Grup

Banca

Numerar si solduri la BNM 6,813.8 6,280.1 6,787.1 5,776.2
Active interbancare 3,322.9 2,244.1 2,570.8 1,957.7
Credite clienti 18,519.2 9,074.1 12,058.5 8,732.7
Titluri de datorie 8,027.9 8,093.2 8,027.9 7,177.3
Instrumente de capital 4.5 4.2 1,285.5 228.2
Imobilizari 734.3 578.2 587.0 564.7
Alte active 272.8 197.0 161.2 182.2
Total active 37,695.5 26,470.9 31,477.9 24,619.0
Resurse de la banci 1,411.8 165.2 1,411.8 167.4
Resurse de la clienti 21,990.3 19,111.6 22,182.8 17,822.2
Imprumuturi 6,654.1 593.4 537.0 593.4
Datorii subordonate 685.2 482.2 685.2 482.2
Alte datorii 908.6 637.0 715.3 5994
Total datorii 31,649.9 20,989.4 25,532.0 19,664.7
Capital propriu 6,045.6 5,481.4 5,945.9 4,954.3
Total datorii si capitaluri proprii 37,695.5 26,470.9 31,477.9 24,619.0

Veniturile operationale ale grupului au insumat 2,112.6 milioane lei, cu 36.9% mai mult decat pe parcursul

anului precedent, urmare a cresterii venitului net din dobanzi si a veniturilor din diferente de curs de schimb.

In structura veniturilor operationale, ponderea cea mai mare este detinut3 de veniturile din dobanzi, urmat3

de veniturile din diferente de curs de schimb si veniturile nete din comisioane.

Cheltuielile operationale ale grupului au inregistrat 1,177.7 milioane lei, mai mult cu 21.8% decat in 2024. In

structura cheltuielilor operationale, ponderea cea mai mare revine cheltuielilor aferente personalului.

Indici, milioane lei

Grup

Banca

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Venit operational 2,112.6 1,543.5 1,988.4 1,429.5
Venit net din dobanazi 1,538.0 974.7 1,224.9 904.7
Venit net din comisioane 195.5 231.4 197.1 225.9
Diferente de curs de schimb 381.3 362.0 371.0 329.1
alte venituri 41.9 34.6 237.9 25.6
(Contributii in Fondul de garantare si rezolutie) (44.0) (59.3) (42.4) (55.9)
(Cheltuieli operationale) (1,177.7) (966.8) (1,068.0) (876.0)
Profit operational 934.9 576.7 920.5 553.5
Castig din achizitii 467.0 492.6 0.0 0.0
(Costul riscului), eliberare (502.3) 167.3 (93.7) 134.8
Impozit pe venit (50.0) (94.3) (76.9) (87.3)
Profit net 849.6 1,142.3 749.9 601.1
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Pe parcursul anului 2025 profitul operational al grupului a inregistrat 934.9 milioane lei, mai mult cu 358.1
milioane lei decat in anul precedent. Diferenta dintre valoarea justa a activelor nete Microinvest si valoarea
contraprestatiei transferate a determinat obtinerea castigului din achizitii in suma de 467.0 milioane lei. Pe de
alta parte, tinand cont de cresterea portofoliului de credite si urmare a contabilizarilorin baza IFRS 3 Combinari

de intreprinderi, cheltuielile de depreciere pe parcursul anului 2025 constituie 502.3 milioane lei.

Profitul net al grupului Victoriabank a constituit 849.6 milioane lei. Profitul net obtinut este urmare a rezultatului
operational al banciidin activitatea curenta, rezultatelorinregistrate de BCR Chisinau panalafuziune, rezultatelor
Microinvest SRL dupa achizitie, castigului din achizitie si prevederilor standardelor de raportare. CIR la nivelul
grupului este de 55.7%, comparativ cu 62.6% acum un an. Controlul cheltuielilor operationale si gestiunea

eficienta a activitatii reprezinta obiective importante ale bancii, fiind stabilite si in strategia de afaceri.

Credite/depozite Profit net,

& imprumuturi milioane lei
69.4% 849.6

Rentabilitatea capitalului a inregistrat
15.2% urmare a rezultatelor obtinute,
fiind in conformitate cu obiectivele
setate. Evolutia profitului net si
cresterea capitalului  propriu au
determinat micsorarea ROE cu 6.9
puncte procentuale comparativ cu

anul precedent.

Capital propriu, capital propriu / Fonduri proprii,
milioane lei active milioane lei

6,045.6 16.0% 5,068.6 -

el el

Capitalizarea bancii este suficienta si stabila, peste media pe sector bancar si peste cerintele stabilite de catre
Banca Nationald a Moldovei. In 2025 au fost achitate dividende in suma de 292.0 milioane lei sau 11.68 lej

pentru o actiune cu valoare nominala de 10 lei.

Achizitia Microinvest a fost efectuata cu intentia de a pastra activitatea separata a entitatii, a asigura dezvoltarea

acesteia, inclusiv urmare a mai multor sinergii cu Victoriabank si grupul BT.
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PERFORMANTA
VICTORIABANK
IN 2025

Evolutia rezultatelor financiare

Victoriabank a inregistrat rezultate importante pe parcursul anului 2025 asigurand cresteri peste obiectivele

stabilite pentru segmentele de business, majorare a numarului de clienti deserviti si operatiuni efectuate.
Clientii Victoriabank au beneficiat de produse si servicii prin extinderea ofertei digitale a bancii. Apartenenta la
un grup financiar puternic contribuie la cresterea si sustinerea transformarii Victoriabank in beneficiul clientilor,

partenerilor si angajatilor.

INDICI DE BILANT 2025 VS 2024

Total Credite Clienti Credite Clienti Depozite
Active Stadiul 1&2 Stadiul 3 Clienti
31,478 12,317 260 22,166
+6,859.0 (milioane lei) +3,399.0 (milioane lei) +11,3 (milioane lei) +4,351.2 (milioane lei)

Activele bancii au constituit 31,477.9 milioane lei, in crestere pe parcursul anului cu 6,859.0 milioane lei sau cu
27.9% mai mult fata de perioada precedenta, dinamica pozitiva fiind conditionata in special de:

cresterea depozitelor clientilor persoane fizice cu 2,430.0 milioane lei sau cu 23.7%;

cresterea depozitelor clientilor persoane juridice cu 1,921.2 milioane lei sau cu 25.4%;

majorarea capitalului propriu cu 991.6 milioane lei sau cu 20.0%.

+27.9%

+13.2%

TOTAL ACTIVE M10%
(MILIOANE LEI)

2022 2023 2024 2025

Dupa total active la finele anului 2025, Victoriabank s-a plasat pe locul 3, cota de piata a inregistrat 16.6%, in

crestere cu 2.1 puncte procentuale comparativ cu inceputul anului.
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Impactul cel mai mare asupra cresterii activelor a venit de la evolutia pozitiva a portofoliului depozitelor de la
clienti, care a inregistrat pe parcursul anului mai mult cu 4,351.2 milioane lei sau cu 24.4%, pana la nivelul de

22,166.2 milioane lei, urmare a cresterii numarului de clienti si a soldurilor pe conturile acestora.

Activitatea de creditare in 2025 la fel a inregistrat cresteri importante. Aceste evolutii au consolidat locul 3
detinut de Victoriabank. Cresterea portofoliului de credite mai accelerat decat media pe sector a majorat cota

de piata a Victoriabank cu 0.9 puncte procentuale.

+37.2%

+42.5%

CREDITE CLIENTI e A H181%
(MILIOANE LEI)

2022 2023 2024 2025

De-a lungul anului, portofoliul de credite pentru persoane fizice a crescut cu 1,782.1 milioane lei, reprezentand
o evolutie Tn crestere cu 43.7%. In acelasi timp, soldul creditelor acordate persoanelor juridice s-a majorat cu
1,628.2 milioane lei (+32.0%). Expansiunea portofoliului total de credite a fost sustinuta de dinamica pozitiva pe

toate segmentele de clienti: Retail, IMM si Corporate.

Gestionarea prudenta a calitatii portofoliului de credite ramane o preocupare strategica pentru banca,
contribuind la mentinerea unui nivel superior celui inregistrat la nivelul sectorului bancar. Aceasta evolutie
pozitiva este determinata de aplicarea unor criterii riguroase de alegere a clientilor finantati, profesionalismul

angajatilor si dinamica ascendenta a creditelor acordate.

RATA NPL CREDITE
CLIENTL

(STAGE 3, PRINCIPAL)

2022 2023 2024 2025

Banca a gestionat resursele disponibile in vederea maximizarii valorificarii acestora, adaptandu-se conditiilor
din pietele locala si internationala, precum si dinamicii ratelor de dobanda si a cererii si ofertei de lichiditate.

Portofoliul titlurilor de datorie a insumat la finele perioadei 8,027.9 milioane lei, crescand cu 11.9%.
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Ponderea titlurilor de datorie in total active ale bancii a inreqgistrat 25.5%, in scadere comparativ cu perioadele

precedente, urmare a cresterii volumelor aferente finantarii clientilor persoane fizice si juridice.

INDICI FINANCIARI 2025 VS 2024

Venit net Venit net Venit din (Cheltuieli (Cheltuieli Profit
din dobanzi din comisioane diferente de operationale) cu deprecierea) net
curs de schimb

1,225 197 371 (1,068) (94) 750

+320.2 (milioane lei) § -28.8 (milioane lei) +41.8 (milioane lei) | +192.0 (milioane lei) | +228.5 (milioane lei) | +148.8 (milioane lei)

Venitul operational a crescut cu 39.1% sau cu 559.0 milioane lei mai mult, fiind impulsionat de veniturile din
dobanzi, dividende si de rezultatul din diferente de curs de schimb:

- venitul net din dobanzi ainregistrat 1,224.9 milioane lei, ceea ce reprezinta o majorare cu 35.4% comparativ
cu anul trecut;

- venitul net din comisioane a totalizat 197.1 milioane lei, diminuarea reprezentand 12.7%;

- venitul din diferente de curs de schimb a inregistrat 371.0 milioane lei, cu 12.7% mai mult;

- veniturile din dividende au inregistrat 201.1 milioane lei, comparativ cu 1.5 milioane lei acum un an.

Veniturile din dobanzi au crescut pe parcursul anului cu 505.5 milioane lei, inregistrand 1,644.4 milioane lei. In
structura veniturilor din dobanzi, ponderea cea mai mare revine veniturilor din credite. Cheltuielile cu dobanzi
au Tnsumat 419.6 milioane lei, comparativ cu 234.3 milioane lei in 2024. In structura cheltuielilor din dobanzi,

ponderea cea mai mare revine depozitelor clientilor.

+19.3% +35.4%
+138.6%
VENIT |\1ET DIN -28.2%
DOBANZI
(MILIOANE LEI)

Veniturile din comisioane au totalizat 683.3 milioane lei, marcand o crestere de 24.5 milioane lei comparativ cu
2024. In ceea ce priveste cheltuielile din comisioane, acestea au insumat 486.2 milioane lei. Cresterea acestora
mai accelerat comparativ cu veniturile, a condus la realizarea unui venit net din comisioane in suma de 197.1
milioane lei, in descrestere cu 12.7% comparativ cu anul precedent. Structura veniturilor din comisioane ramane

dominata de operatiunile cu carduri, urmate de comisioanele aferente deservirii conturilor clientilor.
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+0.1%

-13.2% AL
12.7%
VENIT NET DIN
COMISIOANE
(MILIOANE LEI)

In vederea facilitarii accesului clientilor la servicii de platd, banca mentine in portofoliu mai multe sisteme de
remitere de bani destinate persoanelor fizice. Veniturile generate din aceste operatiuni se afla pe un trend
descendent in ultimii ani, tendinta determinata in principal de migrarea clientilor catre alte produse bancare.

Analiza pe valute evidentiaza faptul ca euro ramane valuta dominanta in cadrul transferurilor.

Veniturile din diferente de curs de schimb au crescut pe parcursul anului urmare a evolutiei volumelor de

activitate, a cursurilor competitive oferite clientilor, a numarului de clienti si volatilitatii inregistrata pe piata.

+12.7%
+24.2%

+69.2% b

DIFERENTE DE CURS
(MILIOANE LEI)

2022 2023 2024 2025

Profitul operational ainregistrat 920.5 milioane lei, mai mult cu 366.9 milioane lei decatin 2024. Evolutia pozitiva
a fost sustinuta de dinamica superioara a veniturilor, care au inregistrat un ritm de crestere mai accelerat

comparativ cu cel al cheltuielilor.
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+66.3%

+179.9% 1.2%
PROFIT s
OPERATIONAL
(MILIOANE LEI)

Cheltuielile aferente deprecierii activelor au inregistrat 93.7 milioane lei, mai mult cu 228.5 milioane lei decat
in 2024, cand a fostinregistrata eliberare de provizion de 134.8 milioane lei, urmare a unor recuperari aferente

datoriilor istorice.

In anul 2025, profitul net individual s-a situat la nivelul de 749.9 milioane lei, ceea ce reprezint3 o crestere de

148.8 milioane lei sau cu 24.8% comparativ cu rezultatul inregistrat in 2024.

+24.8%

+130.7% lfiie

-10.6%

PROFIT NET
(MILIOANE LEI)

2022 2023 2024 2025

Rentabilitatea capitalului (ROE) constituie 13.6% sirentabilitatea activelor (ROA) 2.6%, fiindin crestere comparativ

cu anul precedent cu 0.99 puncte procentuale si respectiv 0.03 puncte procentuale.

INDICI DE PERFORMANTA 2025 VS 2024

Marja neta Stadiul 3 / total credite ROE ROA
de dobanda clienti
4.9% 2.1% 13.6% 2.6%
+0.38 (p.p.) -0.65 (p.p.) +0.99 (p.p.) +0.03 (p.p.)
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MARJA NETA DE DOBANDA RAPORTUL COST/VENIT

8.19% 61.3%
53.7%
(1)
6 49% 49.3%
42.8%
0
4.48% ~ 186%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
ROA ROE
3.7% 18.0%
15.7%
2.9% .
2.6% 2.6% 12.7% 13.6%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Fondurile proprii de nivelul 1 au constituit 3,438.5 milioane lei, diminuandu-se pe parcursul anului cu 7.9%
urmare a achizitiei Microinvest si deducerii marimii cotei din fondurile proprii de nivel 1 de baza. Fondurile
proprii de nivelul 2 au insumat 677.2 milioane lei, sau o crestere cu 40.9%. Fondurile proprii totale au insumat

4,115.7 milioane lei, astfel marcand o diminuare neesentiala de 2.3% comparativ cu 31.12.2024.

+18.2% 230
+23.7%
+24.3%
FONDURI PROPRII
TOTALE
(MILIOANE LEI)
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Rata fondurilor proprii totale a fost de 29.4% (reglementat de BNM > 16.47% inclusivamortizoarele reglementate
de BNM), depasind de aproape 2 ori cerinta minima impusa de catre BNM si marimea medie la nivel de sector

bancar.

CAPITALIZARE 2025 VS 2024

Capital propriu Fonduri proprii Rata fondurilor proprii
5,946 4,116 29.4%
+991.6 (milioane lei) -97.8 (milioane lei) -10.25 (p.p.)

Investitiile continue in oameni si in tehnologie, alaturi de eforturile sustinute, se concretizeaza in performante

solide si pe termen lung.

Banca si-a consolidat pozitia pe piata financiara prin crestere organica dar si prin achizitia Microinvest, fapt
ce contribuie la cresterea prezentei regionale a Grupului Banca Transilvania. In acest parcurs, Victoriabank a
beneficiat de sustinerea sisuportul oferit de Banca Transilvania, data fiind expertiza vasta in domeniul achizitiilor
si fuziunilor pe care o detine grupul si intreg transferul de cunostinte oferit in procesul de achizitiei si ulterior

acesteia.

Victoriabank - banca digitala

Victoriabankisi mentine consecvent angajamentul de a furniza clientilor solutii digitale moderne si performante,
avand ca prioritate alinierea la practicile grupului si la standardele internationale. Banca contribuie la
modernizarea sectorului bancar din Republica Moldova, prin oferirea unor solutii intuitive, comode, rapide si

accesibile clientilor sai.

Pe parcursul anului 2025, Victoriabank a continuat sa inoveze si sa sustina dezvoltarea mediului de afaceri prin
solutii tehnologice avansate si parteneriate strategice. Banca a lansat un nou modul fiscal pentru POS-urile
Android, care simplifica procesul de gestionare a tranzactiilor si fiscalizare pentru diverse tipuri de afaceri.
Victoriabank ofera integrarea platilor cu platforma Shopify, una dintre cele mai cunoscute si utilizate platforme
de E-commerce din lume. Pentru extinderea optiunilor de plata digitala, Victoriabank a integrat Google Pay si

Apple Pay pentru clientii e-commerce.

Un alt proiect major al anului 2025 este lansarea Cabinetului de Credit, o platforma digitala integrata dedicata
atat persoanelor fizice, cat si intreprinderilor mici si mijlocii. Aceasta permite accesarea online a produselor de
creditare, incarcarea documentelor, semnarea digitala si gestionarea intregului proces intr-un singur spatiu

securizat. Clientii persoane fizice pot aplica, in doar cativa pasi simpli, pentru Credit Express

Online sau cardurile de credit STAR Card si STAR Card Platinum.
Pentru segmentul de business, in Cabinetul de Credit, Victoriabank ofera credite pentru capital circulant,
investitii, linii de credit, overdrafturi sau garantii bancare. Prin lansarea Cabinetului de Credit, Victoriabank Tsi

consolideaza pozitia printre institutiile financiare care ofera o experienta bancara moderna, adaptata nevoilor
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reale ale clientilor. Aceasta ramane a fi o optiune tot mai utilizata de clienti, drept dovada fiind si cresterea

volumului vanzarilor creditului Express pe parcursul anului cu 31% comparativ cu anul 2024.
Ponderea depozitelor deschise online de catre persoanele fizice in numarul total de depozite deschise online

sau la ghiseu a crescut cu 7.1 puncte procentuale, comparativ cu anul 2024 si constituie 84.1%. Acest aspect

reprezinta inca o dovada ca clientii Victoriabank manifesta o preferinta pronuntata pentru produsele digitale.

DIGITALIZARE 2025 VS 2024

Utilizatori activi Web + Numarul Suma
Mobile Banking tranzactiilor tranzactiilor
191.4 mii 13.3 mil 179 mird

+16.0 (Mii) +3.1 (milioane) +31.8 (miliarde lei)

Numarul utilizatorilor activi ai sistemelor de deservire la distanta creste semnificativ, atat pentru clienti persoane
fizice (+9.2%) cat si persoane juridice (+8.3%). In 2025, numarul total al operatiunilor a crescut cu 31% si volumul

total al platilor a crescut cu 22%.

Serviciile digitale si operatiunile la distanta ofera clientilor un plus semnificativ de valoare prin accesibilitate,
rapiditate si simplitate, contribuind la economisirea timpului si resurselor tuturor partilor implicate. In acelasi
timp, clientii care prefera interactiunea directa in subdiviziunile Victoriabank sunt asteptati cu toata deschiderea

si beneficiaza de suportul necesar pentru a accesa produsele bancare.

Evolutia numarului de clienti

La finele anului 2025 numarul de clienti activi a depasit 364 mii, inregistrand o crestere anuala record de 30.3
mii clienti (+9.1%) fata de sfarsitul anului 2024. Portofoliul de clienti prezinta o dinamica favorabila, caracterizata

atat de extinderea consistenta a bazei totale de clienti, cat si de o intensificare a ritmului anual de crestere.

+9.1%

+7.6%

43 207 +6.5%
2%

EVOLUTIE CLIENTI
ACTIVI (MII)

2022 2023 2024 2025
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Victoriabank a inregistrat evolutii pozitive pe toate segmentele de clienti. In structura clientilor activi, segmentul
persoanelor fizice isi mentine ponderea dominanta, reprezentand 96% din total, nivel similar celui inregistrat la
sfarsitul anului 2024, urmata de ponderea clientilor IMM si Corporate. Repartizarea clientilor persoane juridice
intre IMM si Corporate este realizata conform metodologiei interne, segmentarea fiind actualizata de regula
anual, fundamentata pe criterii precum cifra de afaceri, expunerile din credite, apartenenta la grupuri si alti

indicatori relevanti.

Activitatea bancii ramane ferm orientata catre client, iar cresterea numarului de clienti activi reprezinta un

indicator relevant al adecvarii deciziilor strategice adoptate si al eficientei initiativelor implementate pe parcursul
anului 2025.

Activitatea de atragere a depozitelor

Soldul depozitelor atrase de la clienti a inregistrat in anul 2025 o crestere de 4,351.2 milioane lei, atingand
nivelul de 22,166.2 milioane lei la finele perioadei de raportare. Evolutia pozitiva a portofoliului de depozite a
fost determinata de extinderea bazei de clienti, intensificarea activitatii tranzactionale, diversificarea produselor
de economisire si consolidarea canalelor de deservire la distanta puse la dispozitia deponentilor. Peste 50% din

cresterea totala a depozitelor a provenit din segmentul persoanelor fizice.

22,166

13,634 15,716 3,786
STRUCTURA 5,324

PORTOFOLIU DE 3,792
DEPOZITE

(MILIOANE LEI)

4,005

2022 2023 2024 2025

B PERSOANE FIZICE " CORPORATE = IMM @ TOTAL DEPOZITE CLIENTI

Structura portofoliului de depozite atrase de la clienti continua sa reflecte un echilibru stabil intre segmentul
retail si cel corporativ. Depozitele persoanelor fizice reprezinta 57.1% din total, in timp ce depozitele aferente
persoanelor juridice detin o pondere de 42.9% in soldul total al depozitelor.

Persoane fizice, 12,667
Corporate, 5,324

®
@ /
™~ +23.79
+40.4% 23.7%

PORTOFOLIU DEPOZITE
CLIENTI

(MILIOANE LEI)

IMM, 4,176

® ~ 2025

+10.3%
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Depozitele atrase de la persoanele fizice au totalizat 12,666.9 milioane lei la finele exercitiului, Tnregistrand o
majorare de 2,430.0 milioane lei, echivalenta cu 23.7% fata de inceputul anului. Impact pozitiv asupra cresterii
portofoliului de depozite a avut si fuziunea cu BCR Chisinau, care a fost asigurata la inceputul lunii martie
2025. Din perspectiva structurii pe valute, s-au consemnat cresteri pentru depozitele denominate in moneda
nationala. Pe parcursul perioadei de raportare, ratele de dobanda aplicate depozitelor atrase in lei si in valuta

straina au fost ajustate in concordanta cu conditiile de piata, evolutia cererii si ofertei de resurse si dinamica

ratelor de politica monetara.

+23.7%
+16.6%
DEPOZITE PERSOANE o R
FIZICE =
(MILIOANE LEI)

Depozitele atrase de la persoanele juridice au totalizat 9,499.4 milioane lei la finele exercitiului, marcand o
crestere de 1,921.2 milioane lei, respectiv 25.4% fata de nivelul inregistrat la inceputul anului. Avansul a fost

generat atat de segmentul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM), cat si de cel Corporate, ambele contribuind la

extinderea bazei de resurse atrase de banca.

DEPOZITE CORPORATE DEPOZITE IMM
(MILIOANE LEI) (MILIOANE LEI)
+40.4%
+10.3%
+29.2%
+32.8% & 30,
+17.3%
+7.2% +6.1%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
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In structura pe valute a portofoliului, se mentine preferinta clientilor pentru depozitele in moned& nationals,
acesteadetinand 66.9% din portofoliul total. Inrdndul depozitelorinvaluta, cele mai marisoldurisuntconsemnate
in euro, urmate de depozitele in dolari SUA. Pe parcursul anului, ponderea depozitelor in MDL a crescut cu 3.7

puncte procentuale, ponderea depozitelor in valuta fiind in scadere.

Cheltuielile cudobanzile aferente depoziteloratrase delaclientiautotalizat 310.3 milioane lei, marcand o crestere
de 64.1% fata de anul 2024. La nivel de segmente, cheltuielile cu dobanzile aferente depozitelor persoanelor
fizice au Tnregistrat o majorare de 42.7% si cheltuielile asociate depozitelor persoanelor juridice au crescut cu
143.2%.

Activitatea de creditare

Activitate de creditare a continuat sainregistreze un ritm de crestereinalt, Victoriabank consolidandu-si pozitia 3
detinuta la nivel de sector, dupa marimea portofoliului de credite gestionat. Cresterea a fost sustinuta deopotriva

de creditele acordate clientilor persoane fizice cat si creditele acordate clientilor IMM si Corporate.

12,577

2,703
9,166

6 431

5,634
CREDITE CLIENTI -ﬁ_

(MILIOANE LEI)

5,864

2022 2023 2024 2025

B PERSOANE FIZICE CORPORATE = IMM @ TOTAL CREDITE CLIENTI

Portofoliul de credite clienti a crescut substantial siin 2025, ajungand pana la 12,576.5 milioane lei, in crestere

cu 3,410.3 milioane lei sau cu 37.2% fata de nivelul anului precedent.

Calitatea portofoliului de credite este monitorizata permanent, in continuare fiind mai buna decat media la

nivel de sector bancar.

Soldul creditelor calitative (stadiul 1 si stadiul 2) a inregistrat o crestere de 3,399.0 milioane lei, respectiv cu

38.1%, atingand nivelul de 12,316.5 milioane lei.

In ceea ce priveste soldul creditelor neperformante, conform abordarii IFRS (stadiul 3, principal), acesta s-a
majorat pana la 260.0 milioane lei, fiind In crestere cu 11.3 milioane lei sau cu 4.5%. In acelasi timp, indicatorul
NPL raportat la total credite clienti (principal) s-a imbunatatit, reducandu-se cu 0.6 puncte procentuale si

inregistrand nivelul de 2.1% la final de an.
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Printre factorii ce au contribuit la cresterea portofoliului de credite sunt: optimizarea
Si automatizarea proceselor interne, produsele optimizate si simplificate, ratele de dobanda competitive,
desfasurarea promotiilor etc. Impact pozitiv asupra cresterii portofoliului de credite a avut si fuziunea cu BCR

Chisinau, care a fost asigurata la inceputul lunii martie 2025.

In calitate de prima banca din Moldova care a introdus o abordare distinctd pentru rata de doband4 la creditele
acordate persoanelor fizice, legand-o de unindice de referinta de pe piata plus marja fixa a bancii - Victoriabank

asigura permanent transparenta si corectitudine in relatia cu clientii.

Persoane fizice, 5,864

/ +43.7% —

Corporate, 4,010

O
+31.3% S

PORTOFOLIU CREDITE
CLIENTI

(MILIOANE LEI)

IMM, 2,703

2025

+33.0%

Gestiunea eficienta si prudenta a activitatii de creditare permite Bancii sa mentina o structura echilibrata si
sustenabild a portofoliului de credite. In ceea ce priveste distribuirea portofoliului de credite pe segmente,
cea mai mare pondere in portofoliu este detinuta de creditele acordate persoanelor fizice, urmata de creditele
acordate segmentului Corporate si creditele IMM. Acesta structura inregistreaza modificari nesemnificative in

ultimii ani.

Portofoliul de credite a persoanelor fizice ainregistrat o crestere record in 2025, soldul la final de an constituind
5,864.1 milioane lei, majorandu-se cu 1,782.1 milioane lei sau cu 43.7%. Ca structura, creditele de consum
continua sa mentina cea mai mare pondere din total credite persoane fizice, respectiv 50.9%, in timp ce creditele

imobiliare isi consolideaza treptat pozitia, ajungand la 49.1%.

+43.7%

+34.4%

CREDITE PERSOANE
FIZICE H.5%

(MILIOANE LEI)

+9.3%

2022 2023 2024 2025
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Creditul negarantat, impreuna cu cardul de cumparaturiin rate - STAR Card, raman in topul alegerilor clientilor
retail ai bancii. Cel din urma ofera inclusiv posibilitatea de achitare a cumparaturilor in rate fara dobanda, ofera
cash-back si puncte star. Banca, de asemenea, pune la dispozitie produsul STAR Card Platinum, clientilor care

opteaza pentru avantaje si posibilitati exclusive si privilegiate.

Creditele acordate in MDL detin cea mai mare pondere in total credite acordate clientilor: 79.9%, mai mult cu

3.1 puncte procentuale decat acum un an.

Portofoliul de credite al persoanelor juridice, la finalul anului 2025 a ajuns la 6,712.5 milioane lei, in crestere cu
1,628.2 milioane lei sau cu 32.0%. Pe segmente:
creditele acordate IMM au inregistrat 2,702.6 milioane lei, in crestere cu 671.2 milioane lei, sau +33.0%;
creditele acordate segmentului Corporate au crescut pana la 4,009.9 milioane lei, cu 957.0 milioane lei

mai mult decat la finele anului precedent, sau +31.3%.

CREDITE IMM CREDITE CORPORATE
(MILIOANE LEI) (MILIOANE LEI)
+31.3%
+33.0% +55.2%
+42.4%
+10.3% +2.4%
+52.6%
+50.3%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

In structura portofoliului de credite persoane juridice, ponderea cea mai mare revine creditelor acordate
comertului, urmate de cele acordate industriei alimentare si cele in domeniul transport, telecomunicatii si

dezvoltarea retelei, acordate mediului financiar nebancar si cele din domeniul prestarii serviciilor.

Ratele de dobanda la credite pe parcursul anului, sunt corelate cu dinamica ratelor de dobanda la depozite, a

tendintelor ratelor la credite pe piata, cat si cu cererea si oferta de resurse.

Evolutia veniturilor din dobanzi este corelata cu cresterea portofoliului de credite clienti. Astfel in 2025,
Victoriabank a inregistrat venituri cu 31.7% mai mari comparativ cu anul precedent, din acest domeniu de
activitate. Veniturile din dobanzi de la portofoliul de credite clienti inregistrate pe parcursul anului 2025 au

constituit 864.8 milioane lei.

Activitatea cu carduri bancare

Victoriabank isi diversifica in permanenta gama de produse, oferind clientilor sai servicii bancare moderne,
focusul Bancii fiind largirea spectrului de servicii digitale oferite in vederea imbunatatirii continue a modului n

care banca interactioneaza cu clientii sai.
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INDICI OPERATIONALI 2025 VS 2024

Carduri Sucursale
Clienti n circulatie inclusiv Si ATM POS
activi VB Lunch agentii
364 mii | 635 mii 67 269 11.9 mii
+30.3 +107/.6 +4 +17 +1.8
(mii) (mii) (subdiviziuni) (unitati) (mii unitati)

Numarul cardurilor in circulatie, inclusiv carduri VB Lunch, la finele anului 2025 a ajuns la 635 mii unitati,

crescand pe parcursul anului cu 107.6 mii carduri.

NUMARUL DE CARDURI (MII)

612.7

506.6

406.1
42.4
= 313.2
. ) : .

345.3

2022 2023 2024 2025

B NUMAR CARDURI IN CIRCULATIE (FARA TME) M NUMAR DE CARDURI ACTIVE (FARA TME)

Tehnologiile avansate fac parte din viata clientilor Bancii, acestia tot mai mult optand pentru operatiunile fara
numerar: procurari de bunuri si servicii de la comercianti sau prin internet, transferuri MIA, achitare plati pentru

servicii, conversii valutare, transferuri in moneda nationala si valuta straina etc.

Siguranta serviciilor este prioritara, Banca alocand resurse si investitii pentru a asigura conformare cu cele mai

inalte standarde aferente securitatii informationale.

Clientii Bancii s-au bucurat de mai multe produse si servicii noi care vin sa economiseasca timpul, sa ofere noi

oportunitati si beneficii exclusive.

Victoriabank sustine antreprenorii locali care vor sa-si extinda afacerea pe online venind cu o premiera in
Moldova: integrarea metodelor de plata a Bancii pe platforma Shopify una dintre cele mai cunoscute si utilizate
platforme de E-commerce din lume, devenind prima banca din tara care integreaza serviciile sale de plata
cu Shopify. Acum, clientii Victoriabank pot activa si accepta metodele de plata in magazinul online creat pe
platforma Shopify si pot incasa mijloacele financiare direct in contul bancar al companiei lor, fara dezvoltari

tehnice complicate.
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Inanul 2025, Banca a continuat s accelereze procesul de digitalizare a serviciilor de platd, consolidandu-si pozitia
de partener strategic pentru clientii persoane juridice si comercianti. Un pas important in aceasta directie a fost
lansarea serviciului MIA Plati Instant pentru persoane juridice, in iunie 2025, care a permis efectuarea platilor
rapide, sigure si mai avantajoase. Pana la finalul anului, Banca a reusit sa semneze peste 100 de contracte,

reflectand interesul crescut al mediului de afaceri pentru solutii de plata moderne si eficiente.

Totodata, Banca a extins ecosistemul de plati digitale prin lansarea Google Pay, un instrument digital eficient care
permite efectuarea achitarilor direct de pe dispozitivele Android sau din browser, fara a fi necesara introducerea
manual3 a datelor de card. In paralel, Banca a sustinut dezvoltarea comertului online prin extinderea optiunilor
de plata digitala pentru magazinele online, oferind posibilitatea de a accepta achitari prin Apple Pay. Aceasta
solutie le permite comerciantilor sa proceseze plati rapid si sigur, iar clientilor sa finalizeze achizitiile cu un singur
click, de pe iPhone, iPad sau Apple Watch, fara introducerea manuala a datelor cardului sau a informatiilor de

livrare.

Prin acesteinitiative, Bancaisireafirma angajamentul de a sprijini digitalizarea si eficientizarea afacerilor, punand

la dispozitie solutii inovatoare de plata si parteneriate strategice adaptate nevoilor actuale ale pietei.

Un alt avantaj semnificativ pentru clienti a fost aderarea la SEPA, oferind clientilor plati in euro mai rapide,
mai sigure si la costuri reduse. Aceasta evolutie sustine strategia bancii de digitalizare si extindere a serviciilor
financiare la standarde internationale, oferind clientilor o experienta bancara modernasiintegrata. Victoriabank
continua sa sprijine digitalizarea si eficientizarea afacerilor prin solutii inovatoare de plata si parteneriate

strategice.

Deservirea volumelor de activitate in crestere implica investitii permanente in reteaua de POS-terminale
Si bancomate. Si in acest an, Victoriabank a continuat sa isi modernizeze si extinda reteaua de ATM-uri
prin achizitionarea bancomatelor de ultima generatie, menite sa satisfaca cerintele mereu in crestere ale
consumatorilor. La finele anului 2025 reteaua Victoriabank de acceptare a cardurilor a inregistrat aproape 12
mii de POS-terminale amplasate la comercianti si mPOS-uri si 269 bancomate dintre care 154 cu functia de

cash-in.

NUMAR POS (MII) NUMAR ATM
269
11.9 252
10.1 212 225
8.3
7.2
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Produsele de succes, serviciile noi si promotiile desfasurate in aceasta perioada au contribuit la atragerea unui

numar si mai mare de clienti activi si au adus un plus de dinamism in activitatea Bancii.
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Activitatea valutara si monetara

Piata valutara din Republica Moldova in anul 2025 a fost caracterizata de un nivel ridicat de activitate, atat pe
segmentul operatiunilor in numerar, cat si pe cel al tranzactiilor prin virament, sub monitorizarea prudenta a
Bancii Nationale a Moldovei. In prima parte a anului, segmentul numerar a inregistrat volume semnificative de
tranzactionare, reflectand cererea sporita de valuta din partea populatiei si a agentilor economici. Pe parcursul
anului, piata fara numerar (prin virament) a ramas dinamica, sustinuta de tranzactii SPOT interbancare si
intrabancare. BNM a jucat un rol esential in gestionarea fluctuatiilor valutare prin interventii strategice si
instrumente specifice cum ar fi operatiunile directe si swap-urile valutare, luandu-se in considerare ca cerereasi

oferta de valuta sunt influentate de sezonalitate, tendintele economice globale si deciziile de politica monetara.

Activele oficiale de rezerva ale BNM in 2025 au prezentat o evolutie ascendenta, atingand un nivel maxim de
5,163.69 mil. euro la finele lunii septembrie, terminand anul la 5,104.27 mil. euro. Rezervele au fluctuat, crescand
semnificativ in iunie (+221.49 mil. euro) si atingand minimul la 31 mai (4,848.75 mil. Euro).

Un moment semnificativ pentru piata valutara a fost modificarea metodologiei de stabilire a cursului oficial
al leului moldovenesc. Incepand cu 2 ianuarie 2025, BNM a adoptat ca moneda de referintd euro, reflectand
ponderea dominanta a tranzactiilor comerciale denominate in EUR si consolidand orientarea strategica a
Republicii Moldova catre Uniunea Europeana. In octombrie, Republica Moldova a devenit oficial parte a Zonei
Unice de Plati in Euro (SEPA) pe 6 octombrie 2025, permitand transferuri rapide, sigure si ieftine (adesea la
costuri zero sau reduse) in euro, similare cu cele din Uniunea Europeana. Aceasta integrare a eliminat barierele

administrative, facilitand transferurile pentru cetateni si afaceri prin intermediul a 41 de state membre.

Datorita cursurilor valutare competitive oferite, colaborarii stranse cu clientii si gestionarii eficiente a fluxurilor
valutare, volumul tranzactiilor valutare ale Clientilor procesate de Banca a inregistrat o crestere cu 8% in 2025
fata de 2024, ajungand la 84,107 milioane lei de la 77,832 milioane lei, evidentiind rolul bancii in sustinerea

lichiditatii si in facilitarea accesului clientilor la servicii valutare de calitate.

82,399

ACTIVITATEA

- 39,653
VALUTARA 148 _
(MILIOANE MDL)
5 236
31.12. 2021 31.12. 2022 31.12. 2023 31. 12 2024 31.12.2025
= rulaj conversii virament (mil MDL) s rulaj BSV (mil MDL) — = = = venituri diferente de curs (mil MDL)

Activitatea pe piata valorilor mobiliare de stat

Pe parcursul anului 2025 Victoriabank, in calitate de Dealer primar, a fost un participant activ al pietei valorilor
mobiliare de stat, efectuand tranzactii din cont propriu, precum si din contul clientilor sai, preponderent pe
termenele 6 si 12 luni. Ratele dobanzilor au evoluat intr-un coridor destul de strans, incheind anul la nivelul
9.56% - rata maxima pentru termenul de 1 an. Portofoliul de VMS a constituit 25% din totalul activelor Bancii la

sfarsitul anului.
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Conform evaluarii realizate de catre Ministerul Finantelor pentru anul 2025, Victoriabank si-a mentinut pozitia

nr. 11n clasamentul dealerilor primari, ocupand aceasta pozitie incepand cu anul 2018.

FIG. TITLURI DE DATORIE (MIL. LEI)

8,028

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Activitatea pe piata de capital

Piata de capital din Republica Moldova continua sa se dezvolte, sustinuta de reformele legislative si eforturile
de modernizare a infrastructurii financiare. Cresterea interesului investitorilor pentru instrumentele financiare
disponibile reflectd o maturizare lentd, dar constant3 a acestui segment. In acelasi timp, integrarea cu pietele
internationale si diversificarea produselor financiare raman factori esentiali pentru atragerea capitalului si

stimularea lichiditatii.

In calitate de Societate de Investitii, Victoriabank isi desfisoara activitatea pe piata de capital in baza licentei
de categoria ,C", eliberata de Comisia Nationala a Pietei Financiare pe termen nelimitat. Banca ramane un
participant activ al pietei de capital, oferind clientilor servicii de investitii si executand tranzactii de vanzare-
cumparare in numele investitorilor, atat in cadrul Bursei de Valori a Moldovei, cat si pe piata extrabursiera.

In 2025, Victoriabank a intermediat tranzactii pe piata de capital in valoare totald de 5.30 milioane lei, situdndu-

se in topul clasamentului membrilor operatorului de piata.

Banca si-a consolidat, de asemenea, rolul de intermediar al emisiunilor de obligatiuni municipale, in continuare
sprijinind proiectele de dezvoltare ale comunitatilor locale. Prin aceste initiative, Victoriabank promoveaza
responsabilitatea financiara si transparenta in gestionarea fondurilor publice. In cadrul proiectului ,Program
de suport pentru APL-uriin lansarea de obligatiuni municipale”, initiat de Centrul Analitic Independent ,Expert-
Grup” cu sprijinul Ambasadei Regatului Tarilor de Jos, banca a intermediat cu succes emisiunea de obligatiuni
emise de Primaria Sireti. Este prima emisiune de obligatiunilansata de o localitate rurala din Republica Moldova.
Subscrierea la obligatiuni s-aincheiatin doar o saptamana de la lansarea Ofertei Publice, permitand inchiderea
anticipata si admiterea obligatiunilor la tranzactionare pe platforma MTF a Bursei de Valori a Moldovei.

In paralel, Victoriabank si-a continuat activitatea de Agent de Plat3d pentru emisiunea de obligatiuni municipale
emise de Primaria municipiului Ceadir-Lunga, asigurand transferul cupoanelor la conturile detinatorilor de
obligatiuni.

Obligatiunile municipale si corporative reprezinta instrumente financiare esentiale, care permit emitentilor
sa atraga resurse financiare pentru proiecte de dezvoltare, oferind totodata investitorilor oportunitati noi si

diversificate de plasare a capitalului.
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IMPOZIT PE VENIT AL
GRUPULUI FINANCIAR
BANCA TRANSILVANIA

Entitatea mama de cel mai inalt rang a Grupului este Banca Transilvania S.A., entitate inregistrata in Romania.
Pentru fiecare dintre ultimele doua perioade de gestiune consecutive, Grupul Financiar Banca Transilvania a
obtinut venituri din vanzari care depasesc pragul prevazut de art. 23 alin. (11) si art. 30 alin. (7) din Legea nr.
287/2017.

Informatiile prezentatein acest capitol se referala’intreg grupul Banca Transilvania si sunt prezentate in milioane
RON, respectiv moneda tarii in care este inregistrata entitatea mama.

Filialele Grupului Financiar Banca Transilvania sunt stabilite in principal in Romania si Republica Moldova cu

activitati in sectorul bancar, servicii financiare si alte activitati auxiliare.

Tabelul de mai jos prezinta, pentru fiecare filiala a Grupului Financiar Banca Transilvania, denumirea, tara de

inregistrare si domeniul de activitatea principala.

Filiala s 2L
de inregistrare de activitate

1 |B.C. Victoriabank S.A. Republica Moldova |Activitati financiar-bancare si de investitii licentiate
2 |BCR Chisinau S.A. Republica Moldova |Activitati financiar-bancare si de investitii licentiate
3 |BT Capital Partners S.A. Romania Investitii
4 |BT Leasing Transilvania IFN S.A. |Romania Leasing
5 |BT Investments S.R.L. Romania Investitii
6 |BT Direct IFN S.A. Romania Credite de consum
7 |BT Building S.R.L. Romania Investitii
8 |BT Asset Management SAI S.A. |Romania Managementul activelor
9 |BT Leasing MD S.R.L. Republica Moldova |Leasing
10 |BT Microfinantare IFN S.A. Romania Alte activitati de creditare
11 |Improvement Credit Collection |Romania Activitati ale agentiilor de colectare si ale birourilor

S.R.L de raportare a creditului
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Filiala

Tara

de inregistrare

Domeniu
de activitate

12 |VB Investment Holding B.V. Romania Activitati de holding
13 |BT Pensii S.A. Romania Administrare fonduri de pensii (cu exceptia celor din
sistemul public)
14 |Salt Bank S.A. Romania Activitati financiar-bancare si de investitii licentiate
15 |Avant Leasing IFN S.A. Romania Leasing financiar
16 |BT Broker de Asigurare S.R.L. |Romania Broker de asigurare
17 |Code Crafters by BT S.R.L. Romania Activitati de realizare a softului la comanda
18 |BTP One S.R.L. Romania Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare
proprii sau inchiriate
19 |BTP Retail S.R.L. Romania Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare
proprii sau inchiriate
20 |BTP Store Hub Turda S.R.L. Romania Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare
proprii sau inchiriate
21 |BTP Store Hub Oradea S.R.L. Romania Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare
proprii sau inchiriate
22 |OTP Bank Romania S.A. Romania Alte activitati de intermediere monetara
23 |Inter Terra S.R.L. Romania Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii
24 |OTP Factoring S.R.L. Romania Alte intermedieri financiare
25 |[INNO Investments S.A.L. S.A. Romania Managementul activelor
(OTP Asset Management S.A.L
S.A)
26 |O.C.N. Microinvest S.R.L Republica Moldova |Alte activitati de creditare
27 |BRD Societate de Administrare |Romania Activitati ale fondurilor de pensii (cu exceptia celor
a Fondurilor de Pensii Private din sistemul public de asigurari)
S.A.
28 |Secure Cash Express S.R.L. Romania Activitati de investigatii si servicii private de
protectie
29 [Microinvest Technology S.R.L. |Republica Moldova |Activitati de realizare a softului la comanda

In conformitate cu conceptul de materialitate, asa cum este definit in paragraful 7 din IAS 1, Grupul Financiar

Banca Transilvania a decis sa excluda mai multe filiale din perimetrul de consolidare, deoarece excluderea lor

nu are un impact semnificativ asupra situatiilor financiare consolidate.

Lista filialelor excluse din perimetrul de consolidare la 31 decembrie 2025:

Code Crafters by BT S.R.L.

active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative

Motive de excludere

BTP Retail S.R.L.

active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative

BTP Store Hub Oradea S.R.L.

active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative

OTP Factoring S.R.L.

active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative

Secure Cash Express SRL

active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative

Microinvest Technology

active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative

Informatiile din tabelul de mai jos au fost furnizate de Grupul Financiar Banca Transilvania, in moneda RON

pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2025.
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Informatii privind impozitul pe venit la nivelul Grupului Financiar Banca Transilvania

Indici, milioane RON

Grupul Financiar Banca Transilvania - total

Veniturile din vanzari* 17,817
Profitul (pierderea) pana la impozitare 5,510
Cheltuielile privind impozitul pe venit 849
Impozitul pe venit achitat 966
Profitul net (pierderea netad) al perioadei de gestiune [4,661
Profitul nerepartizat (pierderea neacoperita) 7,837

*Veniturile din vanzari includ veniturile din activitatile principale ale Grupului (dobanzi, comisioane, alte venituri

operationale si castig din achizitie).

Informatii privind impozitul pe venit, pe entitate a Grupului Financiar Banca Transilvania

Profitul net
(pierderea
neta) al
perioadei
de gestiune

Profitul
nerepartizat
(piederea
neacoperita)

Cheltuielile
privind
impozitul
pe venit

Profitul
(pierderea)

Entitatea, Venituri
milioane din
RON vanzari

Impozit
CELERE] Pe v.enit
impozitare St

Banca Transilvania S.A. 14,748 4,230 691 845 3,539 5,158
B.C. Victoriabank S.A. 823 288 19 13 269 470
BCR Chisinau S.A. 9 0 0 - 0 (0)
BT Capital Partners S.A. 76 33 7 6 26 80
BT Leasing Transilvania IFN 666 553 64 55 489 1034
S.A

BT Investments S.R.L. 5 0 1 - (0) 59
BT Direct IFN S.A 261 139 9 9 130 123
BT Building S.R.L. (0) (1) 0 - (2) -
BT Asset Management SAI 77 51 3 6 43 189
S.A.

BT Leasing MD S.R.L. 22 11 1 1 10 52
BT Microfinantare IFN S.A. 311 194 17 17 177 441
Improvement Credit 2 (15) 3 - (18) (1)
Collection S.R.L.

VB Investment Holding B.V. (0) (0) - - (0) 121
BT Broker de Asiqurare S.R.L. 93 82 13 12 69 113
BTP One S.R.L. 10 8 1 - 7/ 14
BTP Store Hub Turda S.R.L. 7 7 1 - 6 6
OTP Bank Romania S.A. 235 28 15 - 13 0
Inter Terra S.R.L. 12 10 2 - 8 (3)
INNO Investments S.A.L. S.A. 7 (0) 0) 0) (0) (0)
(OTP Asset Management

S.A.I.S.A)

O.C.N. Microinvest S.R.L 109 (50) (7) 3 (43) 10
Avant Leasing IFN S.A. 1 (1) (0) - (1) 0)
SALT 130 (253) 4 - (258) (413)
BRD Societate de 3 (1) (0) - (1) (1)
Administrare a Fondurilor de

Pensii Private S.A.
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Profitul net

. . Profitul Cheltuielile . . Profitul
Entitatea, Venituri - . . Impozit (pierderea .
oy . (pierderea) privind - - nerepartizat
milioane din an3 la imbozitul pe venit HEHE)EL (piederea
RON vanzari . pana POZIE! achitat perioadei P e
iImpozitare pe venit de gestiune neacoperita)
BT Pensii S.A. 13 1 (0) - 1 (3)
Fondul Imobiliar de Investitii 1 0 - - 0 46
Alternative BT Property
Fondul de investiti alternative 197 196 - - 196 342
cu capital privat BT Invest 1

GUVERNANTA
CORPORATIVA

Codul de guvernanta si respectarea acestuia

Banca isi desfasoara activitatea in conformitate cu Codul de Guvernanta Corporativa, care stabileste principiile
de baza, metodele de lucru si responsabilitatile organelor de conducere si supraveghere ale Bancii, inclusiv ale
Consiliului de Administratie, Comitetului de Directie, actionarilor, angajatilor, clientilor si altor parti interesate

relevante.

Cea mai recenta versiune a Codului de Guvernanta Corporativa a fost aprobata de Consiliul de Administratie la
data de 26 decembrie 2025 (in vigoare de la 1 ianuarie 2026), reafirmand angajamentul continuu al Bancii fata

de standarde inalte de guvernanta.

Codul de Guvernanta Corporativa joaca un rol esential in consolidarea increderii partilor interesate si in

comunicarea valorilor si principiilor care ghideaza activitatea Bancii.

Bancaacordaoimportantadeosebitaintegritatii,impartialitatiisinediscriminariiangajatilor, precum simentinerii

unui mediu solid de control intern, ca pilon fundamental al unei guvernante solide si al stabilitatii financiare.

Banca completeaza si publica anual Declaratia de Guvernanta Corporativa, oferind dezvaluiri transparente

privind structurile de guvernanta, responsabilitatile organelor de conducere, functiile de control intern si

mecanismele de implicare a partilor interesate.

Victoriabank sprijina dezvoltarea durabila, consolideaza incredereain randul tuturor categoriilor de participanti

si isi reafirma angajamentul fata de activitatea bancara prudenta, eficienta si etica.
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https://www.victoriabank.md/despre-noi/publicarea-informatiei/guvernanta-bancii

Atributiile si activitatea organelor de conducere

Victoriabank a implementat un sistem de administrare corporativa aliniat celor mai bune practici de guvernanta,

asigurand transparenta informatiilor corporative si protejarea intereselor tuturor categoriilor de stakeholderi.

Structura organizatorica completa a Bancii poate fi consultata pe pagina oficiala www.victoriabank.md, in

sectiunea Despre noi, subsectiunile Publicarea informatiei si Guvernanta corporativa.

ADUNAREA GENERALA
A ACTIONARILOR

Comitetul de Audit

Comitetul de Administrare

a Riscurilor

CONSILIUL
DE ADMINISTRATIE

Comitetul de Numiri

si Guvernanta

Comitetul de
Comisii/Comitete de Credit Remunerare

Comitetul ALCO
Comitetul de Achizitii COMITETUL

Comitetul de Continuitate al Afacerii DE DIRECTIE

Comitetul pentru Gestiunea

Situatiilor de Criza

Banca aplica practici solide de guvernanta corporativa, asigurate prin delimitarea explicita a atributiilor si
competentelor intre organele sale de conducere, precum si prin mentinerea unui cadru coerent de colaborare

si comunicare Intre acestea.

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) constituie autoritatea decizionala suprema a Bancii. Prin intermediul
acesteia, actionarii isi exercita drepturile fundamentale privind conducerea strategica a Bancii si aprobarea

distribuirii profitului.

Organele de conducere ale Bancii sunt Consiliul de Administratie (CA) si Comitetul de Directie (CD), fiecare
exercitandu-si atributiile cu un nivel adecvat de independenta. Consiliul de Administratie isi indeplineste rolul

de supraveghere strategica fara a interveni in activitatea operationala curenta a Comitetului de Directie.

La randul sau, Comitetul de Directie are responsabilitatea de a informa Consiliul de Administratie Tn mod
complet si in timp util cu privire la aspectele semnificative ale activitatii Bancii. Aceasta include progresul in
implementarea obiectivelor strategice, evolutia planurilor de afaceri, precum si situatia managementului

riscurilor si a controlului intern.
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Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) constituie autoritatea decizionala suprema a Victoriabank reprezinta un
element cheiein structura de guvernanta corporativa. Prin participarea in cadrul AGA, actionarii influenteazain
mod direct orientarea strategica a Bancii si aproba deciziile esentiale pentru dezvoltarea acesteia.

Victoriabank incurajeaza implicarea activa si informata a tuturor actionarilor, asigurand acces echitabil la
informatii relevante, un nivel ridicat de transparenta si facilitarea participarii prin mijloace electronice, inclusiv

posibilitatea de vot la distanta.

In anul 2025, Adunarea Generald anuala a Actionarilor s-a intrunit la data de 27 iunie.

In cadrul acestei sedinte au fost examinate si aprobate darea de seama financiarad anuald a Bancii pentru anul
2024, precum si darea de seama a Consiliului de Administratie pentru aceeasi perioada. Totodata, actionarii au
reconfirmat societatea de audit si au stabilit cuantumul remuneratiei pentru serviciile prestate. In continuare,
au fost aprobate normativele de repartizare a profitului net al Bancii pentru anul 2025, iar din profitul anual
obtinut in 2024 a fost distribuite dividende in suma de 292.0 mil. lei, iar suma 309.1 mil. lei fiind capitalizata in
componentarezultatuluireportat. De asemenea, Adunarea Generala a aprobatversiunile noi ale Regulamentului
Consiliului de Administratie si ale Regulamentului privind remunerarea membrilor Consiliului de Administratie

si Statutul Bancii.

Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie este compus din sapte membri, alesi de Adunarea Generala a Actionarilor prin vot

cumulativ pentru un mandat de patru ani, cu posibilitatea realegerii pentru un mandat suplimentar.

Pe parcursul anului 2025, componenta Consiliului de Administratie a ramas neschimbata si a functionat conform
aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor din 26 august 2024

1) Thomas Grasse (Presedinte) - are 0 experienta solida internationala in do-
meniul bankingului comercial si investitional. El aduce cu sine peste 15 ani de ex-
perienta vasta in calitate de membru al Consiliului de Administratie al unor banci
comerciale listate din Europa de Sud-Est si din regiunea CSI, majoritatea aces-
tora fiind desemnate drept institutii financiare de importanta sistemica de catre
autoritatile de reglementare locale. Expertiza sa acopera sectorul bancar si insti-
tutiile financiare, cu un accent deosebit pe dezvoltarea corporativa si fuziuni si
achizitii strategice, atat pe plan intern, cat si transfrontalier, incluzand tranzactii

de crestere si restructurare. Pe parcursul anului 2025

a exercitat functia de vicepresedinte al Consiliului

de Administratie al Bancii Transilvania.

2) Victor Turcan (Vicepresedinte) - este fondatorul Victoriabank si a jucat un
rol esential in evolutia bancii inca de la infiintarea acesteia. De-a lunqgul carierei,
el a contribuit substantial la dezvoltarea strategica si organizationala a bancii,
ocupand multiple functii de conducere. Pe parcursul implicarii sale indelungate
la nivel de Consiliu, a sustinut initiative majore de transformare si a consolidat

stabilitatea pe termen lung, performanta si pozitia pe piata a Bancii.




3) Ludmila Costin - este o profesionista de succes, cu peste 25 de ani de
experienta in asigurari si consultanta, avand o expertiza profunda in mediile de
afaceri din Republica Moldova si Romania. Cariera sa include roluri de conducere
la PwC si Grant Thornton, precum si activitati de consultanta independenta, axata
pe controale interne, conformitate reglementara si managementul riscurilor

financiare si operationale.

4) Peter Franklin - are o experienta de peste 40

de ani in sectorul serviciilor financiare, cu o solida

pregatire profesionala in bankingul corporate si

retail. Cariera sa include functii de conducere in trezorerie corporativa, finante
si managementul relatiilor cu clientii in institutii internationale de top, inclusive
HSBC, Chase Manhattan si General Electric. De-a lungul carierei sale, dl Franklin
a demonstrat abilitatea de a conduce echipe mari si diverse, in multiple zone

geografice si medii culturale.

5) Tiberiu Moisa - are peste 20 de ani de experienta in sectorul bancar, cu un
palmaressolidinsprijinireaantreprenorilordinintreprinderimici, mijlociisimari.
La Banca Transilvania, el are un rol activ in dezvoltarea solutiilor personalizate
pentru clientii business siin conducerea initiativelor care integreaza obiectivele
comerciale cu educatia, antreprenoriatul siimpactulin comunitate. Expertiza sa
reprezinta un atu valoros la nivelul Consiliului de Administratie al Victoriabank.

Ocupa in prezent si functia de Director General Adjunct al Bancii Transilvania,

6) Henry Russell - este un profesionist in investitii cu experienta vasta in
Europa de Est si Asia, specializat in finantarea de proiecte, imprumuturi si
investitii de capital atatin initiative private, cat siin proiecte publice. A detinut
functiide conducereininstitutiifinanciare internationale majore, precum BERD
si Banca Mondiala. Este membru al Consiliului bancii Union Bank (Albania) si

membru al Comitetului de Investiitii al EFSE.

7) Murat Sabaz - este un executiv bancar de succes, cu experienta in medii
financiare dinamice si'in continua evolutie. El este un lider orientat spre rezultate,
Cu un accent puternic pe construirea si mentinerea relatiilor eficiente cu clientii.
DI Sabaz aduce o abordare pragmatica si practica in administrarea riscurilor
Si este calificat in abordarea provocarilor complexe de afaceri. Experienta sa
profesionala acopera sectorul bancar retail, corporate si IMM. Ocupa in prezent

si functia de membru al Consiliului Microinvest.
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Victor Turcan si Henry Russell au fost aprobati de Banca Nationala a Moldovei la 13 martie 2025 si, respectiv,
la 10 iulie 2025. Inainte de a obtine aprobarea autoritatii de reglementare, acestia au participat in calitate de
invitati la sedintele Consiliului, fara drept de vot. Aprobarea lor a consolidat si mai mult capacitatea decizionala

a Consiliului si eficacitatea guvernantei.

Membrii dispun la nivel colectiv de competente necesare si diverse experiente profesionale. In 2025, membirii
Consiliuluide Administratie au efectuatoautoevaluare aadecvariilor,in conformitate cu cerintele Regulamentului
nr. 292/2018.

Evaluarea a concluzionat ca Consiliul functioneaza cu un grad ridicat de sinergie si interactiune eficienta,
permitand un proces decizional echilibrat si bine fundamentat. Toti membrii indeplinesc criteriile aplicabile
privind experienta profesionala, reputatie, educatie siindependenta, 4 membridin 7 fiind calificatiindependenti

(Thomas Grasse, Murat Sabaz, Peter Franklin, Ludmila Costin).

Consiliul de Administratie al Victoriabank este asistat de comitete specializate. Aceste comitete sunt alcatuite
exclusiv din membri ai Consiliului de Administratie siisi desfasoara activitatea in conformitate cu requlamentele

interne ale bancii si cu cadrul de reglementare aplicabil stabilit de Banca Nationala a Moldovei.

Rolul principal al comitetelor este de a furniza analize de specialitate in domeniile lor de competenta si de a
formula recomandari pentru a sprijini procesul decizional al Consiliului. In perioada de raportare, au functionat

patru comitete specializate:

1. Comitetul de Audit, care asista Consiliul cu privire la aspecte legate de situatiile financiare, politicile contabile,
raportarea financiara si non-financiara, independenta si performanta auditorului extern si supravegheaza
functia de audit intern, al carei sef raporteaza direct Consiliului de Administratie.

2. Comitetul de Administrare a Riscurilor, care emite avize cu privire la strategia de administrare a riscurilor
bancii, profilul de risc, apetitul si toleranta la risc, adecvarea capitalului, precum si respectarea cerintelor de
reglementare si a standardelor de supraveghere.

3. Comitetul de Remunerare, care acorda suport Consiliului in elaborarea si supravegherea politicilor si
practicilor de remunerare, asigurand alinierea la strategia bancii, la obiectivele pe termen lungsila principiile
de gestionare prudenta a riscurilor.

4. Comitetul de Numiri si Guvernanta, care asista Consiliul in subiecte legate de evaluarile de adecvare,
numirea si renumirea membrilor Consiliului si ai Comitetului de Directie, precum si planificarea succesiunii

pentru pozitiile-cheie.

Sfera de atributii, responsabilitati si competente ale comitetelor specializate ale Consiliului de Administratie
sunt definite in Regulamentul privind organizarea si functionarea Comitetelor Specializate ale Consiliului de
Administratie al B.C. "Victoriabank” S.A. Presedintii comitetelor au raportat reqgulat Consiliului de Administratie
cu privire la aspectele care tin de mandatul lor.

Pe parcursul anului, au fost efectuate anumite modificariin componenta Comitetului de Administrare a Riscurilor
si @ Comitetului de Numiri si Guvernanta. Aceste modificari au fost implementate in conformitate cu bunele

practici de guvernanta corporativa, asigurand o rotatie adecvata si un echilibru al expertizei.
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Pe parcursul anului 2025, Consiliul de Administratie si-a indeplinit responsabilitatile fiduciare si a oferit orientare

strategica si supraveghere eficienta.

In anul de raportare, Consiliul a desfisurat 28 de sedinte: 4 cu prezenta fizica, 7 prin videoconferint3 si 17

prin corespondenta. Participarea membrilor a fost constant ridicata pe parcursul intregului an, majoritatea

sedintelor inregistrand prezenta completa.

In functie de subiectele incluse pe ordinea de zi, la sedintele Consiliului au participat, ca invitati, si membri ai

Comitetului de Directie, precum si conducatorii functiilor de control sau alti angajati ai Bancii.

Agenda Consiliului a fost influentata, in parte, de rezultatele evaluarii externe a eficacitatii, finalizata la sfarsitul

anului 2024, care a ghidat prioritatile si modul de lucru al Consiliului pe parcursul anului.

Principalele domenii de activitate:

— Raportare periodica: Consiliul a primit
rapoarte regulate din partea conducerii executive
privind performanta financiara, evolutiile de
business, aspectele operationale, mediul competitiv
si profilul de risc al Bancii, oferind baza necesara
pentru o supraveghere informata si un dialog

constructiv cu managementul executiv.

P Fuziuni si achizitii: Consiliul a supravegheat
douatranzactiiimportantein cursul anului.Inmartie
2025 a fost finalizata fuziunea cu BCR Chisinau,
ale carei operatiuni au fost integrate complet in
Victoriabank. In octombrie 2025 a fost finalizat3
achizitia Microinvest, extinzand prezenta Grupului
pe segmentul de microfinantare. Consiliul a aprobat
structurile de guvernanta pentru noua subsidiara
a monitorizat

achizitionata si implementarea

fluxurilor de lucru aferente integrarii.

P Managementul conformitate

si control intern: Consiliul a revizuit si aprobat

riscurilor,

rapoartele ICAAP si ILAAP si a analizat rezultatele
testelor de stres, constatarile auditului intern si
planurile de actiune rezultate din controalele de
reglementare. Conformitatea cu cerintele AML/CFT
si alte obligatii legale aplicabile a fost monitorizata
in mod continuu. Consiliul a revizuit si aprobat
un set extins de politici interne privind riscurile,
securitatea

conformitatea, informationala,

externalizarea si continuitatea activitatii.

B cadrul de reglementare: Consiliul a revizuit
Si aprobat versiunea actualizata a Codului de
Guvernanta Corporativa si a analizat implicatiile
modificarilor aduse de BNM Regulamentului nr.
322/2018 privind cadrul de guvernanta corporativa
si Regulamentului nr. 292/2018 privind cerintele
pentru membrilor

aprobarea organelor de

conducere si a persoanelor care detin functii cheie.

B Numiri: Consiliul a aprobat numirea lui
Bogdan Popa in functia de CRO, in urma expirarii
mandatului lui Sorin Serban in februarie 2025.
Mandatele membrilor Comitetului de Directie,
Ionela Malos si Vasile Donica, au fost extinse cu 4

ani, panain 2029.

P Cadrul organizational: In urma unei discutii
preliminare in octombrie, Consiliul a aprobat la
sfarsitul anului o modificare a Regulamentului
privindorganizareasifunctionareaBancii.Revizuirea
s-a concentrat in principal asupra directiilor de
risc, cu scopul optimizarii operatiunilor si alinierii
la modelul Grupului Financiar Banca Transilvania.
Noua organigrama a intrat in vigoare la inceputul
anului 2026.

> Cultura organizationala: Consiliul a pus in
discutie cultura organizationala si valorile Bancii,
reafirmand importanta acestora ca fundament

pentru dezvoltarea si performanta pe termen lung.
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COMITETE SPECIALIZATE

PP Comitetul de Audit

Pe parcursul anului 2025, Comitetul de audit a avut urmatoarea componenta:

* Ludmila Costin — Presedinta

* Murat Sabaz — Membru

« Peter Franklin — Membru

In anul 2025, Comitetul de Audit a desfasurat 11 sedinte, dintre care trei au avut loc cu prezents fizica si opt prin
videoconferinta. Comitetul si-a continuat activitatea cu flexibilitatea necesara pentru o supraveghere eficienta,
mentinand un nivel activ de comunicare cu partile interesate interne si externe pe tot parcursul anului. La
invitatia Presedintei Comitetului, CEO-ul, CFO-ul, CRO-ul, seful functiei audit intern si reprezentantii auditorului

extern, Deloitte, au participat la sesiunile relevante.

Domenii cheie de activitate:

Raportarefinanciara siauditextern: Comitetul a supravegheatrevizuireasituatiilor financiare IFRS pentru
anul incheiat la 31 decembrie 2024 si a monitorizat procesul de audit extern pentru 2025, incluzand revizuirile
intermediare si planificarea de final de an. Acesta a monitorizat implementarea recomandarilor incluse in
scrisoarea de management emisa de Deloitte. Rapoartele privind informatiile financiare pentru consolidare la
nivelul Grupului Financiar Banca Transilvania si cele FINREP pentru perioadele interimare si de final de an au

fost, de asemenea, revizuite.

Audit intern: Comitetul a monitorizat executarea Planului de audit intern pentru 2025, a revizuit
rapoartele trimestriale sidashboard-urile si a evaluat performanta functiei de auditinternin raport cu indicatorii
de performanta stabiliti. Comitetul de Audit a supravegheat indeaproape eficacitatea si nivelul de resurse al
functiei de audit intern pe parcursul intregului an. Desi au fost intampinate provocariin asigurarea unui auditor
IT dedicat, Comitetul a garantat ca au fost puse in aplicare masuri adecvate pentru a mentine o acoperire
suficienta a auditului asupra principalelor arii de risc. Sub supravegherea Comitetului, functia de audit intern a
finalizat toate auditurile materiale considerate necesare pentru a furniza o asigurare eficienta.

Comitetul a aprobat actualizarile la Manualul de Audit Intern si la metodologie, in conformitate cu standardele
internationale si cerintele Grupului Financiar Banca Transilvania, a monitorizat implementarea recomandarilor
de audit intern si, acolo unde a fost cazul, a aprobat prelungiri pentru remedierea constatarilor de audit. La
indicatia Comitetului de Audit, functia de Audit Intern a fost, de asemenea, implicata activ in revizuirea cadrului
de control al filialei Bancii si a desfasurat misiuni speciale de audit ca raspuns la aspecte specifice care au

necesitat o examinare suplimentara.

Conformitate si aspecte de reglementare: Comitetul de Audit a revizuit planurile de actiune rezultate in
urma inspectiilor autoritatilor de reglementare sia monitorizatimplementarealor latimp, precum siremedierea

constatarilor provenite din evaluarile externe ale cadrului AML/CFT,

Control intern si tranzactii cu parti afiliate: Comitetul de Audit a revizuit regulat rapoartele privind

tranzactiile cu parti afiliate si a evaluat eficacitatea mediului de control intern al Bancii.
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Guvernanta si politici: Comitetul de Audit a revizuit politicile contabile pentru 2026, Planul de Audit
Intern pentru 2026 si bugetul aferent. Acesta a continuat sa sprijine initiativele menite sa consolideze functia

de audit intern.

Functia de Audit Intern a mentinut acces direct si nerestrictionat la Comitetul de Audit si la Consiliul de
Administratie si a furnizat o asigurare fiabila.

In 2025, Comitetul de Audit si-a indeplinit mandatul cu obiectivitate siindependent3, asigurand o supraveghere
consecventa a raportarii financiare a bancii, a mediului de control intern si a cadrului de conformitate al Bancii.
Activitatea Comitetului de Audit a contribuit la consolidarea continua a guvernantei si a culturii de riscin cadrul

Victoriabank, in conformitate cu asteptarile de reglementare si cu cele mai bune practici recunoscute.

P Comitetul de Administrare a Riscurilor

Comitetul de Administrare a Riscurilor a functionat in urmatoarea componenta in anul 2025:

De la 1 ianuarie pana la 30 iunie 2025: In anul 2025, Comitetul de Administrare a Riscurilor a desfasurat
* Tiberiu Moisa — Presedinte 20 de sedinte, dintre care 3 au avut loc cu prezenta fizica, 9 prin
* Murat Sabaz — Membru videoconferinta si 8 prin corespondenta. Prezenta membrilor la
* Henry Russell — Membru toate sedintele a fost de 100%. La sedinte, dupa caz, au participat

membri relevanti ai conducerii executive si responsabilii functiilor

De la 1 iulie 2025: de control. Presedintele Comitetului de Remunerare a participat
* Tiberiu Moisa — Presedinte la Tntalniri in calitate de invitat permanent, asigurand alinierea
* Murat Sabaz — Membru dintre supravegherea riscurilor si practicile de remunerare.

* Ludmila Costin — Membru

« Henry Russell - Membru

Principalele domenii de activitate
Monitorizarea si raportareariscurilor: Comitetul a revizuit cu regularitate rapoartele lunare sitrimestriale
privind riscurile, inclusiv monitorizarea expunerilor de credit, evolutia creditelor neperformante, dezvoltarea

portofoliului de retail, concentratiile sectoriale si actualizarile parametrilor IFRS 9.

Adecvarea capitalului si riscul de lichiditate: Comitetul a revizuit si a inaintat Consiliului rapoartele ICAAP
Si ILAAP pentru 2024, a evaluat structura capitalului Bancii si componenta fondurilor proprii, a analizat planurile

de finantare in situatii de criza si a examinat actualizarile planului de redresare si rezolutie.

Guvernanta riscurilor Microinvest: Dupa finalizarea achizitiei in octombrie, Comitetul s-a concentrat pe
stabilirea unor asteptari clare privind guvernanta riscurilor in cadrul subsidiarei si viitorul cadru de raportare a
riscurilor. Comitetul de Administrare a Riscurilor a oferit orientari pentru alinierea principiilor de management
al riscurilor, a politicilor de credit si a apetitului la risc, stabilind totodata cerinte pentru dezvoltarea unui cadru
coerent de raportare si supraveghere la nivel de Grup. Managementul a fost responsabilizat cu proiectarea
si implementarea proceselor si structurilor de raportare necesare pentru a asigura o monitorizare eficienta a

riscurilor in perioadele urmatoare.

Politici si cadrul regulator: Comitetul de Administrare a Riscurilor a evaluat documente esentiale aferente
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riscurilor si le-a recomandat Consiliului pentru aprobare. Acestea au inclus Strategia de Management al
Riscurilor, politici de risc actualizate, requlamente privind securitatea informationala, cadrul AML/CFT, planurile

de continuitate a activitatii, metodologiile de testare la stres si requlamentele Comitetului de Credit.

Risc de credit si decizii de creditare: Comitetul a analizat anumite aplicatii de credit sia emis recomandari,

asigurand coerenta cu apetitul la risc al Bancii si cu politicile de creditare.

Supravegherea conformitatii: Comitetul de Administrare a Riscurilor a revizuit rapoartele trimestriale
si anuale AML/CFT, a evaluat eficacitatea functiei de conformitate si a aprobat Programul si Planul de Actiune

pentru Conformitate pentru anul 2026.

In anul 2025, Comitetul de Administrare a Riscurilor a asigurat o supraveghere structuratd si constantd a
profilului de risc al Bancii, intr-un context marcat de incertitudine macroeconomica persistenta si de cerinte de
reglementarein evolutie. Comitetul a abordat proactiv riscurile emergente si a sprijinit managementul executiv

si Consiliul in mentinerea unui profil echilibrat risc-rentabilitate pentru Victoriabank.

P Comitetul de Numiri si Guvernanta

Comitetul de Numiri si Guvernanta a functionat in urmatoarea componenta in anul 2025:

1 ianuarie - 30 iunie 2025:

Thomas Grasse — Presedinte

Ludmila Costin — Membru

Henry Russell — Membru

De la 1 iulie 2025:
* Victor Turcan — Presedinte
* Henry Russell — Membru

« Murat Sabaz — Membru

In anul 2025, Comitetul de Numiri si Guvernanta a desfasurat 9 sedinte, dintre care 2 cu prezenta fizica, 2 prin

videoconferinta si 5 prin corespondenta.

Principalele domenii de activitate:
Numiri si reinnoiri de mandate: NomCo a evaluat si recomandat numiri si reinnoiri de mandate in cadrul
Comitetului de Directie. Printre deciziile importante se numara:
0 numirea lui Bogdan Popa in calitate de CRO, in urma expirarii mandatului lui Sorin Serban in
februarie 2025;
0 numirea Oxanei Saranut in calitate de director al Departamentului Clienti Corporativi;
0 numirea lui Andrei Tonu in calitate de director al Sucursalei pentru deservirea clientilor corporativi.
o prelungirea mandatelor membrilor Comitetului de Directie, Ionela Malos si Vasile Donica, cu inca
4 ani, pana in 2029.

0 sprijinirea procesului de pregatire si transmitere a documentatiei necesare catre Banca Nationala a



Moldovei si monitorizarea procesului de aprobare a lui Henry Russell, membru al Consiliului, care a

fost aprobat oficial de BNM pe 10 iulie 2025.

Evaluarifitand proper. Comitetul a realizat evaluariindividuale si colective ale competentelor si reputatiei

membrilor Consiliului si ai Comitetului de Directie. Matricile de adecvare aferente au fost revizuite si aprobate

in deplina conformitate cu cerintele de reglementare si politicile interne de guvernanta.

Dezvoltaridereglementare - cadrulde guvernanta: Comitetul arevizuitsievaluatimplicatiile modificarilor

aduse unor regulamente importante ale BNM, inclusiv:
0 Regulamentul nr.322/2018 privind cadrul de guvernanta corporativa al bancilor;
0 Regulamentul nr.292/2018 privind criteriile de aprobare a membrilor organelor de conducere si a
persoanelor care detin functii cheie;
o De asemenea, Comitetul a revizuit versiunea modificata a Codului de Guvernanta Corporativa si a

recomandat-o Consiliului pentru aprobare.

Planificarea succesiunii: Comitetul de Numiri si Guvernanta a desfasurat toate procesele de numire,
evaluare si guvernanta in stricta conformitate cu politicile interne si cerintele de reglementare. Activitatea
Comitetului a contribuit la consolidarea integritatii, eficientei si echilibrului structurilor de conducere si

supraveghere ale Bancii.

P Comitetul de Remunerare

Pe parcursul anului 2025, Comitetul de Remunerare a avut urmatoarea componenta:
 Thomas Grasse — Presedinte
« Peter Franklin — Membru

» Tiberiu Moisa — Membru, reprezentand totodata Comitetul de Administrare a Riscurilor

In anul 2025, Comitetul de Remunerare a desfisurat 4 sedinte, dintre care 1 cu prezenta fizicd si 3 prin
corespondenta.

Principalele domenii de activitate:

Supravegherea cadrului de remunerare: Comitetul a revizuit aspectele legate de remunerare aflate in
aria de competenta, asigurand alinierea acestora cu politicile interne, considerentele de risc si cerintele de
reglementare.

Remunerareavariabila: Comitetul de Remunerare arevizuit aspecte referitoare la remunerarea variabila.
Inclusiv lista persoanelor identificate (material risk takers) din cadrul Victoriabank.

In anul 2025, Comitetul de Remunerare a asigurat mentinerea practicilor de remunerare in concordanta cu
politicile interne, cerintele de reglementare si considerentele privind riscurile, sprijinind obiectivele strategice

Si sustenabilitatea pe termen lung a Bancii.
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COMITETUL
DE DIRECTIE

Comitetul de Directie exercita conducerea executiva a Bancii si este responsabil de implementarea strateqiei,

politicilor si deciziilor aprobate de Consiliul de Administratie. In acest sens, Comitetul de Directie asigura buna
functionare a mecanismelor de guvernanta corporativa, contribuind la mentinerea unei structuri organizatorice
transparente, eficiente si conforme cu reglementarile interne si externe. Comitetul elaboreaza si inainteaza
Consiliului de Administratie documentele strategice ale Bancii, inclusiv strategia de dezvoltare, planul de afaceri,
bugetul anual, precum si rapoartele financiare si operationale si proiectele reglementarilor interne, asigurand

totodata implementarea acestora la nivelul intregii institutii.

Mandatul membrilor Comitetului de Directie este stabilit pe o perioada de patru ani cu posibilitate de reinnoire.
In anul 2025, componenta Comitetului de Directie a fost urm&toarea: pana la data de 28 februarie 2025 - Levon
Khanikyan (CEQ), Sorin Serban (CRO), Vitalie Corniciuc (CFO), Mircea Aursulesei (CBO-Corporate) si lonela Malos
(COO0).

La 28 februarie 2025, mandatul lui Sorin Serban a expirat. Ulterior, Consiliul de Administratie | a desemnat pe
Bogdan Popa in functia de Chief Risk Officer (CRO), care a primit aprobarea BNM la 31 iulie 2025.

Vasile Donica, aflat anterior in detasare, a revenit in functia de Chief Business Officer (CBO-Corporate) la data
de 13 martie 2025, in urma absorbtiei BCR Chisinau.

Levon Khanikyan - Presedinte al Comitetului de Directie (CEO)

Levon Khanikyan conduce Victoriabank din anul 2023 din perspectiva
strategica si operationala, avand un rol esential in definirea directiilor
de dezvoltare ale Bancii, consolidarea guvernantei corporative si
alinierea la cerintele de reglementare. Are experienta extinsa in
managementul riscului si conducerea institutiilor financiare din
Europa Centrala si de Est. Concomitent, detine functia de presedinte

al Consiliului Microinvest.

Elena Ionela Malos - Vicepresedinte al Comitetului de Directie
(COO0)

Parte a echipei de top management Victoriabank din 2021, Elena
Ionela Malos coordoneaza activitatile operationale ale Bancii, cu
accent pe eficientizarea proceselor, digitalizare si control operational.
Cu o experienta solida in management, inclusiv in cadrul Bancii
Transilvania, contribuie semnificativ la asigurarea continuitatii
activitatii sila mentinerea unui nivel ridicat al calitatii serviciilor oferite

clientilor.
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Vitalie Corniciuc - Vicepresedinte al Comitetului de Directie (CFO)
Vitalie Corniciuc este in echipa Victoriabank din 2018, fiind membru
al Comitetului de Directie din 2020.

El gestioneaza activitatile de management financiar, raportare si
relatia cu autoritatile de supraveghere. Cu o experienta de peste
zece ani in audit si consultanta financiara, aduce o expertiza solida
In asigurarea transparentei financiare si respectarea cerintelor

prudentiale.

Vasile Donica - Vicepresedinte al Comitetului de Directie (CBO-
Corporate)

Vasile Donica ocupa din 2018 functia de Vicepresedinte al Comitetului
de Directie, coordonand activitatea segmentului corporate. Avand o
experienta vasta in banking si leasing, inclusiv in roluri de conducere
la BCR Chisinau si BT Leasing Moldova, contribuie la dezvoltarea
portofoliului de clienti corporate si la sustinerea cresterii sustenabile

a Bancii.

Mircea Aursulesei - Vicepresedinte al Comitetului de Directie
(CBO Retail)

Membru al echipei Victoriabank din 2018 si Vicepresedinte din
2024, Mircea Aursulesei este responsabil de coordonarea strategiei
si performantei segmentului de retail. Cu o experienta de peste
20 ani in banking retail, acumulata in cadrul Banca Transilvania si
Victoriabank, se concentreaza pe dezvoltarea retelei de sucursale si
agentii, optimizarea experientei clientilor si cresterea sustenabila a

activitatii de retail.

Bogdan Popa - Vicepresedinte al Comitetului de Directie (CRO)

Revenit in Victoriabank in 2025, intr-un rol de top management,
Bogdan Popa coordoneaza cadrul de administrare a riscurilor la
nivelul Bancii, asigurand identificarea, evaluarea si controlul riscurilor

in conformitate cu cerintele de reglementare si apetitul la risc.

In 2025, Comitetul de Directie a fost sprijinit n activitatea sa de urmatoarele comitete specializate: In 2025,

Comitetul de Directie a fost sprijinit in activitatea sa de urmatoarele comitete specializate:

Comitetul de Credite - analizeaza si aproba Comitetul de Recuperare a Activelor in cadrul

solicitarile de creditare, stabilind conditiile de acordare Comitetului de Credit supravegheaza procesul de

a imprumuturilor in conformitate cu apetitul la risc al recuperare a creantelor neperformante.

Bancii.
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Comitetul pentru Administrarea Activelor Comitetul de Continuitate a Afacerii - asigura

si Pasivelor (ALCO) - Gestioneaza echilibrul dintre planificarea si implementarea masurilor necesare
activele si pasivele institutiei, monitorizand riscurile pentru ca Banca sa poata functiona neintrerupt in
de lichiditate, de rata a dobanzii si de curs valutar. situatii de criza.

Comitetul de Achizitii - aproba achizitiile de Comisia pentru Gestiunea Situatiilor de Criza
bunuri si servicii. - este responsabila de declansarea si actualizarea

Planului de redresare, identificarea, implementarea si

Comitetul de Produse - coordoneaza monitorizarea optiunilor de redresare, precum si de
lansarea, modificarea sau retragerea produselor asigurarea comunicarii interne si externe in situatii de
oferite clientilor. criza.

Fiecare dintre aceste structuri a contribuit la fluidizarea procesului decizional in ariile sale de competenta,

sustinand totodata coerenta dintre activitatea curenta si directiile strategice ale Bancii.

Anul 2025 a reprezentat pentru Comitetul de Directie un exercitiu de echilibruintre continuitate si transformare.
Pefondulunuimediubancartotmaidinamicsicompetitiv, conducereaexecutivaaBanciiaurmaritcuconsecventa

atingerea tintelor strategice asumate.

O prioritate majora a constituit finalizarea procesului de fuziune cu BCR Chisinau, care s-a incheiat la data
de 13 martie 2025, cand BCR Chisinau a fost pe deplin integrata in structura Victoriabank. Acest moment a
marcat incheierea unui proces complex si de amploare, coordonat cu rigoare de Comitetul de Directie, care a
asigurat alinierea proceselor, sistemelor si echipelor implicate pe parcursul intregii tranzitii. Finalizarea fuziunii

a consolidand pozitia Victoriabank pe piata bancara din Republica Moldova.

Pedimensiuneadigitala, Bancasi-aintensificateforturile de extindere aecosistemuluide serviciionline, urmarind

cresterea gradului de utilizare a canalelor digitale siimbunatatirea experientei utilizatorilor.

Din perspectiva comerciala, Comitetul de Directie a asigurat o monitorizare atenta a performantei pe toate liniile
de business, sustinand lansarea unor produse si solutii de finantare adaptate nevoilor actuale ale clientilor.
Managementul riscului a ramas o preocupare centrala, cu accent pe soliditatea portofoliului de credite,

respectarea cerintelor in materie de conformitate si adecvarea capitalului la cerintele prudentiale.

De-a lungul intreqgului an, Comitetul de Directie s-a intrunit cu regularitate (in total 71 de sedinte) pentru a

analiza rezultatele obtinute si a adapta rapid cursul de actiune la schimbarile din mediul intern si extern.

Consiliul de Administratie a fost informat sistematic cu privire la evolutiile financiare, respectarea limitelor de

risc, stadiul conformitatii operationale si eficacitatea mecanismelor de control intern.

Sistemul de control intern

In cadrul Victoriabank, sistemul de control intern este structurat Tn baza modelului celor trei linii de aparare,
asigurand o guvernanta bine consolidata si un mecanism eficient de gestionare a riscurilor. Acest cadru permite
0 abordare coerenta si integrata in prevenirea, identificarea si controlul riscurilor, sprijinind protectia activelor,

calitatea informatiilor financiare si conformitatea cu reglementarile aplicabile.



Prima linie de aparare este reprezentata de functiile operationale, responsabile pentru implementarea

controalelor si gestionarea riscurilor in activitatea de zi cu zi.

A doua linie de aparare include functiile independente de control, conformitatea si managementul riscurilor,
Acestea monitorizeaza modul de aplicare a cadrului normativ intern si extern, supravegheaza expunerile la risc

si ofera suport metodologic in definirea si actualizarea politicilor si procedurilor.

Atreialinie de aparare, functia de audit intern, ofera asigurariindependente Consiliului de Administratie privind
eficacitatea intregului sistem de control intern, prin misiuni planificate si evaluari ad-hoc. Aceasta contribuie la

imbunatatirea continua a proceselor prin formularea de recomandari obiective.

Functia de conformitate monitorizeaza riscul de neconformitate si sprijina conducerea in interpretarea si
aplicareacerintelorlegislative. Functiade administrare ariscurilor coordoneaza procesul deidentificare, evaluare
Si monitorizare a riscurilor semnificative, inclusiv riscurile de credit, operationale, de piata si de lichiditate.
Auditul intern, aflat sub autoritatea Consiliului de Administratie, evalueaza periodic soliditatea mecanismelor
de control si guvernanta.

Prin intermediul acestui cadru, Victoriabank garanteaza nu doar respectarea cerintelor de reglementare, Ci
Si protejarea imaginii institutiei, promovand totodata o cultura organizationala orientata spre integritate,

responsabilitate si administrarea prudenta a riscurilor.

Dimensiunea consolidata a controlului intern

Achizitia Microinvest a reprezentat un pas strategic important pentru Victoriabank, generand totodata
necesitatea consolidarii cadrului de control intern la nivel de grup. Odata cu integrarea unei companii fiice, a
devenit esentiala asigurarea unei abordari unitare, coerente si eficiente a controlului intern, care sa permita o

supraveghere adecvata a riscurilor si o aliniere la standardele de guvernanta ale entitatii mama.

Inca din etapa initiald a procesului de integrare, a fost initiatd o interactiune structurata intre functiile de control
- conformitate, managementul riscurilor si audit intern - cu scopul de a crea premisele unui sistem de control
intern consolidat. Aceasta colaborare interfunctionala a permis identificarea ariilor critice, evaluarea gradului
de maturitate a controalelor existente la nivelul Microinvest si definirea directiilor de armonizare cu cadrul

aplicabil in cadrul Victoriabank.

In prezent, se afldin curs de elaborare cadrul normativ de interactiune dintre Victoriabank, in calitate de societate
mama, si Microinvest, in calitate de companie fiica. Acest cadru vizeaza clarificarea responsabilitatilor, liniilor de
raportare si mecanismelor de cooperare intre functiile de control, contribuind la intarirea disciplinei interne si

la cresterea transparentei la nivel de grup.

Un element esential al acestui proces il constituie dezvoltarea raportarii consolidate, care permite o imagine
de ansamblu asupra profilului de risc si a nivelului de conformitate la nivel de grup. In acest context, Tn cadrul
Comitetului de Administrare a Riscurilor, a fost deja instituita practica raportarii periodice privind profilul de
risc al filialei Microinvest, ceea ce consolideaza rolul Comitetului in exercitarea supravegherii si in sprijinirea

procesului decizional.
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Totodata, procesul de consolidare a controlului intern este sustinut de alinierea mecanismelor de guvernanta
corporativa la nivelul Microinvest.

In concluzie, achizitia Microinvest a accelerat tranzitia citre un model de control intern consolidat, bazat pe
cooperare interfunctionala, raportare integrata si guvernanta robusta. Acest proces contribuie la gestionarea

eficienta a riscurilor, la respectarea cerintelor de reglementare si la sustinerea dezvoltarii sustenabile a grupului.

Politica de diversitate aplicata in raport cu organele
de conducere

Victoriabank acorda o atentie deosebita diversitatii, necesara pentru o guvernanta moderna si incluziva.
Principiile generale privind promovarea diversitatii sunt integrate intr-o sectiune distincta a Politicii de numire
a membrilor organelor de conducere si a persoanelor cu functii-cheie, document care stabileste standardele

aplicabile tuturor proceselor de selectie, evaluare si numire din cadrul Bancii.

Aceasta politica sustine diversitatea in sens larg de formare profesionala, parcurs academic, gen, varsta,
experienta, perspectiva si cultura organizationala cu scopul de a crea echipe echilibrate, capabile sa contribuie

la 0 guvernanta performanta si la luarea unor decizii bine fundamentate.

Pentru Victoriabank, diversitatea nu reprezinta doar o cerinta de reglementare, ci un avantaj strategic care
stimuleaza adaptabilitatea, incurajeaza inovatia si intareste capacitatea institutiei de a face fata provocarilor de

piata.

Banca urmareste asigurarea unui cadru corect, transparent si deschis reprezentarii unei game variate de
competente si perspective. Prin aceasta abordare, Victoriabank isi consolideaza angajamentul fata de principii
actuale de guvernanta corporativa si fata de dezvoltarea unui mediu incluziv, in care meritul, respectul si

complementaritatea sunt valori de baza.
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RISCULUI

MANAGEMENTUL

SI CONFORMITATE

Cadrul general de administrare a riscurilor

Obiectivul Victoriabank in ceea ce priveste administrarea riscurilor este integrarea apetitului la risc, asumat in

cadrul procesului decizional, prin asigurarea unei alinieri adecvate intre riscurile asumate, capitalul disponibil si

tintele de performanta. In acelasi timp, Banca tine cont de toleranta atat fatd de riscurile financiare, cat si fata

de cele non-financiare. In determinarea apetitului si tolerantei la risc, se iau in considerare toate riscurile la care

este expusa Banca, in mod inerent, prin natura activitatii sale, apetitul la risc fiind influentat preponderent de

riscul de credit.

Managementul riscului reprezintd o componentd integranta a tuturor proceselor decizionale si de afaceri. In

acest sens, organele de conducere:

Evalueaza in mod continuu riscurile la care
este sau poate fi expusa activitatea Bancii si care

pot afecta atingerea obiectivelor sale;

Adopta masuri adecvate ca raspuns la
modificarile survenitein conditiile interne si externe

in care Banca isi desfasoara activitatea;

Identifica

cont atat de factorii interni (complexitatea structurii

riscurile semnificative, tinand

organizatorice, natura activitatilor desfasurate,
calitatea si fluctuatia personalului), cat si de
factorii externi (modificari legislative, schimbari in
mediul concurential din sectorul bancar, evolutii

tehnologice);

Stabilesc cadrul de administrare a riscurilor,

care include reglementari interne, limite si

mecanisme de control ce asigura identificarea,

evaluarea, monitorizarea, diminuarea si raportarea

riscurilor aferente activitatilor Bancii, atat la nivel
de consolidat, cat si, acolo unde este relevant, la

nivelul liniilor de business (Corporate, IMM, Retail);

Identifica expunerea la riscurile inerente
afacerii prin operatiunile si tranzactiile zilnice
(inclusiv  operatiuni de creditare, dealing,
administrarea activelor si alte activitati specifice),
utilizand infrastructura de management al riscului

implementata;

Gestioneaza si evalueaza/masoara riscurile:
gestionarea si evaluarea riscurilor identificate este
realizata prin modele si metode de calcul specifice,
precum sisteme de indicatori-cheie de risc si limite
aferente, metodologii de evaluare a evenimentelor
de risc care pot genera pierderi, o metodologie
de provizionare aferenta riscului de credit, calcule
estimative privind evolutiile viitoare ale valorii

activelor etc.:
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Monitorizeaza si controleaza riscurile:
politicile si procedurile implementate pentru un
management eficient al riscului sunt concepute
pentru a tempera riscurile inerente activitatii. Exista
proceduridecontrolsiaprobarealimitelordedecizie
sitranzactionare, iar aceste limite sunt monitorizate
zilnic, saptamanal, lunar sau trimestrial, in functie

de specificul si dinamica operatiunilor;

Riscuri semnificative

Principalele categorii de risc, la care Banca este sau
poate fi expusa, sunt:

Riscul de credit;

Riscul de piata;

Riscul de lichiditate;

Riscul de rata a dobanzii din activitati in
afara portofoliului de tranzactionare;
Riscul operational;

Riscul de conformitate;

Riscul asociat folosirii excesive a efectului
de levier;

Riscul reputational;

\AIRAAERALL

Riscul strategic.

O prezentare detaliata a riscurilor semnificative, la
care Banca este sau poate fi expusa, este disponibila
in Raportul B.C. ,Victoriabank” S.A. privind cadrul
de administrare, fondurile proprii si cerintele de
capital, amortizoarele de capital, in conformitate cu
Regulamentul cu privire la cerintele de publicare a
informatiilor de catre banci, aprobat prin HCE nr. 158
din 09.07.2020.

Riscul de credit

Riscul de credit reprezinta riscul actual sau viitor
de afectare a profiturilor si a capitalului, generat
de neindeplinirea de catre debitor sau contraparte
a obligatiilor contractuale, ori de incapacitatea

acestora de a respecta conditiile stabilite in contract.

Raporteaza riscurile: pentru categoriile
de riscuri specifice sunt stabilite mecanisme de
raportare periodica si transparenta, astfel Tncat
organele de conducere si toate unitatile relevante
sa beneficieze de rapoarte la timp, precise, concise,
inteligibile si semnificative, facilitand schimbul
identificarea,

de informatii relevante privind

masurarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor.

Cadrul de administrare al riscului de credit este
actualizat si Tmbunatatit periodic. Acesta este
conceput pentru a acoperi toate expunerile la riscul
de credit din activitatea Bancii siinclude urmatoarele

componente de baza:

Un sistem de evaluare a riscurilor pentru
produsele noi de creditare sau pentru modificari

semnificative aduse unor produse existente;

Metodologia de acordare a creditelor, menita
sa asigure formarea si mentinerea unui portofoliu

de credite sanatos;

Sisteme informatice integrate de gestiune a
relatiei cu clientii, aplicabile atat creditelor acordate
persoanelor juridice, cat si creditelor acordate

persoanelor fizice;

Un proces eficient de management activ
al portofoliului de credite, care include un sistem

adecvat de raportare;

Limite de concentrare la nivel de client, grup
de clienti, produse, sectoare economice si tipuri de
garantii;

Metodologie de depistare timpurie a
cresterilor reale sau potentiale ale riscului de credit

(semnale timpurii de avertizare);
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Procese aplicatein modregulatsi consecvent,
pentru stabilirea unor ajustari adecvate pentru
pierderi, in conformitate cu reglementarile contabile

aplicabile riscului de credit.

Metodologiile utilizate pentru evaluarea riscului de
credit si determinarea nivelului ajustarilor pentru
pierderi asteptate (ECL), in functie de tipul expunerii,

urmaresc, in special:

includerea unui proces robust, proiectat
pentru a asigura capacitatea de a identifica nivelul,
natura si factorii determinanti ai riscului de credit la
momentul recunoasterii initiale a expunerii, precum
Si pentru a permite identificare si cuantificarea

modificarilor ulterioare ale acestuia;:

includerea criteriilor care iau in considerare,
in mod adecvat, impactul informatiilor anticipative,
inclusiv efectul factorilor macroeconomici relevanti;
identificarea factorilor interni si externi
relevanti, care pot influenta estimarile pierderilor de

credit asteptate;

includereaunuiprocesdeevaluareaadecvarii
globale a ajustarilor pentru pierderi, in conformitate
cu reglementarile relevante, inclusiv o revizuire
periodica a modelelor de evaluarea pierderilor de

credit asteptate.

Administrarea riscului de credit se realizeaza prin:

Organizarea unui sistem propriu de norme
si proceduri in domeniu, care stabileste cadrul
necesar pentru prevenirea sau minimizareariscurilor
asociate procesului de creditare; dezvoltarea si
imbunatatirea permanenta a cadrului procedural
specific managementuluiriscului de credit (strategia,
politicile si procedurile privind administrarea riscului
de credit); optimizarea continua a activitatii de
aprobare si acordare a creditelor;

Mentinerea unui proces adecvat de
administrare, control si monitorizare a creditelor,
dedicat identificarii timpurii a deteriorarii calitatii
portofoliului si asigurarii unei gestionari prudente a

expunerilor;

Functionarea unor subunitati si comitete
specializate, cu rol in monitorizarea si administrarea

riscului de credit.

Riscul de piata

Risculde piatareprezintarisculdeainregistra pierderi
aferente pozitiilor din bilant si din afara bilantului, ca
urmare a fluctuatiilor nefavorabile ale preturilor, ale
ratelor dobanzii, ale cursului de schimb valutar, ale
instrumentelor financiare si ale titlurilor de capital

detinute Tn scop de tranzactionare.
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In cadrul managementului riscului de piat3, se aplica
un set de reqguli si proceduri, inclusiv efectuarea de
teste de stres care evalueaza impactul unor posibile
modificari bruste si neasteptate ale ratelor dobanzii
si/sau ale cursului valutar asupra pozitiei de capital.
Rezultatele sunt integrate in rapoartele periodice
prezentate catre Comitetul pentru Administrarea
Activelor si Pasivelor (ALCO).

Invedereadiminudriirisculuidepiatdinerentderularii
operatiunilor, este adoptata o abordare prudentiala,
avand ca obiectiv protejarea profitabilitatii interne
impotriva variatiilor de piata ale preturilor, ratelor
dobanzii, cursurilor valutare, factorilor exogeni,
externi si independenti. Totodata, se aplica o serie
de principii care vizeaza calitatea, maturitatea,
diversificarea si gradul de risc al elementelor

componente ale portofoliului.

Analiza riscului de piata se realizeaza in functie de
subcategoriile de risc mentionate mai jos, avand
drept scop corelarea cerintelor prudentiale cu

obiectivele de profitabilitate:

Riscul de pozitie reprezinta riscul de a
inregistra pierderi aferente pozitiilor din bilant si din
afara bilantului, caurmare afluctuatiilor nefavorabile
ale preturilor, ale ratelor dobanzii, ale instrumentelor
financiare si ale titlurilor de capital detinute in scop
de tranzactionare. Managementul acestuia este
adaptat si ajustat conditiilor pietei financiar-bancare
din Republica Moldova si pietelor internationale,

precum si contextului economic si politic general.

Riscul valutar reprezinta riscul de ainregistra
pierderi aferente pozitiilor din bilant si din afara
bilantului, ca urmare a fluctuatiilor nefavorabile
ale cursurilor de schimb. Se aplica un set de reguli
si limite privind operatiunile si pozitiile sensibile la
variatiile cursurilor de schimb, modul de realizare
Si inregistrare a acestora, precum si evaluarea
impactului ratelor de schimb asupra activelor si

pasivelor Bancii.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta riscul actual sau viitor
de afectare a profiturilor si a capitalului, determinat
de incapacitatea Bancii de a-si indeplini obligatiile
la scadenta acestora. Acesta se manifesta fie prin
dificultateadeaobtineresurselenecesarerefinantarii
activelor ajunse la maturitate, fie prin imposibilitatea
convertirii unui activ in lichiditate, intr-un interval de
timp adecvat si la un pret apropiat de valoarea sa
justa.
Gestiunea riscului de lichiditate are ca scop
obtinerea randamentelor scontate ale activelor prin
valorificarea excedentelor temporare de lichiditati
si prin alocarea eficienta a resurselor atrase de la
clientela, in contextul unui management adecvat,
constient asumat si adaptat conditiilor de piata si
cadrului legislativin vigoare. Gestiunea lichiditatii se
realizeaza la nivel centralizat si urmareste imbinarea
cerintelor prudentiale cu obiectivele de
profitabilitate.

In cadrul managementului riscului de lichiditate,
se aplica o serie de principii care vizeaza calitatea,
diversitatea, maturitatea si gradul de risc al activelor,
stabilind totodata seturi de limite atent monitorizate
pentru asigurarea respectarii principiilor si atingerii

randamentelor dorite.

Simularile de «criza de lichiditate reprezinta o
componentaamanagementuluirisculuidelichiditate,
pentru care sunt stabilite scenarii cu probabilitati,
severitati si orizonturi de timp diferite, in baza carora
se analizeaza potentialele vulnerabilitati aferente
pozitiei de lichiditate, se evalueaza efectele negative
posibile si se stabilesc modalitatile de prevenire si/
sau remediere a acestora.

Administrarea riscului de lichiditate este in
responsabilitatea Comitetului pentru Administrarea

Activelor si Pasivelor (ALCO).
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Pentru a asigura o gestiune sanatoasa a riscului de
lichiditate, se urmareste permanent atragerea de
lichiditati prin operatiunile de trezorerie, finantari

externe si alte instrumente adecvate.

Managementul operativ (intraday) al lichiditatii
este realizat prin totalitatea operatiunilor efectuate
de catre subdiviziunile implicate, astfel incat sa fie
onoratetoate platilesidecontarileasumate de Banca,
atat in nume propriu, cat si in numele clientilor, in
moneda nationala sau valuta straina, In numerar
sau prin virament, cu respectarea limitelor interne si

in conformitate cu cerintele legale.

De asemenea, Banca mentine o rezerva de lichiditate
destinata acoperirii necesarului suplimentar de
lichiditate ce poate aparea pe termenscurt, in conditii
de stres. Aceasta rezerva este evaluata periodic pe

baza unor scenarii variate de criza.

Riscul de rata a
dobanazii din activitati
In afara portofoliului de
tranzactionare

Riscul de rata a dobanzii reprezinta riscul actual
sau viitor de afectare a profiturilor si a capitalului,
ca urmare a unor modificari adverse ale ratelor

dobanazii.

Sunt aplicate politici stricte de gestionare a riscului
de rata a dobanzii din activitati in afara portofoliului
detranzactionare, bazate pe un cadru comprehensiy,
care permite administrarea riscului intr-o maniera

prudenta si eficienta.

Acestrisc este gestionat prin monitorizarea continua
a impactului modificarilor ratelor dobanzii asupra
veniturilor nete, precum si asupra valorii economice

a capitalului.

Pentru evaluarea riscului de rata a dobanzii sunt

utilizate instrumente precum: analiza de GAP static

pe diferite intervale de timp, analiza sensibilitatii
veniturilor si a valorii economice a capitalului la
modificarea ratelor dobanzii, teste de stres in baza
unor scenarii adverse, precum si revizuirea periodica
a limitelor privind expunerea la riscul de rata a

dobanazii.

Riscul operational

Riscul operational reprezinta riscul actual sau viitor
de afectare a profiturilor si capitalului, rezultat din
procesesausistemeinterneinadecvate sau esuate,in
urma actiunii necorespunzatoare ale unor persoane

sau din evenimente externe.

In scopul identificarii, evaludrii, monitorizarii si

diminuarii riscului operational, sunt evaluate
procesele, produsele si serviciile noi, precum si
modificarile semnificative ale celor existente.

In vederea reducerii riscurilor inerente activitatii
operationale, este

asigurata implementarea

Si  monitorizarea permanenta a controalelor
implementate la diferite niveluri, se evalueaza
eficientaacestora, siseintroduc metode ce contribuie
la reducerea impactului potential al evenimentelor
de risc operational, inclusiv prin aplicarea planurilor

de actiuni preventive.
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Strategia Bancii pentru diminuarea expuneriilariscul

operational se bazeaza in principal pe:
conformarea continua a reglementarilor
interne cu cerintele legale si conditiile

pietei;

pregatirea si instruirea adecvata a

personalului;

eficienta sistemelor de control intern

(organizare si exercitare);

Imbunatatirea continua a solutiilor

informatice;

consolidarea sistemelor de securitate

informationalga;

utilizarea unor mijloace complementare

de reducere a riscurilor (incheierea politelor
de asigurare specifice impotriva riscurilor
relevante, aplicarea masurilor pentru
limitarea si reducerea efectelor incidentelor
de risc operational, precum standardizarea
activitatii curente, evaluarea produselor,
proceselor si sistemelor pentru determinarii

celor cu risc inerent semnificativ);

valorificarea recomandarilor si

concluziilor rezultate in urma a controalelor
efectuate de structuri interne si organisme
externe de control in domeniul riscurilor

operationale;

actualizarea, evaluarea si testarea

continua a planurilor de continuitate.

Procesul de evaluare a riscurilor operationale este
strans corelat cu procesul global de management al
riscurilor. Rezultatele acestui proces sunt integrate
in monitorizarea si controlul riscului operational si
sunt permanent comparate cu apetitul la risc stabilit

in Strategia Generala de Administrare a Riscurilor.

Riscul de conformitate

Riscul de conformitate reprezinta riscul actual sau
viitor de afectare a profiturilor si a capitalului, care
poate conduce la amenzi, daune, rezilierea unor
contracte sau afectarea reputatiei, ca urmare a
incalcarii sau neconformarii cu actele normative,
acordurile, practicile recomandate sau standardele

etice.

In vederea identificdrii, monitorizarii, administrarii
si controlului riscului de conformitate, se aplica
principiul abordarii bazate pe risc, proportional cu
natura,complexitateasimarimeaactivitatiisale.Acest
principiu asigura, in special, monitorizarea continua
aindicatorilor derisc, precum i identificarea, analiza
cauzelor care pot duce la aparitia problemelor

aferente riscului de conformitate.

Riscul asociat folosirii
excesive a efectului de
levier

Riscul asociat folosirii excesive a efectului de levier
reprezinta riscul actual sau viitor ca institutia sa nufisi
poata onora obligatiile sau sa fie nevoita saisi reduca
pozitiile intr-un mod dezavantajos, ca urmare a unui
nivel excesiv al raportului dintre expunerile totale
si fondurile proprii. Acest risc apare atunci cand
cresterea activelor, a angajamentelor extrabilantiere
sau a altor obligatii contingente nu este sustinuta de
un nivel adecvat al capitalului, ceea ce poate afecta
stabilitatea si solvabilitatea.

Obiectivul administrarii riscului de levier excesiv este
mentinerea unui echilibru adecvat intre structura
activelor si pasivelor, in vederea realizariiindicatorilor
de profitabilitate in conditii de risc controlat, care sa
asigure atat continuitatea activitatii, cat si protejarea
intereselor actionarilor si clientilor.

Conceptul “efect de levier” se refera la marimea
relativa a activelor, a obligatiilor extrabilantiere si a
obligatiilor contingente de a efectua plati, de afurniza

garantii reale sau de a onora angajamente asumate.
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In aceastd categorie sunt incluse obligatiile ce
decurg din finantari primite, angajamente asumate,
instrumente financiare derivate si acorduri REPO,
excluzand obligatiile ce pot fi executate doarin cadrul
procesului de lichidare a Bancii. Aceste elemente

sunt analizate in raport cu fondurile proprii.

Riscul reputational

Riscul reputational reprezinta riscul actual sau
viitor de afectare a profitabilitatii, capitalului sau
lichiditatii, determinat de o perceptie nefavorabila
asupraimaginii Bancii de catre contraparti, actionari,
investitori sau autoritati de supraveghere.

Administrarea riscului reputational presupune
atragerea unor parteneri de inalta calitate, atat
clientii, cat si furnizorii, precum si recrutarea si
pastrarea personalului performant. Totodata, se
urmareste minimizarea litigiilor, respectarea stricta
a cadrului de reglementare, prevenirea situatiilor de
criza si consolidarea continua a credibilitatii in fata

actionarilor si publicului.

In acest context, tinem sd mentionam c§ Victoriabank
a fost notificata la 6 iulie 2020 cu privire la faptul
ca este parte intr-o investigatie desfasurata de
Procuratura Republicii Moldova, iar la 6 august
2020 a fost instituita o masura asiguratorie sub
forma sechestrului asupra unor active ale Bancii,
in valoare de aproximativ 2,2 miliarde lei. Recursul
formulat impotriva acestei masuri a fost respins
in decembrie 2020, ulterior Banca sesizand Curtea
Europeana a Drepturilor Omului. De la debutul
acestui caz, Victoriabank a cooperat pe deplin cu
autoritatile competente, actionand transparent si in
conformitate cu cerintele legale aplicabile, fara ca

activitatea operationala sa fie afectata.

La finalul anului 2025, Banca a fost informata cu
privire la intocmirea rechizitoriului, iar in februarie
2026 acesta a fost inmanat oficial in cadrul sedintei

preliminare a instantei.

Managementul executiv si Consiliul de Administratie,
Impreuna cu echipele juridice, au evaluat in mod
constant implicatiile acestui caz n raport cu
situatiile financiare si cerintele de raportare. Banca
beneficiaza de o baza de capital solida si de o pozitie
financiara robusta, careli permit gestionarea acestui
context fara impact asupra stabilitatii sau directiei
strategice. Desi cazulimplica siconsiderente de ordin
reputational, acestea sunt abordate in mod atent si
coerent prin mecanismele de guvernanta existente.
Conducerea monitorizeaza indeaproape evolutiile si
ramane concentrata pe protejarea valorii pe termen
lung pentru actionari, precum si pe mentinerea
unui nivel ridicat de incredere si predictibilitate Tn

activitatea Bancii

Riscul strategic

Riscul strategic reprezinta riscul actual sau viitor de
afectare a profitabilitatii si capitalului, determinat de
schimbarile in mediul de afaceri, de adoptarea unor
decizii strategice nefavorabile, de implementarea
inadecvata a acestora sau de reactia insuficienta la

schimbarile din mediul de afaceri.

Obiectivul B.C. ,Victoriabank” S.A. privind gestiunea
riscului strategic este asigurarea unui cadru adecvat

pentru administrarea acestuia, prin corelarea
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procesului decizional cu obiectivele strategice ale
Bancii, cu modalitatile si directiile stabilite pentru
atingerea acestora, cu resursele necesare si cu

calitatea implementarii deciziilor adoptate.

Procesul de evaluare
a adecvarii capitalului
intern la riscuri

Procesul de evaluare a adecvarii capitalului intern
la riscuri (ICAAP) in cadrul B.C. ,Victoriabank” S.A.
este o componenta a procesului de conducere si
a culturii decizionale a Bancii. Acesta trebuie sa
permita organelor de conducere sa evalueze in mod
continuu profilul de risc si gradul in care nivelul
capitalului intern corespunde riscurilor asumate.
Totodata, ICAAP are ca scop asigurarea unui cadru
solid pentru identificarea, masurarea, agregarea si
monitorizarea riscurilor semnificative la care Banca
este expusa, precumsimentinerea unuicapitalintern
in concordanta cu profilul de risc stabilit, inclusiv
prin utilizarea si dezvoltarea unor sisteme solide de

administrare a riscurilor,

Banca asigura mentinerea capitalului necesar pentru
buna desfasurare a activitatii simentinerea unuinivel
al fondurilor proprii care se situeaza in permanenta
cel putin la nivelul cerintelor de capital, stabilite
prin Regulamentul BNM cu privire la fondurile proprii
ale bancilor si cerintele de capital, pentru acoperirea

riscurilor.

Pentru evaluarea si determinarea necesarului de

capital, sunt utilizate urmatoarele metode de calcul:

Pentru riscul de credit - abordarea
standardizata;

Pentru riscul de pozitie aferent
instrumentelor de datorie tranzactionate
- abordarea standardizata;

Pentru riscul valutar, aferent intreqii
activitati - abordarea standardizata;
Pentru riscul operational - abordarea de

baza.

Planificarea si monitorizarea adecvarii capitalului la
riscuri se realizeaza prin raportarea permanenta a
doua elemente esentiale: nivelul total al fondurilor
proprii si volumul activelor ponderate la risc ale

Bancii.

Procesul de evaluare

a adecvarii lichiditatii
interne

Procesul de evaluare a adecvarii lichiditatii interne
(ILAAP) in cadrul B.C. ,Victoriabank” S.A. este o
componenta a procesului de evaluare recurenta a
pozitiei de lichiditate, prin care Banca se asigura ca
detineun cadrusolid siadecvat privind administrarea
riscului de lichiditate si de finantare, inclusiv a unui
proces structurat pentru identificarea, cuantificarea

si monitorizarea nivelului de lichiditate si a modului

de gestiune a acesteia.

In cadrul procesuluide evaluare a adecvarii lichiditatii
interne, Banca realizeaza planificarea si mentinerea
unui nivel corespunzator al rezervelor de lichiditate
si al activelor lichide, necesar pentru desfasurarea
continua a activitatii, intr-un ritm sustenabil, si pentru

realizarea obiectivelor strategice stabilite.

Desfasurarea procesului este sustinuta de Planul
de finantare, care defineste principalele sursele de
finantare ale Bancii, si Planul de finantare in situatii
stabileste

neprevdzute, care responsabilitatile,

strategiile si instrumentele necesare pentru
acoperirea eventualelor deficite de lichiditate in

situatii de stres sau criza de lichiditate.

Riscul de conformitate

Riscul de conformitate reprezinta riscul actual sau
potential de afectare a profitabilitatii si capitalului
Bancii, care poate genera amenzi, daune, rezilierea
unorcontractesauprejudiciireputationale,caurmare
a incalcarii sau neconformarii cu actele normative,
acordurile, practicile recomandate sau standardele

etice.
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Banca a dezvoltat si mentine un mecanism robust
de evaluare si gestionare prudenta a riscului de
conformitate, in acord cu prevederile legislatiei Tn
vigoare. Functia de conformitate, parte integranta a
sistemului de control intern, a sprijinit pe parcursul
anului 2025 organele de conducere - Consiliul de
AdministratiesiComitetuldeDirectie-inidentificarea,
evaluarea, monitorizarea si raportarea riscurilor de
conformitate asociate activitatilor desfisurate. In
acelasi timp, functia a oferit suport operational si
consultativ pentru asigurarea alinierii activitatilor
la cadrul normativ, standardele interne si Codul
de conduita, inclusiv prin furnizarea de informatii

privind evolutiile legislative si regulatorii.

Banca aplica o abordare bazata periscin gestionarea
riscului de conformitate. Functia de conformitate
asigura monitorizarea continua a indicatorilor
relevanti,identificasianalizeazacauzelepotentialeale
evenimentelor de neconformitate si implementeaza
masuri preventive si corective pentru diminuarea
riscurilor.

Pentru administrarea eficienta a riscului de
conformitate, Banca implementeaza urmatoarele
masuri:

Monitorizarea si ajustarea permanenta

a limitelor de expunere, precum si supravegherea
indicatorilor stabiliti prin normele interne, care
reflecta procesele si produsele expuse riscului de

conformitate.

Gestionarea prudenta a obligatiilor
privind prevenirea si combaterea spalarii banilor,
finantarea terorismului si regimul sanctiunilor
internationale, prin mecanisme solide de cunoastere
monitorizarea

a clientelei si tranzactiilor, n

concordanta cu principiile abordarii bazate pe risc.

Implementarea masurilor de control
intern privind gestionarea conflictelor de interese,

pentru asigurarea unui climat etic si transparent.

Asigurarea conformitatii cadrului normativ
intern cu legislatia nationala, reglementarile interne

ale Bancii si standardele Grupului Financiar BT.

Promovarea unei culturi solide a conformitatii,
prin programe continue de instruire si consultanta
inclusiv in

dedicate prevenirii neconformitatilor,

domeniul eticii corporative.
Dezvoltarea si optimizarea proceselor de
gestionare a riscului de conformitate, cu accent pe
eficientizare si digitalizare.
Auditarea interna periodica a activitatilor
functiei de conformitate, pentru evaluarea eficientei

implementarii cerintelor legislative si de reglementare.
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UMANE

In 2025, Victoriabank si-a consolidat pozitia sa
de angajator responsabil, intr-un an marcat de
transformari majore si decizii strategice care au
vizat in mod direct dezvoltarea echipelor si a culturii

organizationale.

Doua proiecte au avut impact considerabil asupra
organizatiei si oamenilor: fuziunea prin absorbtie
si integrarea BCR Chisinau si achizitia companiei de
creditare nebancara Microinvest. Aceste proiecte au
reprezentat pasi curajosi, care au consolidat pozitia
bancii, au extins competentele interne si au creat noi
oportunitatide crestere profesionala pentruangajati.
Transformarileaufostgestionate curesponsabilitate,
punand accent pe comunicare, transparenta si
sprijin pentru echipe, pentru a asigura o tranzitie
armonioasa si un mediu in care oamenii sa se simta

implicati, informati si parte din schimbare.

In luna decembrie, Victoriabank a marcat 36 de ani
de activitate printr-un eveniment aniversar dedicat
integii echipe. Petrecerea corporativa nu a fost doar
un moment festiv, ci si 0 ocazie de a celebra munca,
angajamentul si rezultatele echipelor care au facut
posibil acest parcurs intr-un an atat de intens si

ambitios.

In 2025 Victoriabank a fost desemnatd Angajator
de Top timp de cinci ani consecutiv, in cadrul celui

mai mare studiu anual Employer Brand Perception

MANAGEMENTUL
RESURSELOR

Survey, organizat de Axa Management Consulting,
precum si in clasamentul realizat de platformele
online delucruumd si wherewework.md. Aceste
recunoasteri reconfirma faptul ca initiativele
angajatorului Victoriabank orientate catre angajati,
sunt parte integranta a culturii organizationale.
Principala prioritate a fost si este crearea un mediu
unde angajatii pot creste personal si profesional.

Prioritatile echipei de resurse umane, in 2025,
au ramas aliniate obiectivului strategic de a
asigura un mediu de lucru sanatos si performant.
Mentinerea unui climat organizational constructiv,
promovarea sanatatii si bunastarii angajatilor,
atragerea si selectia de talente, dezvoltarea
continua profesionala si personala, consolidarea
competentelor de management si leadership si
cultivarea unei culturi bazate pe valori puternice:
grija, spirit de echipa si pasiune. Aceste directii au
contribuit semnificativ la performanta Bancii si la

cresterea retentiei angajatilor.

Proiectele desfasurate 2025 au inclus: Academia de
Leadership; Programe de dezvoltare profesionalasi
wellbeing; Campanii de caritate si sustenabilitate;
Echipe si activitati sportive; Proiecte de educatie

financiara si orientare in cariera.

Pentru 2026, Banca isi propune sa consolideze
aceste proiecte si sa dezvolte noi initiative care sa

sprijine cresterea profesionala a angajatilor.
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Structura personalului

La data de 31 decembrie 2025 in cadrul Victoriabank numarul total de angajati a constituit 1422 persoane,
dintre care 683 activeaza in Reteaua de Distributie si 739 in cadrul Oficiului Central. Numarul de angajati activi
ai Bancii constituie 1229, iar 193 care constituie 14% din angajati se afla in concedii de maternitate si ingrijire a

copiilor. Varsta medie a angajatilor bancii la 31.12.2025 este de 37 ani.

foto

STRUCTURA PERSONALULUI

pana la 30 ani 29%

31-40 ani 38%

41-50 ani 22%

51-60 ani

dupa 60 ani 2%
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ANGAJATII VICTORIABANK - STRUCTURA
OFICIUL CENTRAL PERSONALULUI DUPA SEX
VS RETEAUA DE DISTRIBUTIE (BARBATI/FEMEI)

739
] |||||||||

. Reteaua de Distributie . Oficiul Central

1096

2 I

. Barbati . Femei

Recrutare

Victoriabank este transparenta in procesele de recrutare, facilitand accesul tuturor candidatilor la posturile
vacante prin canalele oficiale de social media, pe site-ul www.victoriabank.md/cariere, precum si pe platformele

specializate de recrutare, alaturi de participarea constanta la diverse targuri de cariere.

Inanul 2025, volumultotal al activitatilor de recrutare adepasit 280 de angajari, reflectdnd dinamica si necesitatile

unei banci aflate In continua transformare.

Totodata, Victoriabank a continuat utilizarea instrumentelor de resurse umane orientate spre consolidarea
brandului de angajator, printre care si Programul de Referinte. Acesta reprezinta un beneficiu neformal pentru
angajati, oferind posibilitatea de a recomanda prieteni, vecini sau cunoscuti pentru pozitii disponibile in cadrul
bancii. Programul contribuie atat la atragerea candidatilor potriviti, cat si la motivarea angajatilor, fiind una
dintre cele mai eficiente modalitati de promovare a brandului de angajator. Pe parcursul anului 2025, prin
intermediul Programului de Referinte au fost recomandati 236 de candidati, dintre care 62 s-au alaturat echipei

Victoriabank.

In plus, pentru a sprijini relatia cu mediul academic si pentru a Tncuraja dezvoltarea profesionald a tinerilor,
Victoriabank a oferit oportunitatea desfasurarii stagiilor de practica pentru peste 80 de studenti, atat in Front
Office, cat siin Back Office.

Si in anul 2025 a continuat programul de onboarding dedicat noilor angajati pentru orientarea si initierea
acestora Tn istoricul si cultura companiei Victoriabank si a Grupului Financiar Banca Transilvania. In cadrul
acestui training angajatii sunt informati despre misiunea, viziunea si valorile Bancii, oportunitatile de cariera si

gestiunea carierei.

71



Victoriabank a continuatsiinacestan parteneriatul
cu organizatia AIESEC Chisinau, cea mai mare
organizatie globala de tineret din lume, care se
concentreaza pe dezvoltarea leadership-ului si a
abilitatilor antreprenorialein randul tinerilor. Acest
parteneriat ofera o platforma excelenta pentru
tinerii din Moldova, sa isi exprime creativitatea si
sa-Si puna ideile in practica cu suportul si ghidarea
practicienilor.In 2025, aufost organizate doud editii
a proiectului comun ,,Orientarein cariera. Zoom in
Victoriabank”. Evenimentul a oferit tinerilor sesiuni
de networking si workshopuriinteractive, training,
facilitand interactiunea directa cu profesionisti
din diverse domenii din cadrul bancii: Resurse
Umane, IT, Customer service, Audit, Marketing,
Contabilitate,

inclusiv oportunitati de stagii de practica, job-

Operatiuni, Trezorerie, Riscuri,
shadowing, precum si oportunitati de angajare.
Proiectul a oferit o experienta practica valoroasa
Si un context autentic de invatare pentru tinerii

interesati de o cariera in domeniul bancar.

In 2025, Victoriabank a continuat colaborarea cu
platforma diez.md, un portal recunoscut pentru
contributia sa la informarea si sustinerea tinerilor
din Republica Moldova, prininitiative educationale
siproiectededicateorientariiprofesionale.Incadrul
acestei colaborari, profesionistii de la Victoriabank
au participatin proiecte media ce au avut scopul de
a prezenta perspective autentice asupra profesiilor

din domeniul bancar si de a inspira tinerii in

drumul lor profesional. Prin participarea angajatilor,
Victoriabank a reusit sa ofere tinerilor din Moldova
exemple reale de dezvoltare profesionala in sectorul
bancar si sa evidentieze cultura organizationala bazata
pe invatare continua, dedicare si performanta. Aceste
testimoniale autentice au contribuit la consolidarea
pozitiei bancii ca angajator atractiv, orientat spre oameni

Si spre sustinerea tinerilor.

Intoamna anului 2025, Victoriabank a organizat targului
de cariere in domeniul bancar ,,Primii pasi in banking”
- editia 2, consolidand strategia de employer branding
Si atragerea de noi talente. Evenimentul a oferit tinerilor
oportunitati de angajare, sesiuni de networking si
workshopuri interactive, facilitand interactiunea directa
cu profesionisti din diverse domenii din cadrul bancii.
Participarea la astfel de evenimente ramane o prioritate
strategica pentru consolidarea brandului de angajator
si atragerea viitoarelor generatii de specialisti. In cadrul

Targului de Cariera marca Victoriabank, pentru prima
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data au participat doua companii, parte a Grupului oficiul central. Aceste materiale au generat un nivel

Financiar Banca Transilvania: Victoriabank si BT ridicat de vizibilitate si engagement in social media,
Leasing Moldova - care si-au unit fortele pentru a contribuind la consolidarea imaginii de angajator
crea o experienta completa pentru tinerii care Tsi autentic.

doresc o carierain domeniul financiar bancar si non-
bancar. O practica stabilita dejade 5 aniin cadrul Victoriabank,

este newsletterul intern HR. Aceasta editie lunara

Pe parcursul anului 2025, in cadrul proiectului reprezinta un instrument de comunicare interna,
intern Blogul - Oamenii de la Victoriabank, au fost oferind angajatilor informatii esentiale despre politici,
publicate articole dedicate colegilor retea si din proiecte, oportunitati sievenimente din cadrul Bancii.

Dezvoltare profesionala

Inanul 2025, echiparesurse umane a continuat sa actioneze ambitios in directia dezvoltarii continue a angajatilor
Bancii. Dezvoltarea abilitatilor de management si leadership a continuat sa fie o prioritate. 65% dintre toti
managerii au participat la programe de instruire in leadership si management, care au acoperit subiecte
precum: identitatea echipei; managementul schimbarii; inteligenta emotionala; managementul performantei;
leadership participativ; managementul oamenilor.
Pe parcursul anului 2025 au fost organizate programe de training, precum:

Sesiuni de dezvoltare a abilitatilor manageriale si leadership;

Training-uri de comunicare cu clientii si vanzari;

Cursuri de comunicare eficienta si feedback, gestiunea stresului si a conflictelor, inteligenta

emotionala, gestiunea timpului;

Proiect intern de promovare a starii de bine, care include evenimente online cu specialisti in diverse

domenii, precum medicina, nutritie, psihologie;

Training-uri tehnice despre produse, servicii si aplicatii bancare.
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Domeniul de training si dezvoltare a angajatilor in cifre:

2022 2023 2024 2025
@
2023 2024 2025
Oficiul Central Retea
€2% @ @ ‘86% ‘95% : ‘94% :
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Unuldin proiectele cele mai maridetraining este Academia
de Leadership, care include un parcurs complex si variat
de oportunitati de dezvoltare pentru participanti, si care
s-a extins si pe parcursul anului 2025. Acest program a
inclus:

Be the Manager Program (organizat de

BT, la Cluj);

Training pe Finante si Banking pe platforma

coursera.org;

Intalniri periodice cu Coach-uri.

Componenta de certificariinternationale urmeazain 2026.

In medie, fiecare angajat, in 2025, a participat la

31.7 ore de training in sala si online.

Gradul de satisfactie a angajatilor este unul extrem
de ridicat.

La finele fiecarui training, colegii au evaluat
calitatea informatiei livrate, aplicabilitatea celor
acumulate si altele, iar nivelul lor de satisfactie

ramane a fi de 97%.

70% din angajatii din Oficiul Central au
participat la minimum un training pe parcursul
anului 2025, inregistrand o crestere cu 8% fata de
anul 2024.

94% din angajatii din Retea au participat la

minimum un training pe parcursul anului 2025.

Leadership Academy
Victoriabank
Grup tinta:
Succesorii identificati PASUL 1
ABILITATI SOFT:
BT Academy

PASUL 2
LEADERSHIP SI INTELIGENTA
RELATIONALA

PASUL 4
CALIFICARE PROFESIONALA
pentru fiecare specialitate

Programul ,,Be the Manager”

PASUL 3

ABILITATI TEHNICE (HARD SKILLS)
Online banking si subiecte financiare
60 de ore pe coursera.org
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Pe parcursul anului 2025, au fost organizate mai multe evenimente de educatie non formala, care au fost

populare in randul angajatilor:

Programe de consolidare a sperantei pentru comunitatile vulnerabile, evenimente online si offline

de sanatate mintala, club intern despre relatii sanatoase;

Ateliere pentru copiii angajatilor;

Seri de Board Games;

Evenimente de educatia financiara pentru tineri si copii (inclusiv copii angajati).

Platforma e-learning continua a fi un instrument esential pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale
angajatilor. Platformasustineinvatarea practica siadaptata nevoilorfiecaruirol, contribuind directla performanta
si eficienta in activitatea zilnica. Pe platforma angajatii au acces la peste 1,700 cursuri - cursuri obligatorii din

domeniul securitatea informationala, conformitate, risc operational, dar si multiple cursuri optionale.

Evaluarea performantei

In anul de referintd, Victoriabank a continuat implementarea si consolidarea procesului de evaluare a
performantei, prin intermediul sesiunilor de EEI (Employee Experience Index), un exercitiu prin care angajatii isi
pot evalua superiorii, precum si eNPS (employee Net Promoter Score), exercitiul prin care fiecare isi evalueaza
nivelul de satisfactie la locul de munca. Exercitiul de evaluare a performantelor a fost realizat cu responsabilitate
si deschidere, contribuind la o mai buna intelegere a obiectivelor individuale si la alinierea acestora cu valorile

strategice ale Bancii.

Beneficii si remunerare

In 2025, Victoriabank a continuat sa investeasca in bunastarea angajatilor sai, mentindnd un pachet de beneficii
competitiv. Angajatii au beneficiat de salarii atractive, tichete de masa, prime de performanta, zile de vacanta si
sarbatori platite, precum si de bonusuri pentru recomandarea candidatilor potriviti. Pentru a sustine echilibrul
dintre viata profesionala si cea personala, Banca ofera in continuare zile libere platite cu ocazia zilei de nastere

a angajatului si a copilului sau (pana la varsta de 18 ani).

Lafelin 2025, a continuat programul ,Stagii de practica pentru copiiiangajatilor Victoriabank”, dedicat studentilor
Si masteranzilor care studiaza in Romania. Participantii inscrisi in domenii precum economie, IT, marketing si
specializari conexe au avut oportunitatea de a-si dezvolta competentele intr-un mediu real de banking, fiind

ghidati de experti ai Bancii Transilvania.

Pe parcursul intregului an, Banca a continuat campania interna de dezvoltare si informare prin proiectul ,VB
Brain Zone”, o serie de webinare dedicate subiectelor actuale, utile si inspirationale. Invitatii sesiunilor au fost
specialisti recunoscuti din domenii precum arta, comunicare, sanatate si alte arii relevante pentru dezvoltarea

personala si profesionala a colegilor.
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Politica de remunerare

Politica de remunerare Victoriabank este elaborata in concordanta cu obiectivele strategice de dezvoltare pe
termen mediu silung ale Bancii, urmarind atat fidelizarea personalului, cat si atingerea criteriilor de rentabilitate
ale bancii. Scopul principal al politicii de remunerare este incurajarea performantei angajatilor - atat la nivel
individual, cat si la nivel colectiv - prin recunoasterea si valorizarea contributiei fiecarui coleg la rezultatele

bancii.

Principiile Politicii de remunerare vizeaza atat componenta fixa cat si cea variabila a remuneratiei intregului
personal. Criteriile de evaluare se refera atat la performanta individuala cat si la cea colectiva, in mod specific
pentru o durata de timp suficient de mare incat sa indice o performanta reala, nu numai din punct de vedere al
criteriilor financiare masurabile dar si prin prisma criteriilor calitative, incluzand cunostintele privind domeniul
de activitate, abilitatile manageriale, eficienta si atitudinea profesionala generala, nivelul de angajament si
conformitatea cu politicile Bancii. Victoriabank isi actualizeaza siimbunatateste periodic normele si standardele

interne pentru a promova cele mai bune practici privind remunerarea personalului.

Politica proprie a Victoriabank se supune principiilor politicii de remunerare a Grupului Financiar Banca
Transilvania. Orice modificari si derogari de la politica sunt in competenta Consiliului de Administratie

Victoriabank si respecta prevederile politicii de remunerare de la nivelul Grupului Financiar Banca Transilvania.

Responsabilitate sociala-caritate

Responsabilitatea si implicarea sociala este o prioritate pentru Victoriabank si angajatii sai. La Victoriabank

angajatii continua sa fie alaturi de proiecte sociale cu aceeasi #PoftaDeFapteBune.

AO ,Caritate VB"” (organizatie non-profit) a fost fondata la finele anului 2018, prin intermediul careia sunt
realizate proiecte prin sustinerea angajatilor cat si mai multor initiative comunitare. ,Caritate VB" este in topul

organizatiilor caritabile care se bucura de increderea populatiei.

In 6 ani de activitate asociatia nonprofit a contribuit la numeroase acte de binefacere si a sustinut proiecte
sociale importante. In anul 2025 ,Caritate VB", s-a clasat printre organizatiile cirora cei mai multi cetateni aleg
sa leincredinteze cele 2% din propriile impozite. Astfel, in anul 2025 Asociatia ,Caritate VB” s-a clasat pe locul 34
din 1038 de ONG-uri beneficiare ale desemnarii procentuale, persoanele fizice redirectionand suma de 103,074

de lei in contul organizatiei.

Educatie financiara pentru copii

In 2025, Victoriabank si a reafirmat angajamentul de educatie financiara prin proiectul ,O zi memorabil3 la

banca”. Sediul Central a gazduit peste 90 de copii si tineri din institutiile educationale ale capitalei.

Activitatile au inclus sesiuni tematice dedicate: Istoria institutiei bancare si evolutiei bancnotelor; Structura
unei banci comerciale; Mecanismul de functionare ale bancomatelor si infrastructurii operationale; Gestionarea

responsabila a banilor; Utilizarea banking-ului digital.
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Prin aceste initiative, Victoriabank contribuie laformarea unei noi generatiiinformate si responsabile, incurajand
adoptarea unor comportamente financiare sanatoase si facilitand accesul timpuriu al tinerilor la conceptele

fundamentale ale educatiei financiare.

Victoriabank top angajator 2025

In anul 2025, Victoriabank a fost desemnata Top Angajator al anului in cadrul studiului anual “Employer Brand
Perception Survey 2025", organizat de AXA Management Consulting. Aceasta realizare reconfirma angajamentul
bancii fata de sustinerea angajatilor, promovarea transparentei si mentinerea consecventei in implementarea
practicilor organizationale de succes. Anul 2025 marcheaza a cincea victorie consecutiva a Victoriabankin cadrul
acestui important studiu de piata. Rezultatele studiului acopera diverse aspecte ale mediului de lucru, inclusiv
conditiile de munca, oportunitatile de dezvoltare, salarizarea si beneficiile, colaborarea in cadrul companiei
si relatiile cu superiorii si colegii. In cadrul studiului au participat 62 de companii din sectoarele IT, vanzari,

telecomunicatii, bancar, prestare servicii si altele.
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DECLARATIA
NEFINANCIARA

CONSOLIDATA

Modelul de afaceri

Modelul de afaceri al Victoriabank are la baza o
abordare centrata pe client, in spiritul valorilor
promovate de Grupul Financiar Banca Transilvania,
unul dintre principalii actionari ai Bancii. Toate
procesele si deciziile sunt orientate catre intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, fie ca sunt persoane

fizice, intreprinderi mici si mijlocii sau companii mari.

Victoriabank ofera o gama completa de produse
Si servicii bancare, adaptate fiecarui segment de

clientela.

Pe segmentul persoanelor fizice, Banca pune la
dispozitie produse de creditare, depozite, plati si
transferuri, serviciide schimbvalutar, carduri, precum
si solutii digitale moderne. In relatia cu IMM-urile si
clientii corporate, accentul este pus pe parteneriate
pe termen lung, consultanta financiara, produse
flexibile si solutii de finantare adaptate specificului

fiecarei afaceri.

Victoriabankisi propune sa construiasca relatii solide
cu toti clientii sai, bazate peincredere, transparenta si
promptitudine. Modelul de business este sustinut de
principii de guvernanta clar definite, un cadru solid
de gestionare a riscurilor si o cultura organizationala
care incurajeaza responsabilitatea si initiativa.

Victoriabank si Microinvest functioneaza pe baza
unor modele de afaceri diferite, diferentele rezultand
in mod firesc din specificul activitatii, Victoriabank
fiind banca, iar Microinvest companie de creditare

nebancara.

Modelul Microinvest este axat exclusiv pe finantarea
microintreprinderilor, intreprinderilor mici si mijlocii
Si a persoanelor fizice, cu o prezenta deosebit de
puternica in randul antreprenorilor privati si al

clientilor din mediul rural.

Diferentele dintre cele doua modele de afacericreeaza
premisele unor sinergii si ale unei complementaritati
clare: Victoriabank acopera spectrul complet al
serviciilor bancare, iar Microinvest adreseaza nevoi

specifice de finantare.

In acelasi timp, ambele modele se bazeazd pe un
fundament comun: prudentain gestionareariscurilor,
guvernantasolidasitransparentainrelatia cu clientiisi
partenerii, principii care sustin stabilitatea, increderea
si dezvoltarea sustenabila pe termen lung, adaptate

specificului fiecarei activitati.

Respectarea drepturilor
omului

CoduldeguvernantacorporativaalVictoriabankafirma
in mod clar angajamentul Bancii fata de respectarea
drepturilor tuturor partilor interesate - actionari,
clienti, parteneri de afaceri, angajati, autoritati de
supraveghere si societatea civila. In centrul acestor
principii se afla ideea ca buna guvernanta incepe
cu respectul pentru oameni, echitate si tratament

impartial.
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Victoriabank depune toate eforturile pentru a crea
conditii favorabile exercitarii in deplina masura
a drepturilor actionarilor, asigurand un cadru
transparent, predictibil si participativ. In acelasi
timp, Banca promoveaza un mediu de lucru etic si
incluziv, in care fiecare angajat este tratat cu respect

si demnitate, fara nicio forma de discriminare.

Toti salariatii suntincurajati sa manifeste integritate
Si profesionalism 1in activitatea lor, respectand
principiile impartialitatii si echitatii, indiferent de
rasa, nationalitate, limba, religie, sex, convingeri
personale sau apartenenta politica. Aceste valori
sunt parte integranta a culturii organizationale si
definesc modul in care Banca interactioneaza cu

angajatii sai, dar si cu mediul extern.

Combaterea coruptiel

Victoriabank adopta o politica de toleranta zero
fata de orice forma de coruptie - fie ca este vorba
de oferirea sau acceptarea, directa sau indirecta,
a banilor sau a altor beneficii necuvenite. Banca
promoveaza o cultura organizationala bazata pe
integritate, responsabilitate si transparenta, prin
aplicarea prevederilor Codului de Conduita, Politicii
Anticoruptie, altor normeinterne relevante, precum
si a legislatiei nationale si practicilor internationale
in domeniu.

Politica Anticoruptie a Bancii stabileste in mod
explicit standardele de comportament etic si
masurile necesare pentru prevenirea riscurilor de
coruptie. Toti membrii organelor de conducere
Si angajatii sunt informati cu privire la continutul
acestor politici la momentul adoptarii si, ulterior,
ori de cate ori acestea sunt actualizate. La angajare,
personalul semneaza un angajament de respectare
a Codului de Conduita, asumandu-si respectarea

principiilor de integritate si etica profesionala.

Functia de conformitate asigura instruiri continue
si ofera consultanta privind cerintele anticoruptie,
evenimentelor de

contribuind la prevenirea

neconformitate si la consolidarea culturii
organizationale bazate pe etica.

Angajamentul Victoriabank fata de combaterea
coruptiei se reflecta si in relatiile cu partenerii
externi. Banca include clauze anticoruptie in toate
contractele de colaborare si realizeaza verificari
prealabile privind conformitatea partenerilor de
afaceri, pentru a se asigura ca acestia respecta

standardele legale si etice aplicabile.

Responsabilitatea
sociala si de mediu

Inanul 2025, Banca a continuat dezvoltarea cadrului
desustenabilitate, reafirmandusiangajamentulfata
de responsabilitatea sociala, protectia mediului si
gestionareariscurilor non financiare. Aspectele ESG
au fost integrate progresiv in guvernanta interna
Si In procesele operationale, contribuind la o mai
buna gestionare a riscurilor de mediu si sociale sila

crearea de valoare pe termen lung.

In perioada de raportare, au fost Tnregistrate
progrese relevante in formalizarea guvernantei
ESG, coordonarea domeniului fiind asigurata la
nivelul managementului superior, cu raportare
periodica catre structurile de decizie. Banca a
elaborat si aprobat un set de documente interne
esentiale, inclusiv Politica de Sustenabilitate,
Politica de Mediu, proceduri de evaluare a riscurilor
de mediu si sociale, lista excluderilor si mecanisme
de monitorizare post imprumut, asigurand astfel

un cadru coerent si aliniat la bunele practici.

Un progres important il constituie integrarea
riscului de mediu si social in fluxurile de creditare,
evaluarea devenind obligatorie pentrusectoarele cu
risc mediu si ridicat. Aceasta permite identificarea
Si atenuarea riscurilor non financiare prin masuri
adecvate, inclusiv solicitarea de documentatie
suplimentara, planuri de actiune si monitorizare

periodica.
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Totodata, Banca a continuat initiativele de reducere
a impactului asupra mediului, prin eficientizarea
consumului de resurse, digitalizarea proceselor,
gestionarea responsabila a deseurilor si implicarea
in proiecte de Tmpadurire. Pe componenta sociala,
Victoriabank a sustinut proiecte comunitare, educatia
financiara si programe interne dedicate dezvoltarii si

bunastarii angajatilor.

Microinvest, In calitate de organizatie de creditare
nebancaradincadrulgrupului,aplica propriile practici
Si initiative Tn domeniul ESG, adaptate specificului

activitatii sale sicadruluidereglementare aplicabil. La

nivel de grup, se aflain derulare un proces de schimb
de bune practici si de coordonare, cu respectarea
autonomiei operationale a fiecarei entitati.

Pentru perioada urmatoare, Banca Isi
ESG prin

propune

consolidarea cadrului automatizarea
evaluarilor de

mediu si sociale, dezvoltarea indicatorilor de
performanta ESG, extinderea instruirilor interne
si aprofundarea analizei impactului de mediu, in
vederea alinierii continue la cerintele de reglementare

si standardele internationale.



LISTA

SUBDIVIZIUNILOR

LA SITUATIA DIN

31.12.2025

SUBDIVIZIUNI

ADRESA

Sucursala nr. 1 Balti

MD 3121, mun. Balti, str. Alexandr Puskin, nr.18

Agentia nr. 6 Balti

MD 3121, mun. Balti, str. Independentei, nr.24

Agentia Mihai Eminescu

MD 3121, mun. Balti, str. Stefan cel Mare, nr.37

Agentia nr. 7 Balti

MD 3129, mun. Balti, str. Stefan cel Mare, nr.8/4

Agentia nr. 36 Balti

MD 3129, mun. Balti, str. Nicolae Iorga, nr.9

Agentia ZEL

MD 3101, mun. Balti, str. Industriala, 4

Agentia Nicolae Iorga - temporar

nefunctionala

MD 3129, mun. Balti, str. Nicolae Iorga nr.5

Agentia Floresti

MD 5001, or. Floresti, str. 31 August 1989, nr.59

Sucursala nr. 3 Chisinau

MD 2004, mun. Chisinau, str. 31 August 1989, nr.141

Sucursala nr. 5 Causeni

MD 4301, or. Causeni, bd. Mihai Eminescu, nr. 12

Sucursala nr. 6 Soroca

MD 3006, or. Soroca, str. Independentei, nr.77

Sucursala nr. 7 Orhei

MD 3505, or. Orhei, str. Vasile Lupu, nr. 24

Agentia nr. 9 Orhei

MD 3505, or. Orhei, str. Piatra Neamt, nr.2/1

Agentia Vasile Lupu

MD 3505, or. Orhei, str. Vasile Lupu, nr. 42

Agentia Rezina

MD 5403, or. Rezina, bd. Alexei Sciusev nr. 2

Sucursala nr. 8 Chisinau

MD 2038, mun. Chisinau, str. Decebal, nr.99

Agentia nr. 3 Chisinau

MD 2001, mun. Chisinau, bd. Neqgruzzi C., nr.2/4

Agentia nr. 26 Chisinau

MD 2062, mun. Chisinau, bd. Dacia, nr.49/8

Agentia Budapesta

MD 2043, mun. Chisinau, bd. Dacia, nr. 14/1

Agentia nr. 49 Chisinau

MD 2015, mun. Chisinau, str. Nicolae Zelinski, nr. 7

Sucursala nr. 9 Cahul

MD 3905, or. Cahul, str. Alexei Mateevici, nr.11 A

Agentia Taraclia

MD 7401, or. Taraclia, str. Lenin, 143/5, ap. (of.) 2

Sucursala nr. 10 Ungheni

MD 3606, mun. Ungheni, str. Nationala, nr.26

Agentia Nisporeni

MD 6401, or. Nisporeni, str. Alexandru cel Bun, nr.92

Sucursala nr. 11 Chisinau

MD 2012, mun. Chisinau, bd. Stefan cel Mare si Sfint, nr.77

Agentia nr. 4 Chisinau

MD 2001, mun. Chisinau, str. Tighina, nr.55

Agentia nr. 5 Chisinau

MD 2012, mun. Chisinau, str. Puskin A., nr.32

Agentia nr. 16 Chisinau

MD 2025, mun. Chisinau, str. Arborilor, nr.21
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Agentia nr. 71 Chisinau

MD 2012, mun. Chisinau, str. A. Puskin, nr.26

Sucursala nr. 12 Chisinau

MD 2068, mun. Chisinau, bd. Moscova, nr.3

Agentia nr. 2 Chisinau

MD 2068, mun. Chisinau, bd. Moscova, nr.16

Agentia nr. 76 Chisinau

MD 2059, mun. Chisinau, str. Petricani, nr.88/1

Agentia Posta Veche

MD 4839, mun. Chisinau, com. Stauceni, str. Chisinaului, nr. 5

Agentia Oasis

MD 2068, mun. Chisinau, str. Bogdan Voievod, nr. 1

Agentia Alecu Russo

MD 2068, mun. Chisinau, bd. Moscova, nr. 2

Sucursala Mircea cel Batran

MD 2075, mun. Chisinau, bd. Mircea cel Batrin, nr. 28/4

Agentia Petru Zadnipru

MD 2044, mun. Chisinau, bd. Mircea cel Batrin, nr. 14

Agentia Bucovina

MD 2075, mun. Chisinau, str. M. Sadoveanu 42/6

Sucursala nr. 15 Comrat

MD 3805, or. Comrat, str.Pobedi, nr.46 a

Sucursala nr. 16 Edinet

MD 4601, or. Edinet, str. 31 Auqust 1989, nr. 19

Agentia nr.43 Edinet

MD 4601, or. Edinet, str. Independentei, nr.67/3

Agentia Briceni

MD 4701, or. Briceni, str. Independentei, nr.20 A

Sucursala nr. 17 Chisinau

MD 2012, mun. Chisinau, str. 31 August 1989, nr.64

Agentia nr. 24 Chisinau

MD 2028, mun. Chisinau, str. Soseaua Hincesti, nr.43

Agentia nr. 29 Chisinau

MD 2025, or.Chisinau, str.Nicolae Testemiteanu, nr. 20

Sucursala nr. 18 Hincesti

MD 3401, or. Hincesti, str. Chisinaului, nr. 7

Agentia Leova

MD 6301, or. Leova, str. Independentei, nr.14

Sucursala nr. 20 Chisinau

MD 2051, mun. Chisinau, str. Alba Iulia nr.79

Agentia nr. 34 Chisinau

MD 2069, or.Chisinau, str. Calea Iesilor, nr.1b

Agentia nr. 45 Chisinau

MD 2064, mun. Chisinau, str. Ion Creanqga, nr.76

Agentia Calea Iesilor

MD 2069, mun. Chisinau, str. Calea Iesilor, nr.8

Agentia Alba Iulia

MD 2051, mun. Chisinau, str. O. Ghibu, nr.7/2

Sucursala nr. 23 Straseni

MD 3700, or. Straseni, str. Mihai Eminescu, nr.31

Sucursala nr. 24 Ialoveni

MD 6801, or. Ialoveni, str. Alexandru cel Bun, nr.53

Agentia Anenii Noi

MD 6501, or. Anenii - Noi, str. Concelierii Nationale, nr. 2A

Sucursala nr. 25 Singerei

MD 6201, or. Singerei, str. Independentei, nr. 127/A

Sucursala nr. 26 Chisinau

MD 2005, mun. Chisinau, str. Mt. Banulescu-Bodoni, nr.28/1

Agentia nr. 38 Chisinau

MD 2005, mun. Chisinau, str. Constantin Tanase, nr. 6

Agentia Aleksandr Puskin

MD 2005, mun. Chisinau, str. Alexandr Puskin, 60/2

Sucursala nr. 27 Falesti

MD 5902, or. Falesti, str. M. Eminescu, nr. 10

Agentia Glodeni

MD 4901, or. Glodeni, str. Suveranitatii nr.14

Sucursala nr. 28 Calarasi

MD 4404, or. Calarasi, str. Biruintei nr. 2

Sucursala nr. 30 Chisinau

MD 2060, mun. Chisinau, bd. Dacia, nr.29

Agentia Dacia

MD 2060, mun. Chisinau, bd. Dacia, nr.61

Agentia nr. 35 Chisinau

MD 2072, mun. Chisinau, str. Independentei, nr.26/3

Sucursala nr. 31 Drochia

MD 5202, or. Drochia, str.31 August 1989, nr.3

Sucursala pentru deservirea clientilor
corporativi

MD 2012, mun. Chisinau, str. Petru Movila nr.23/4
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RAPORTUL AUDITORULU! INDEPENDENT

Citre Actionarii 83ncii Comerciale Victoriabank S.A.
Str. 31 August 1989, 141, mun Chisindu, Republica Moldova
Codul unic de inregistrare: 1002600001338

Raport cu privire la auditul situatiilor financiare
Opinie

1. Am auditat situatiile financiare individuale si consolidate [, situati financiare”) ale B3ncii Comerciale VICTORIABANK S.A. {,Banca")
si ale subsidiarelor sale ,Grupul®), , care cuprind situatia consolidatd si individuald a pozitiel financiare la data de 31 decembrie
2025, situatia cansolidatd si individuald a profitului sau plerderii 5i a altor elemente ale rezultatului giobal, situatia consolidatd si
individual a modificiriior capitalurilor proprii si situatia consolidata 5i individuald a fluxuritor de trezorerie aferente exercitiului
incheiat |a aceastd datd, precumn si note la situatille financiare, inclusiv politicile contabile semnificative.

2. Situatiile financiare la 31 decembrie 2025 se identifics astfel:

e Situatiile financiare individuale

- Total capitaluri proprii: 5,945,868 mii MDL
- Profit net al exercifiuiui financiar: 749,502 mii MDL

»  Situatiile financiare consolidate

-~ Total capitzluri propriiz: 6,045,577 mii MDL
- Profit aet al exercitiului financiar: 849,570 mii MDL

3. Tnopinia noastré:

«  Situaliile financiare individuale anexate prezinté fidel, sub toate aspectele sermnificative pozifia financiara individuala a

Bincii la data de 31 decembrie 2025, performanta sa financiard individuala si fluxurile sale de trezorerie individuale
aferente exercitiului incheiat la data respectivi, in conformitate cu Standardele de Contabilitate IFRS (.iFRS") astfel cum
au fost adoptate de Consiliul pentru Standarde internationate de Contabilitate ("1ASB").

«  Situatiile financiare consciidate anexate prezint3 fidel, sub toate aspectele semnificative pozitia financiaré consolidatd a
Grupului la data de 31 decembrie 2025, performanta sa financiara conselidatd si fluxurile sale de trezorerie consolidate
aferente exercitiului inchelat la data respectivi, n conformitate cu Standardele de Contabilitate IFRS (,IFRS") astfel cum
au fost adoptate de Consiliul pentru $Standarde Internationale de Contabilitate ("IAS8”).

Baza pentru opinie

4. Am desfisurat auditul nosteu in conformitate cu Standardele internagionale de Audit {*ISA") si Legea nr. 271/2017 privind auditul
situatiiler financiare cu modificirile st completirile ultericare (,Legea”). Responsabilititile noastre in baza acestor standarde sunt
descrise detaliat in sectivnea “Responsabilitétile auditorulul intr-un audit of situatiilor financiare” din prezentul raport, Suntem
independenti fati de Grup, in confermitate cu Codul Etic of Profesionistitor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde
internationale de Eticd pentru Contabili (codul IESBA), precurn §i cu cerintele etice relevante pentru auditul situatiilor financiare in
Republica Moldava, inciusiv Legea, si ne-am indeplinit celelaite responsabilitati etice in conformitate cu aceste cerinte $i cu Codul

1ES8A. Considerdm ci probele de audit pe care le-am obfinut sunt suficiente 5i adecvate pentn: a constitui o bazd pentru opinia
noastra.

Aspectele chele de audit

S, Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, In baza raticnamentutui nostru profesional, au avut cea mai mare importantd n
auditul situatiilor financiare individuale si consolidate aferente perioadei curente. Aceste aspecte ats fost abordate in contextul
auditului situatiiler financiare individuale s consolidate, considerate Tn ansamblul lor, si in formarea opiniel noastre asupra
acestora, iar noi nu exprimim o opinie separatd cu privire a aceste aspecte.

Deloitte se referd \a una saw mal mulie dintre societ3|ife Detoitte Touche Tohmatsu Limbted ["DTTLY), reteaua sa glabals de firme membre 3 entitalile afillate acestora [eolectiv, *organizatia Deloitte®). OTTL
[danumits 51 “Delcitte Giobal®} §l fiecare dintra societdtile sale membre 51 enttitile afifzte, sunt societdi ndependanta si scparate din punct de vadore legal, care au se potabligs o angaja reclproe cu
pewire Ta terfe pirti, DTTL 5i fiecare societate membed DTTL i entitate asoclatd I5i asuma rispunderea nxclusiy in limita propriifar actiuni 3 cmisiunl, lar nu §i pantry cele ale altor entitdsh DTTLau furnlzeazd
servicii e3tre chenti. Pentru a afta mal multe, vi rugim s3 accesali wenwdaloitte.com/rofdesare,
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Deprecierea colectivd a creditelor si a avansurifor acordate clientito

r

Conform IFRS 9, Grupul inregistreazi pierderile din credite si
avansuri acordate clientilor in functie de pierderile preconizate
din eredite (ECL): pe 0 perioads de pénd la 12 luni pentru
expunerile pentru care riscul de credit nu a crescut semnificativ
de la momentul acordirii, $l pe durata de via{d a creditului
pentru expunerile care Inregistreazs o crestere semnificativs a
riscului de credit, dups cum se mentioneaza in politica privind
cregterea semnificativé a riscului si masurarea provizionului
pentru pierderile de credit asteptate de la nots 2.3 sinota
41.1.1 la situatiile financiare.

La 31 decemnbrie 2024 Grupul a inregistrat provizioane pentru
depreciere in valosre de 287,127 mii MDL {31 decembrie 2024:
451,504 mii MDL) pentru creditele si avansurile acordate
clientiior In valoare bruti de 15,508,336 mii MDL (31 decembrie
2024: 9,535,563 mii MODL).

Grupui exercitd up nivel semnificativ de judecatd profesionals,
folosind modele complexe, date numeroase sl ipoteze
subiective privind momentul nregistririi si valoarea care
trebuie firegistrat3 drept depreciere din credit,

Intrucat creditele st avansurile acordate clientilor constituie o
parte semnificativi din activele Grupuiui, si datorita
semnificatiei judecitilor profasionale aplicate de Conducere in
clasificarea creditelor si a avansurilor acordate clientilor in
diverse stadii stipulate de IFRS 9 5t In stabilirea nivelulu! de
depreciere corespunzitor, aceastd zrie de audit constituie un
aspect cheie de audit.

Avrlile cheie ale judecitil profesionale au inclus:

*  utilizarea datelor istorice pentru stabilirea
parametrilor de risc;

*  interpretarea cerinfelor de stabilire a deprecierii
creantelor prin aplicarea IFRS 9, care se reflects in
modelul de caleul a} pierderitor din credit preconizate;

*  lpotezele folosite in modelele de calcul a! plerderiior
preconizate din credit pentru evaluarea risculul de
credit aferent expunerii si fluxurilor de numerar
viitoare asteptate de la clienti;

* identificarea expunerilor cu un nivel de deteriorare
sermnificativll & calitdtil creditului precum sia
industyillor afectate de mediul economic actual.

*  eventualul impact asupra ipotezelor folosite,
cresterilor riscului de credit si deprecierifor, si
fluxurilor de numerar viitoare ca urmare a cenditiilor
soticeconomice impuse de evenimentele actuale;

*  evaluarea informatiilor prospective

Pe baza evaludrii riscului si a cunostintelor asupra industriei,
cu sprifinul expertilor nostri n riscul de credit, am analizat
depracierea creantelor din contracteie de cradit si am evaluat
metodologia aplicatd, precum sl ipotezele cheie foiosite de
catre Corducere conform descrierij aspectului cheie de audit,

Procedurile noastre au inclus printre altele, urmatoarele
elemente:

1) Evaluarea controzlelor cheie interne:

Am evaluat adecvarea proceselor cheje sia controalelor chele
aferente pe care Conducerea le-a aplicat in vederea asiguririi
acuratetei privind calculuyl deprecier}i, inclusiv:

*  controale cheie identificate pentru asigurarea
calitatii aspectelor metodologice utilizate in
dezvoltarea de judecti profesionale si & modetelor
de cafcul a ECL;

*  controale cheie pentru identificarea la timpa
indiciitor de depreciere si a cresterii semnificative a
riscului de credit;

* controale cheie pentry analiza performantei
financiare a debitariior si estimarea recuperarilor
viitoare,

Pentru controalele cheie relevante identificate in solutionarea
fiscurilor, am eveluat medul de elaborare si eficienta
eperationaid a acestor controale,

2) Evaluarea implementarii metodologiei de calew! ECL I
sistemele informatice de cafeul, inclusiv:
*  evaluarea controalelor informatice generale privind
sursele de date si calculele ECL:
* evaluarea pe bazd de esantion a calitatii creditelor si
a alocarii pe stadif;
*  evaluarea pe bazi de esantion z calcutelor ECL.

3) Obtinerea si analizarea infermatiilor cheie care sustin
ipotezele folosite in:

*  dezvoltarea modelelor de calcul al parametrilor
cheie de risc (probabilitate de nerambursare pe 12
luri, probabilitate de nerambursare pe durata vietji
sl plerderea Tn caz de nerambursare), inclusiv
procedurile privind calitatea datelor SUrsa;

*  dezvoltarea modelelor privind pierderile din credit
preconizate; o dezvoltarea i caracterul adecvat al
alecdri pe stadil si 2l criteriilor folosite pentru
stabilirea cresterii semnificative a riscului de credit;
o dezvoltarea modelelor care s reflecte impactul
eventual al conditiilor economice viitoare in calculu!
ECL;

¢ evaluarea adecvarii analizei si ajustaritor efectuate
de Conducere asupra tuturor aspectelor ce tin de
estimarea pierderilor preconizate din credite,
inclusiv evaluarea Informatiilor praspective.

Am analizat daci informatiile semnificative priving ECL
prezentate in situatiile financiare 3i notefe Il situatiile
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financiare sunt adecvate, in conformitate cu cerintele IFRS
aplicabile

Combinare de intreprinderi — ochizitio O.C.N. Microinvest S.R.L

Tn cursul anului 2025, Grupul a finalizat achizitia a 100% din
capitalul 0.C.N. Microinvest S.R.L. (impreund cu subsidiara
acesteia, Microinvest Technology S.R.L.}, obtindnd controtul la
30 septembrie 2025, Micreinvest este o institutie financiard
nebancard semnificativi in Republica Moldova, cu un portofoliu
important de credite si o bazi largd de clientl, Conducereaa
contabilizat aceasts tranzactie ca o combinare de intreprinderi,
in conformitate cu iFRS 3, recunoscand activele identificabile
achizitionate si datoriile asumate la valorile lor juste estimate la
data achizitiei.

Nota 32 la situatjile financtare prezintd o descriere a achizitie),
inclusiv alocarea initiald a pretului de achizitie (,PPA"),
recunoasterea acestela Tn situatiile financiare consolidate ale
Grupului, precum $i castigul rezultat din achizitie. Conducerea a
angajat specialigti externi in evaluare pentru a asista la
Tntocmirea PPA. Alocarea pretului de achizifie a avut ca rezultat
o valoare justd a activelor nete identificabile in suma de
1,748,013 mii MOL si o contraprestatie transferatd de 1,280,977
mii MDL, ceea ce a generat un castig din achizitie avantajoasd in
sum3 de 467,036 mil MDL recunoscut in situatiile financiare
consolidate.

Determinarea valorii juste implicd un grad semnificativ de
judecati profesional? si de estimare, in speciat In ceea ce
priveste: (i} majorarea valorii juste a portofoliului de credite
achizitionat, bazati pe modeiares fluxurilor de numerar
asteptate, a pierderilor asteptate din credit, a
comportamentului de rambursare anticipatd $i a ratelor de
actualizare; (ii) recunoasterea i evaluarea unor noi active
necorporale, cum ar fi marce Microinvest si relatiile cu client,
care depind de ipoteze privind valumele viitoare de activitate,
matjele, ratele de redevent, costurile aferente activelor
contributoare si duratele de viatd utile; (i) reevaluares activelor
de natura dreptului de utilizare si a datoriifor din leasing,
utilizand rate de imprumut incrementale; si (iv) determinarea
soldurilor de impozit amanat rezultate din diferentele
temporare generate de ajustdsile fa valoarea just.
Recuncasterea unui castig semnificativ din achizitie avantajoasd
este neobisnuitd si a necesitat o reanalizare a identificirii si
avaludrii activelor nete achizitionate si a contraprestatiet
transferate conform IFRS 3.

Avand in vedere marimea soldurilor implicate, complexitatea
tehnicilor de evaluare aplicate si nivelul de judecatd in ipotezele
chele, am considerat contabilizarea combindrii de intreprinderi
aferente achizitiei Microinvest, inclusiv racunoasterea castigului
din achizitie avantajoasd, ca fiind un aspect chele de audit.

Procedurile noastre au inclus, printre altele:

s evaluarea dacd tranzaciia indeplineste definitia unei
caombiniri de intreprinderi in sensul IFRS 3 5i dacd
data achizitiei utilizata in scopuri contabile {30
septembrie 2025) este adecvat¥;

e examinarea contractului de vanzare-cumpérare a
actiuntlor st a documentatiei conexe pentru a
intelege termenii si conditiile esentiale ale
tranzactie!, inclusiv compenentele contraprestatlel
transferate;

»  evaluarea competentei, capacititilor si obiectivitati
specialistului extern in evaluare angajat de
conducere pentru a asista a alocarea prefuiui de
achizitie, precum si intelegerea scopulut lucrdritor
acestuia;

»  obfinerea rapoartelor de PPA gt purtarea de discutii
cu specialistli externi in evaluare pentru a injelege
metodologia aplicata;

e cuimplicarea specialistilor nostri interni in evaluare,
evaluarea metodelor de evaluare aplicate pentru
principalele clase de active §i datorii achizitionate,
din perspectiva conformitatii cu IFRS 13 si cu
tehnicile de evaluare acceptate in practica;

» Intelegerea si evaluarea procesului de identificare a
activelor achizitionate st a datoriilor asumate de
citre conducere 5i de citre specialistii externiin
evaluare; pentru un esantion selectat de active §i
datoril semnificative, am eveluat daca datele
utilizate la determinarea valorii juste suni complete
si exacte, prin comparatie cu informatiile puse fa
dispozitie de conduceraa Grupului si prezentate in
rapoartele de PPA;

»  evaluarea ipotezelor cheie utilizate Tn modelele de
evaluare, cum ar fi fluxurile de numerar proiectate,
ipotezele privind pierderile din credit §i rambursarile
anticipate pentru credite, ratele de actualizare
{costul capitalului propriu si ratele de Imprumut
incrementale), ratele de redeventd si costurile
aferente activelor contributoare pentru activele
necorporale, ratele de crestere pe termen fung si
duratele de viatd utile aie activelor necorporale cu
durat3 determinatd;

s refacerea calculului aritmetic al castigului din
achizijie avantajoasa recunoscut de Grup in situagiile
financiare consolidate; si

«  eovaluarea dach tratamentui contabil al combindrii
de Intreprinderi, castigul din achizitie avantajoass si
prezentrile de informatii aferente din notele fa
situatiile financiare consolidate sunt adecvate siin
conformitate cu cerintele IFRS 3 ,Combindri de
intreprinderi”.

T baza procedurifor efectuate i a probelor obtinute, am
concluzionat ci tratamentul contabil aplicat de conducere
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achizitiei Microinvest, inclusiv recunoasterea si evaluarea
cistigului din achizitie avantajoasd, este rezonahil in contextul
situatfilor financiare consolidate.

Recunoastereo venituritor din dobdnzi

Facem referire Ia nota 24 din situatiile financiare.

Pentru anul incheiat [a 31 decembrie 2025, veniturile din
dobanzi si comisioanele aferente reprezintd o components
semnificativd a veniturilor din exploatare al2 Grupului. Tn cadrul
auditului pentru 2025, am evaluat c3 riscu) priving
recunoasterea veniturilor din dobénzi este un aspect cheie de
audit In contextul achizitiei din cursul anului sl al consolidarii
0.CN, Microinvest S.R.L. de citre BC Victoriabank S.A.

Microinvest opereaza un model de afaceri de microfinantare, cu
un portofoliu de credite cu randament ridicat si structuri de
comisioane specializate. Recunoasterea veniturilor din dobéanzi
si a comisioanelor aferente implicd judecti in mat multe
domenii, Inclusiv: {i) determinarea ratel efective a dobanzii, care
incorporeazi comisivanele de acordare $i costurile de tranzactie
direct atribuibile produselor de microfinantare; (i)
recunoasterea si prezentarea dabénzilor penalizatoare st a altor
comisioane sferente expunerilor restante say restructurate; si
{iil) integritatea fluxurilor de date si a interfetelor intre
sistemele Microinvest si procesul de consofidare al Grupului, in
primul an de integrare.,

Procedurile noastre s-au concentrat asupra veniturilor din
dobanzi si comisioanelor aferente Micrainvest si asupra
consolidrii acestora fn situatiile financiare ale Grupului si au
inclus, printre altele:

{ty Intelegerea si controalele

*  obtinerea unei intelegeri a produselor, structurii de
preturi, comisicanelor si politicilor de recunoastere
a veniturilor ale Microinvest, inclusiv modul in care
camisioanele de acordare, dobsnzile penalizatoare
51 alte comisioane sunt incluse jn rata efectivi a
dobinzii sau recunoscute ca venituri din comisioane
separate;

¢ evaluarea proiectirii si implementirij controalelor
cheie asupra recuncasterii veniturilor la nivelul
Microinvest, cu accent pe integritatea fluxurilor de
date din sistemele surs3 citre contabilitatea
general3 gi citre procesul de consolidare al
Grupuiul, precum si pe controalele de monitorizare
ale conducerii asupra veniturilor din dabénzi si
comisioane.

{0} Testari ale dobanzilor si comisioanelor

*  pentruun esantion de contracte de eredit,
evaluarea caracterului complet si exact af datelor
utilizate 3 caleulul venituritor din dobénzi si
comisioane §i testarea dac calculele ratei efective a
debanzii refiects in mad corespunzator dobanda
contractuald, comisioanele de acordare si costurile
de tranzactie direct atribuibile, In conformitate cu
cerintele IFRS;

*  analizarea contractelor de credit si a configurariler
din sistem pentru a verifica tratamentul corect al
dobanzilor penalizatoare si al altor comisioane,
inclusiv momentul recunoasterii acestora si
clasificarea intre venituri din dobanzi st alte venituri
din exploatare;

(I} Proceduri analitice si de consalidare

* efectuarea de proceduri analitice substantiale,
inclusiv dezvoltarea unor asteptdn privind
randamentele efective pa principalele tipuri de
produse si compararea acestora cu rezultatele
inregistrate, investigand impreund cu conduceraa
variatiile semnificative sau neobisnuite;

*  reconcilierea rapoartelor de venituri generata de
sistemele Microinvest cu contabilitatea generala si
cu situatiile financiare ale Microinvest, testand, pe
bazd de esantion, caracterul cornplet si exact al
veniturilor recunoscute In aceste rapoarte;

*  revizuirea fnregistririlor de consolidare care
afecteazd veniturile Grupuluf pentru 2 ne asigura c3
tranzactiile intragrup dintre Victoriabank si
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Microinvest sunt eliminate in mod corespunzitor si
¢d prezentarea veniturilor din dobanzi st a
veniturilor din comisivane Ja nivel de Grup estein
conformitate cu cerintele de prezentare relevante
din IFRS,

Pe baza procedurilor efectuate, nu am identificat denaturari
semnificative in recunoasterea veniturilor din dobfinzi si
comisioane aferente Microinvest sau in consolidarea acestora
la nivel de Grup pentru exercitiu! incheiat ia 31 decembrie
2025.

Alte informatii — Raportul Anual

Administratorii sunt responsabili pentru intoemirea i prezentarea celorlalte informatil. Aceste zlte informatii cuprind Raportul

Anual, care include si Raportul Administratorilar, dar nu includ situatiile financiare individuale si consolidate §i raporiul nostru de
audit cu privire la acestea.

Qpinia noastra asupra situatiilor financiare individuale si consolidate nu acopera aceste alte informatii si, cu exceptia cazuriior in
care se mentioneazi fn mod explicit in raportul nostru, nu exprimém niciun fet de concluzie de asigurare cu privire la acestea.

Tn legaturs cu auditul situatiilor financiare individuale §l consolidate pentru exercitiul incheiat fa 31 decernhrie 2025,
responsabilitatea noastrd este s citim aceste alte informatil §i, in acest demers, 53 evaiuiim dacd acestea sunt semnificativ

inconsistente cu situatiile financiare sau cu cunostinteie dobandite in cadrul auditului sau par in alt mod a fi denaturate
semnificativ.

Alte responsabilitdti de raportare in conformitate cu legislatia Republicii Moidova referitoare [o Alte Informatil

i ceea ce priveste Raportul Administratorilor individual §i consolidat, l-am citit si raportdm dac acesta a fost intocmit, in
toate aspectele semnificative, in conformitate cu cerintele Legi nr. 287/2017 privind contabilitatea si raportarea financiard,
articoius 23 alin. (2)—{8) si articolul 30.

Pe baza exciusivi a procedurilor efectuate in cadruf auditului situatiilor financiare, in opinie noastra:

a)  Informatiite prezentate in Raportut Adrministratorilor individual si consolidat pentru exercitiul financiar pentru care au fost
ntocmite situatiile financiare sunt in cancordanta, in toate aspectele semnificative, cu situatiile financiare;

b)  Raportui Administratorilor individual si cansolidat, a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu Leges
contabilititi §i raportirii financiare nr. 287/2017, articolul 23, punctele 2-8 si articolul 30.

Tn plus, in baza cunostintelor si infelegerii noastre cu privire la Grup si fa mediul acesteiz, dobandite in cursul auditului situaiilor
financiare pentru exercifiul financiar Incheiat la data de 31 decembrie 2025, ni se cere si raportdm dacd am identificat denaturari
semnificative in Raportul Conducerii. Nu avem nimic de raportat eu privire la acest aspect.

Responsabilititile conducerli §i ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

7.

8.

q.

Conducerea este responsabili pentru intocmirea §i prezentarea fideld a situatiilor financiare in conformitate cu IFRS sl pentru acel
cantrol intern pe care conducerea il considerd necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturéri
semnificative, cauzate fie de fraud3, fie de eroare.

Tnintacmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru aprecierea capacitétii Grupului de a-si continua
aclivitatea, prezentind, dach este cazul, aspectele referitoare fa continuitatea activititii si utilizind contabilitatea pe baza
continuititii activitdti, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneazi sa lichideze Grupul sau s& opreasck operaliunite, fie
ny are nicio alt3 alternativa realistd in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt respensabile pentru supravegherea procesului de raportare financiari al Grupului.

Responsabilititile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare
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10.

11,

12,

13.

14.

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurérl rezonahile privind midsura in care situatiile financiare, fn ansamblu, sunt
lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de frauds, fie de eroare, precum 5l Tn emiterea unui raport al auditorului care
include opinia noastrd, Asigurarea rezonabifs reprezinta un nivel ridicat de asigurars, dar nu este © garantie a faptului 3 un audit
desfisurat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit va detecta intotdeauna o denaturare semnificativi, dacs
aceasta existd, Denaturdrile pot fi cauzate fie de frauds, fie de eroare § sunt considerate semnificative dac se poate preconiza, in
mod rezonabll, ci acestea, individua! say cumulat, vor influenta deciziile ecanomice ale utilizaterilor, tuate in baza acestor situatii
firanciare.

Ca parte a unui audit 'n conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitim rationamentu! profesional si mentinem
scepticismul profesicnal pe parcursul auditului, De asemenea:

. Identificam sl evalusim riscurile de denaturare semnificativi a situatiilor financiare, cauzate fie de fraudd, fie de eroare,
proiectdm st executdm proceduri de audit ca raspuns |a respectivele riscurf st obtinem probe de audit suficiente 5i adecvate
pentru a furniza o bazi pentru opinla noastrd. Riscul de nedetectare a unej denatursri semnificative cauzate de fraudi este
mai ridicat decat cef de nedetectare = unej denaturdri semnificative cauzate de eroare, decarece frauda poate presupuns
intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii faise 5i evitarea controlufui intern.

. Tntefegem controlul intern relevart pentru audit, fn vederez proiectirii de proceduri de audit adecvate circumstantelor, dar
fard a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacititit controlului intern al Grupului.

. Evaludm gradui de adecvare a politicllor contabile utilizate 5t caracterul rezonabil at estimrilor contabile si al prezentirilor
afergnte de informatii realizate de citre conducere,

. Formulim o concluzie cy privire la gradul de adecvare a utilizdri; de citre conducere a contabilitilii pe baza continuitatii
activititii si determinim, pe baza probelor de audit obtinute, daci exists o incertitudine semnificativa cu privire |a
evenirmente sau conditil care ar putea genera indoleli semnificative privind capacitatea Grupului de a-5i continua activitatea,
Tn cazul in care concluziondm ci existi o incertitudine semnificativd, trabuie s3 atragem atentia in raportul auditorului asupra
prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, Tn cazulin care aceste prezentsrl sunt neadecvate, si ne modificim
opinia. Concluziile noastre se bazeazs pe probele de audit obtinute pénd la data raportului auditorului, Cu {oate acestea,
evenimente sau conditii viitoare pot determina Grupul 5§ nu isi mai desfisoare activitatea fn baza principiului continuitsti
activitatii,

[ Evaludm prezentarea, structura si continutul genera! al situatiilor financiare, inclusiv al prezentdrilor de informatii, si masura
Tn care situatiile financiare reflects tranzactiile $ evenimentele de baz3 intr-o maniers care realizeaza prezentarea fidels,

. planificdm si efectudm auditul da 8rup pentru a obfine probe de audit suficiente si sdecvate privind informatiile financiare
ale entit3tilor sau unitdtilor de afaceri din cagdrul Grupului, in vederea exprimért unei opinii asupra situatlilor financiare
consolidate. Suntern responsabili pentru directionarea, supravegherea 5t revizuirea lucririlor de audit efectuate in scopul
auditului de grup. Rimanem singurii responsabili pentru opinia noastrs de audit.

Comunicdm persoanelor responsabile ou Buvernanta, printre alte aspecte, arte planificats si programarea in timp a auditului,
precum si principaiele constatiri ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificim
pe parcursui auditului.

Ce asemenea, furnizim persoanelor responsabiie cy Buvernanta o declaratie c am respectat carintele etice relevante privind
Independenta si ci le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, ¢4 ne
afecteszd independenta si, acalo unde aste cazui, misurile de protectie aferente,

Dintre aspectefe comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabifim care sunt aspectele cele maj importante pentry
auditul situatiitor financiare din perioada curenti si care reprezintd, prin urmare, aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspects
in raportul auditorului, cu excepiia cazului in care legile sau reglementirile interzic prezentarea pubiic a aspectului sau a cazului tn
care, in circumstante extrem de rare, determinam cij un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se
preconizeazd in mod rezonabit ca beneficiile interesului public s3 fie depdsite de consecintele negative ale acestei comunicari.




Deloitte

Raport cu privire la alte dispoziii legale $i de reglementare

15.  Am fost numiti de Adunarea Generals a Actionarilor din 21 mai 2025 s auditdm situatiile financiare individuale si consolidate ale
BC Victorizbank 5.A. pentru exercitiul financiar fncheiat la 31 decembrie 2025, Durata totald neintreruptd s mandatului nostru este
de trei ani, acoperind exercitiiie financiare inchelate de la 31 decembrie 2023 pind la 31 decembrie 2025.

Confirmam ca:

- Opinia noastra de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de Audit ai Bancii, pe care f-am
emis in aceeasi datd in care am emis si acest raport, Ce asemenea, n desfasurarea auditului nostru, ne-am pistrat

independenta fatd de Grup.

Raport cu privire la informatille privind impozitul pe venit

16, Pentru perioada de raportare precedents exercitiutui financiar peatru care au fost intoemite situatiile financiare individuale ]
consolidate, Banca a avut obligatia, in conformitate cu prevederile Legii nr, 287/2017 privind contabiiitatea si raportarea
financiar, in special articolul 23 alin. {11} 5i articolul 30 atin. (7), 53 includd in Raportul consolidat al conducerii un capitol separat
privind impozitul pe venit, iar aceste informatii au fost intocmite si prezentate Tn mod corespunzitor,

17. Opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare individuale si consolidate nu acopera aceste informatii privind impozitul pe
venit pentru pericada de raportare anterioars exercitiului financiar pentru care zu fost Intocmite situatiile financiare si nu

exprimam niciun fel de concluzie de asigurare cu privire i acestea.

Parteneri de misiune in baza cirora s-a intocmit zcest raport al auditorului independent sunt Claudiu Ghiurluc si Lilia Colin,

Lilia Colin

74
“f

Inregistrat in registrul electronic
ol cuditorifor financiari cu Nr. 1601076

Auditor licentiat pentru guditul general

Certificat de colificare o auditorulus

Seria AG, Nr, 000036

Auditor ficentiat pentru auditul institutitlor financiore
Certificot de colificare al auditorului institutillor financicre
Serig AlF, Nr. 0029

Administrator at Deloitte Audit SRE

Th numele:
DELOITTE AUDIT 5.R.L.

Inregistratd in Registrul public electronic ol
firmelor de oudit cu nr. 1903039

Bulevardul Stefan cel Mare 65, oficiul 600, MD-2001
Chigindu, Republic of Maoldova

21 aprilie 2026

Claudiu Ghiurluc

Partener de audit
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SITUATIA CONSOLIDATA $1 INDIVIDUALA A PROFITULUI SAU PIERDERII SIAALTOR ELEMENTE ALE

REZULTATULUI GLOBAL

Pentru exercitiul finonciar incheiat lo 31 decembrie
i mii MDL

Venituri din dobanzi calculate utitizdnd metoda
dokanzii efective

Cheltuieli cu dobénzile

Venituri nete din dobanzi

Venituri din taxe si comisioane
Cheltuieli cu taxele si comisicanele
Venituri nete din taxe si comisioane

Venit net din tranzactionare
Aite venituri din exploatare
Total Venituri

(Cheltuteli} / Venituri nete din deprecierea activelor
financiare §i provizioane pentry angajamente
extrabilantiere

Venituri nete privind deprecierea activelor
nefinanciare

Cheltuieli de personal

Cheltuleli cu amortizarea

Alte cheltuieli de exploatare

Total cheltuieli

Castig din achizitie

Profitul inainte de impozitare
Cheltuieli cu impezitul pe profit

Profitul net aferent perioadei de gestiune

Alte elemente ale rezultatului global

Elemente care nu vor fi reclasificate in profit sau
pierdere, fard impozitare

Madificarea valorii juste a instrumentelor de
capitaluri progrii prin alte elemente ale rezultatului
global

Castiguri/(pierderi) din reevaluarea valutara aferente
instrumnentelor de capitaluri proprit la valoarea justa
prin alte elemente ale rezultatului global

Impozit aferent elementelor care nu pot fi clasificate
n profit sau pierdere

Note

24

25

26
27

28

29
30
33
31

32

34

21

Grup Banca

2025 2024 2025 2024
2,072,013 1,244,809 1,644,447 1,138,874
1534,050) (270,073) (419,588) (234,272)
1,537,963 974,736 1,224,859 904,702
685,004 674,006 683,301 658,820
{491,029) (444,351) {487,575)  (434,459)
194,065 229,655 195,726 224,361
376,347 364,283 372,221 330,641
41,221 32,389 236,929 24,139
2,150,096 1,601,073 2,029,735 1,483,843
(502,312) 164,397 (92,681) 131,529
- 2,873 - 2,873
{632,260) (526,876} (585,630}  (466,695)
{168,900) (137,710} (143,876) (128,412}
(414,069) {359,763) {379,743) (335,191)
(1,717,541) (857,079)  {1,202,930)  (795,496)
457,036 492,608 - -
899,591 1,236,602 826,805 688,347
{50,021} {94,327} (76,903) {87,267)
849,570 1,142,275 749,802 601,080
286 59 286 59
15 (1) 15 (1)
(36) {7) (36) (7}
265 51 265 51
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SITUATIA CONSOLIDATA §I INDIVIDUALA A PROFITULUI SAU PIERDERII $I A ALTOR ELEMENTE ALE

REZULTATULUI GLOBAL
Pentru exercitiul financior incheiet la 31 decembrie

I mii MDL

Elemente care sunt sau pot fi reclasificate ulterior in
profit sau pierdere

Modificarea valorii juste a instrumentelor de datorie
prin alte elemente ale rezultatului global

impozit aferent elementeior care pot fi clasificate In
profit sau pierdere

Total rezultat global aferent perioadei de gestiune

Rezultatul pe actiune de bazd, MDL
Rezultatud diluat pe actiune

Situatiile finarfcidve a(fostaprobate de citre Consiliul de Administratie in data de 16 aprilie 2026.

Grup Banca
Note 2025 2024 2025 2024

{159) (14,870} (153) (255)

21 13 27 13 27
{146} (14,843) {146) (228)

245,689 1,127,483 750,021 600,903

37 33.98 45.69 30.00 24.04
37 33.98 45.89 30.00 24.04

Si/t‘yg_tnle financiar emnate de citre Conducerea Executiva a2 Bancil n data 21 aprllie 2  reprezentatd de:
W
( N\ — 70 e

\t:emn-mmyaw VY

Presedinte

Vitalie Corniciye”
Vicepresedinte
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SITUATIA CONSOLIDATA SI INDIVIDUALA A POZITIEI FINANCIARE

Pentru exercitiul financiar incheiat lo 31 decembrie

Grup Banca

31 decembrie 31decembrie  31decembric 31 decembrie
In mii MDL Note 2025 2024 2025 2024
ACTIVE
Numerar si solduri la Banca Nationald a
Moldovei 4 6,813,829 6,279,821 6,787,091 5,776,187
Conturi curente si plasamente la banci 5 3,322,820 2,244,370 2,570,803 1,857,727
Active financiare detinute in vederea
tranzacticndrii G 45,795 - 45,795 -
Instrumente de datorie evaluate la valoarea
justa prin alte elemente ale rezuitatului global 6 7,612 12,048 7,612 12,048
Instrumente de datorie evaluate la cost
amortizat 6 7,974,450 8,081,195 7.874,450 7,165,233
Instrumente de capital evaluate la valoarea
justd prin alte elemente ale rezultatului global 8 4,512 4,185 4,512 4,185
Credite acordate clientilor 7 18,519,209 9,074,059 12,058,476 8,732,670
Investith in filiale 9 S - 1,280,977 224,011
Alte active financiare i3 121,059 100,835 85,838 98,449
Imobilizdri corporale 10 439,424 403,957 411,276 396,458
Imehilizari necorporaie 11 205,136 101,966 , 105,484 101,626
Active aferente dreptuiui de utilizare 12 89,777 72,263 . 70,198 66,656
Creante privind impozitul curent 15 - 14,088 ’ - 10,839
Creante privind irnpozitul amanat 21 25,854 6,106 5,529 3,089
Alte active 14 66,019 61,413 61,805 61,227
Total active 37,635,701 26,456,306 31,473,846 24,611,415
DATORI
Depozite de |a baénai 18 10,141 15,015 10,141 17,218
Depozite de |z clienti 18 21,990,273 19,111,615 22,182,798 17,822,176
Alte imprumuturi 16 8,055,723 743,634 1,938,611 743,634
Datorii subordonate 17 685,161 482,189 685,161 482,189
Provizioane pentru alte riscuri 5t angajamente
de creditare 20 55,555 42,261 54,568 41,511
Datorii din contracte de leasing 12 92,206 72,070 71,732 66,223
Datoni privind impozitul curent 15 7,982 - 15,276 -
Alte datorii 22 693,083 508,100 569,691 484,172
Total datorii 31,550,124 20,974,884 25,527,978 19,657,123
CAPITALURI PROPRII
Capital sociat 23 250,001 250,001 250,001 250,001
Prima de capital 10,250 10,250 10,250 10,250
Rezerva din reevaluarea activelor financiare la
valoarea justa prin alte elemente ale
rezultatului global 23 858 740 858 740
Rezerve statutare 25,000 25,000 25,000 25,000
Alte rezerve 23 225,718 167,730 225,718 167,730
Rezultat reportat 5,533,750 5,027,701 5,434,041 4,500,571
Total capitaluri proprii 5,045,577 5,481,422 5,945,868 4,954,292
Total datorii si capitaturi proprii 37,635,701 26,455,306 31,473,846 24,611,415
Situatiile financiare ohate de cdtre Consiliul de Administratie in data de 16 aprifie 2026,

Situatjile financiarg
H

Pl

026, reprezentata de:

JRSNEN )
Levon Khanikyan Vitalie CWC
Presedinte Vicepresedinte
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SITUATIA CONSOLIDATA SI INDIVIDUALA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

Pentru exercitivl financiar incheiat la 31 decembrie

In mii lei

Flux de numerar din activitatea de
exploatare

Profitu net aferent perioadei de
gestiune

Ajustdri pentru:

Cheltuiala cu uzura si amortizarea
Cheltuieli / (Venituri) nete privind
deprecierea activelor financiare si
provizicane privind angajamente
extrabilantiere

Cheltuieli / (Venituri) nete privind
deprecierea activelor nefinanciare
Cheltuieli cu impozitul pe profit
Venituri din dobénzi

Cheltuieli cu dobénzile

Venituri din dividende
(Venituri)/pierderi din reevaluarea
valutei straine

{Castiguri)/pierderi din investitiiin
filiale

Profituf net afustat cu elemente
nemanetare

Modificdri in activele si datorifle din
exploatare

Modificarea contului curent in Banca
Nationald a Meldovei

Maodificarea conturilor curente si
plasamentelor in banci

Maodificarea creditelor acordate
clientilor

Modificarea altor active
Modificarea depozitelor de Iz bancl
Modificarea depozitelor de la clienti
Modificarea altor datori

Dobéanzi incasate
Dobdnzi platite
impozit pe profit platit

Numerar net {folosit in) / din activitatea

de exploatare

Flux de numerar folosit Tn activitatea
de investitii

Achizitionarea investitil in subsidiare
tncasari din vanzarea detinerilor de
capital evaluate la £VOCI
Achizitionarea detinerilor de capital
Dividende incasate

W gl

Grup Banca

Nota 2025 2024 2025 2024
849,569 1,142,345 749,902 601,080
31 168,900 137,710 143,876 128,412
27 502,312 {164,397} 93,681 (131,829)
28 - {2,873) - (2,873)
3z 50,021 94,327 76,902 87,268
23 {2,072,013) (1,244,809} (1,644,447} {1,138,974)
23 534,050 270,073 415,588 234,272

27 - - {200,000
25 (27,552) (7,072} (20,851} {7,357)
32 {467,036) (492,608) - -
{461,749) {267,304} (381,358) (230,101}
4 (83,194) 1,606,796 (452,041) 1,109,069
5 475,758 {366,183) 786,432 (596,915}
7 (3,938,308) (1,762,232} (3,015,441) {2,585,017)
13,14 41,713 197,062 754,114 126,860
18 (5,315) (127,786) (7,518) (20,161)
18 3,315,201 1,274,310 3,384,763 2,006,041
20,22 78,064 {330,438) 84,054 (317,933)
{112,081) 491,529 1,534,363 {278,056)
2,652,838 1,284,545 1,821,100 1,162,609
(518,954) {266,299) {404,342) {229,643)
(60,500} (117,843) {50,500) {107,01G)
1,499,554 1,124,627 2,519,263 317,798
S - [224,011) (1,280,5977) {224,011)
8 - 1,569 - -
8 - {744) - (744)
27 - - 200,000 -
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SITUATIA CONSOLIDATA SI INDIVIDUALA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

Pentru exercitivl financiar incheiat la 31 decembrie

Clasificarc VB: Public

Grup Banca
in mii lei Nota 2025 2024 2025 2024
incasdri din vanzarea activelor
financiare evaiuate la FVOCI 8 - 5,486 - -
ncasdri din vanzarefscadenta activelor ’
financiare evaluate la FVQC 8 69,854 1,725,584 69,854 15,012
Achizitii active financiare evaluate iz
FvQCQ! 8 {65,250) (1,416,465) (65,250] {212,900)
Tncasri din iesirea titlurilor de valoare
la cost amortizat 6 53,382,846 68,714,058 49,156,119 61,021,816
Achizitii de titluri de valoare la cost
amortizat 6 {55,727,296) (70,564,402) (51,630,857) (62,686,331)
Achizitii de participatii nete de cash
achizitionat prin combinari de
intreprinders 32 (1,079,630) - - -
Achtzitii de imobilizéri corporale 10 (90,817) (119,582) {87,550) (119,582}
Achizitii de imobilizéri necorporale 11 (41,235) (38,562) {30,246) (38,367}
Numerar net (folosit in} / din
activitatea de investitii (3,551,528) (1,917,069) (3,668,907) (2,045,107)
Flux de numerar folosit in activitotea de
finantare
Incaséri brute din imprumuturi de la
alte institutii financiare 16 8,442,084 1,984,461 7,217,742 1,948,998
Plati brute din iTmprumuturi de la alte
institutdi financiare 16 {6,956,604) {1,839,550) (6,027,073} {1,717,828)
Tncaséri brute din imprumuturi
subordonate de la bénci si alte institutii
financiare 17 196,521 482,189 196,521 482,189
Plati brute din contracte de leasing 12 {41,642) {40,963} (39,171} (35,656)
Plati dividende {292,001) {180,751} {292,001) {180,751}
Numerar net folosit In activitatea de
finantare 1,348,358 405,386 1,056,018 496,954
Crestere/ (descrestere) netd in numerar
si echivalente de numerar (703,616) {387,056} (93,626} {1,230,355)
Numerar si echivalente de numerar la 1
fanugarie 4,733,039 5,167,821 3,937,267 5,167,821
Efectul fluctuatiifor cursului de schimb
asupre numerarului 2,002 (47,726} {35,066} (199)
Numerar si echivalente de numerar lo
31 decembrie 4 4,031,515 4,733,039 3,808,575 3,937,267

Notele explicative fac parte integrant din aceste situatii financiare.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE Sl INDIVIDUALE

1. ENTITATEA RAPORTOARE

BC Victoriabank SA {in continuare “Banca-mami”, ,8anca”) a fost fondatd in Republica Moldova la 22 decembrie 1988,
Banca a fost reorganizats ca bancd comerciald pe actiuni la 26 august 1891, cbtindnd licenta Bancii Maticnaie a Moldovei
["BNM”) pentru desfisurarza activititii bancare. Banca este implicatd Tn principal in activitati bancare de investitii,
corporative si de retail. A se vedea nota 38 pentru detalii privind raportarea pe segmente.

La 29 noiembrie 2007, Banca a fost reinregistrati ca bancd comerciald, societate pe actiuni de tip deschis, iar actiunile
sale au fost inregistrate la Bursa de Valori din Moldova, fiind listate 1a bursa.

Adresa juridica 2 Bancii este str. 31 August 1989, nr. 141, MD-2004, mun. Chisindu, Repubtica Moidova.

Barca fsi desfisoard activitatea atat prin intermediul sediului central al Bancii, cat si prin intermediul a 25 de sucursale si

42 de agentii {la 31 decembrie 2025}, situate pe intreg teritoriul Republicii Moldova (s 31 decembrie 2024: 24 de
sucursale st 39 de agentii).

Numdrul angajatiler activi ai Béncii la 31 decembrie 2025 a fost de 1,229 (12 31 decembrie 2024 a fost de 1,121},

Capitaly! sociai al B.C. ,VICTORIABANK” S.A. censtituie 250,000,910 MDL, Tmpartit in 25,000,091 actiuni orginare
nominative de clasa | cu drept de vot ia valoarea nominald de 10 leifactiune. Actiunile ordinare nominative emise de
Banca {ISIN: MD14VCTB1004) sunt admise spre tranzactionare pe piata reglementatd ta Bursa de Vzlori a Moldovet

{bvm.md].

Structura actionarilor i a grupurilor de persoane care actioneaza concertat, cu defineri in capitalul sacial al Bancii egale

sau mai mari decit detinerea calificatd {1%) si beneficiarii efectivi (a situafia din 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024:
Beneficiaril finali

cu o pondere semnificativd

Proprietari directi

Numele Tara de Numérul Pond  Numele beneficiaruli final Tara de resedinta
actionarilor resedintd grupului*  ere, %
1 VBINVESTMENT NED 0 72.19 Banca Transilvania Romania
HOLDING B.V. (61.82%);
Banca Europeanad pentru Marea Britanie
Reconstructie si Dezvoltare
{(BERD) {38.18%};
Beneficiarii finali nu existd
2 Turcan Victor MDA G 10.76  Turcan Victor Republica Moldova
3 Turcan Valentina MDA 1 3.07 Turcan Valentina Republica Meoldova
4 Artemenco Elena MDA 1 495 Artemenco Elena Republica Moldova
5 Proidisvet Galina MDA 1 1.58 Proidisvet Galina Republica Moldova

Consiliul de Administratie al B.C. "VICTORIABANK” S.A. actioneazd pe baza informatiilor complete, cu buna ¢redintd siin
interesul actionaritor, indepiineste rolul de supraveghere si monitorizare a procesului decizional de conducere si este
responsabil de adoptarea strategiei de dezvaitare, a politicitor de control at riscurilor, a planurilor de afaceri si
monitorizeazd Indeplinirea acestora. Consiliul de Administratie al B.C. “VICTORIABANK” S.A. reprezinta interesele
actionarilor Tn pericada dintre Adundrite Generale ale Actionariler, fiind responsabil de supravegherea activitatil Bancil.

Conform Statutului Bincii, Consiiul de Administraie este compus din 7 membri numiti de Adunarea Generald a
actienarilor.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATILE FINANCIARE CONSOLIDATE SI INDIVIDUALE

B.C. VICTORIABANK S.A.

1 ENTITATEA RAPORTOARE {CONTINUARE}

La 31 decembrie 2025, componenta Consilivlui de Administratie al Bancii in exercitiu, aleasd la Adunarea General3
extraordinard a acticnarilor B.C. "Victoriabank” S.A. din 26 august 2024, este constituitd din urmatorii membri:
- Thomas GRASSE, Presedinte al Consiliului de Administratie, Membru independent
- Victor TURCAN, Vicepresedinte 2l Consiliviui de Administratie, Membru neindependent, aprobat de BNM la
13.03.2025
- Tiberiu MOISA, Membru al Consiliului de Administratie, Membru neindependent
- Peter FRANKLIN, Membru al Consiliuiui de Administratie, Membru independent
- EHenry RUSSELL, Membru al Consiliuiui de Administratie, Membru neindependent, aprobat de BNM la
10.07.2025
- Mehmet Murat SABAZ, Membru al Consiliului de Administratie, Membru independent
- Ludmila COSTIN, Membru al Consiliului de Administratie, Membru independent

Grupul Victoriabank cuprinde Banca-mama s Subsidiarele cu sediul in Republica Moldova.

Situgtiite financiare consclidate la data de 31 decembrie 2025 cuprind Societatea mami si subsidiara sa (denumite in
continuare ,,Grupul”).

Pand la 1 martie 2025, Grupul a inclus, Banca Comerciald Remand Chisindu S.A. {,BCR Chisindu”) ca filial3, iar incepénd
cu 1 octombrie 2025, Grupul include C.C.N. Microinvest S.R.L, {,Microinvest”) ca filial3.

Banca Comerciald Romana Chisindu S.A. (“BCR Chisiniu”)

BCR Chisindu S.A. a fost o filizld a Grupului din ianuarie 2624 pani la 1 martie 2025, Aceasta a fost infiintatd in octombrie
1298 ca bancd comerciald si de economii, oferind o gami larga de servicii pentru toate categoriile da clienti prin sediul
sdu central, o sucursald in Chisindu si o sucursal3 in B3li. in august 2024, Adunarea Generald Extracrdinari a Actionarilor
B.C. Victoriabank 5.A. a aprobat fuziunea prin absorbtie dintre B.C. Victoriabank S.A., Ta cafitate de societate absorbant3,
si BCR Chisindu S.A., in calitate de societate absorbitd, cu data efectivd de 1 martie 2025. n urma acestei fuziuni, BCR
Chisindu 5.A. aTncetat s3 mai existe ca entitate juridicd separata, iar activele, pasivele i operatiunile sale au fost integrate
in Banci. in consecintd, situatiile financizre consolidate pentru exercitiul financiar incheiat Iz 31 decembrie 2025 includ
informatiile financiare ale BCR Chisin3u S.A. pentru pericada cuprinsd intre 1 ianuarie 2025 si 1 martie 2025,

Q.C.N. Microinvest S.R.L. ("Microinvest”)

Microinvest a fost infiintat la 29 aprilie 2003 ca crganizatie de micrefinaniare, sub forma unei societdti cu raspundare
limitatd. Activitatea principald a Microinvest constd Tn acordarea de imprumuturi persoanelor fizice si ntreprinderilor
micro, mici si mijlocii. Sursele de finanjare ale Companiei includ capitalul propriu, imprumuturi atrase de la creditori
institugionali si alte forme de finantare externe.

La 1 octombrie 2025, Banca a achizitionat 100% din capitalul social si din drepturile de vot ale Microinvest, Tncepand cu
aceasta datd, Microinvest a devenit o filiald a Grupului Victoriabank si este consolidatd integral n prezentele situatii
financiare consolidate.

Microinvest Tsi desfdsoard activitatea prin sediul central din Chigindu si o retea de 17 reprezentante situate pe teritoriul
Republicii Moldova, La 31 decembrie 2025, Compania avea 363 angajati, dintre care 89 ccupau functii de expert in
creditare.

Totodatd, la 31 decembrie 2025, Microinvest detine 100% din capitalul social al Microinvest Technology S.R.L.
{,Microinvest Technology”), entitate infiintatd fa 14 {unie 2023 in cadrul IT Park. Microinvest Technology a fost constituitd
prin transferul echipei interne IT a Microinvest si furnizeazi servicii IT exclusiv ctre aceasta, avind un efectiv de 38
angajati la 3% Decembrie 2025. Atdt Microinvest, cat si Microinvest Technology isi desfisoars activitatea printr-un singur
sediu operationat.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE $! INDIVIDUALE

B.C. VICTORIABANK 5.A.

1 ENTITATEA RAPORTOARE {CONTINUARE)

Tn conformitate cu conceptul de materialitate prevézut la paragraful 7 din IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare, Grupul
a exclus Microinvest Technology din perimetrul de consolidare. Evaluarea materialitail a avut in vedere factori cantitativi
si calitativi, inclusiv dimensiunea subsidiarei si impactul su nesemnificativ asupra situatiitor financiare consolidate ale
Grupuiui. La 31 decembrie 2025, activele totale ale Microinvest Technology reprezentau aproximativ 0,007% din totalul
activelor consolidate ale Grupului, iar profitul s3u pentru exercitiul financiar reprezenta apraximativ 0,00024% din profitul
consolidat al Grupului pentru anul respectiv. Excluderea acestei entitdti nu afecteazd in mod semnificativ pozitia

financiara consolidat3, performanta financiar, fluxurile de trezorerie sau alte elemente prezentate in situatiile financiare
consolidate.

2. BAZA DE PREGATIRE
2.1 Declaratia de conformitate

Aceste situatii financiare consolidate si individuale ale Grupuiui si ale Bincii au fost intocmite Tn conformitate cu
standardele Internationale de Raportare Financiard ("LFRS"} emise de Consiliul pentru Standarde Internationale de

Contabilitate {IASB). Aceste situatii financiare au fost autorizate pentru publicare de citre Consiliul de Administratie la
data de 16 aprilie 2026.

Situatiile financiare consalidate si individuale ale Grupului si ale B3ncii au fost intocmite Tn conformitate cu principiul
continuitatii activititii, care presupuna continuitatea activitdtii in viitorul pravizibil. Tn plus, conduceraa nu are cunostinta
de incertitudini semnificative care ar putea pune la indoiald, in mod semnificativ, capacitatea acestora de a-si continua
activitatea. Prin urmare, situatiile financiare consotidate si individuale sunt Intocmite pe baza continuitatii activitatil.

2.2 Bazele evalulrii

Aceste situatii financiare consolidate si individuale au fost intocmite in baza costului istoric sau a costului amortizat, cu
exceptia instrumentelor financiare evaluate prin alte elemente ale rezultatului global care sunt evaluate I3 valoare justa

si garantiile reposedate care sunt evaluate la cea mai mic8 valcare dintre valoarea contabild si valoarea justd minus
costurile de vanzare.

2.3 Moneda functional4 si de prezentare

Sumeie incluse In situatiile financiare consolidate si individuale ale Grupului i Bancii sunt evaluate utilizand moneda
mediului economic primar in care Grupul si Banca opereazs (“moneda functionald"). Situatiile financiare sunt prezentate
in lei moldovenesti ("MDL"}, care este moneda functionali si de prezentare a Grupului 5i 8dncii, rotunjite ia 1,000 unitati,
cu exceptia situatiilor in care este indicat in mod specific altfel.

2.4 Utilizarea estiméarilor si judecatilor

La Intocmirea sitvatiilor financiare cansclidate siindividuale, conducerea Grupulul $i Bncii utilizeazd judecati, estimari si
ipoteze care afecteazd valorile raportate ale activelor, datoriilor, veniturilor $i cheltuielilor, Desi aceste estimari se
hazeazd pe experienta istoricd si pe factori prospectivi considerati rezonabiliin circumstantele date, rezultatele reale pot

diferi de aceste estimari.

Estim&rile si ipotezele subiacente sunt revizuite in mod continuu. Revizuirile sunt recunoscute in perioada in care
estimarea este actualizatd si, dupa caz, in pericadele viitoare.

Mai jos sunt descrise informatii privind estimérile utilizate In aplicarea pafiticilor contabile care au un impact semnificativ
asupra situatiilor financiare consolidate 5i separate, precum si estimarile care implicd un grad ridicat de incertitudine.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SI INDIVIDUALE

2. BAZA DE PREGATIRE (CONTINUARE}
24 Utilizarea estimarilor si judecatilor (continuare)

o) Pierderi din deprecierea activelor financiare

Cele mai semnificative estimari si rationamente profesionale se referd la determinarea pierderilor asteptate din
depreciere (,,ECL” — Expected Credit Losses) pentru activele financiare aflate in domeniul de aplicare al IFRS 9. Estimarea
pierderifor asteptate este Tn mod intrinse¢ complexa si implica utilizarea de modele, ipoteze si un grad semnificativ de
judecatd prefesionald, in special in urmtoarele aspecte:

» Evaluarea cresterii semnificative a risculul de credit (SICR): Determinarea dacd riscul de credit aferent unui
instrument a crescut semnificativ de la momentul recunoasterii initiale, in baza factorilor cantitativi i calitativi.

¢ Structura si ipotezele modeluiui ECL: Aceasta include dezvoltarga modelelor interne de rating, estimarea
probabilitatii de nerambursare (Probability of Befault - PD), pierderii in caz de nerambursare {Loss Given Default
— LGD}, expunerii la momentul nerambursarii (Exposure at Default — EAD), precum 51 segmantarea expunerilor,

+ Informatli macroeconomice prospective: Scenariile macroeconomice (de ex., inflatia, cresterea PiB, ratele
dobanzilor) sunt integrate in modelele ECL cu ponderi de probabilitate. Aceste ipcteze sunt revizuite periodic,
cel putin anual, si actualizate pentru a reflecta perspectivele actuale. Vezi Nota 41.1.1{d} pentru detalii
suplimentare.

*  Ajustari post-model (PMA): Atunci cand exista limitdri cunoscute ale modelelor sau riscuri emergente care nu
sunt captate de acestea, se aplicd suprapuneri decizionate (overlay-uri) din partea managementului. De regul3,
acestea utilizeaza multiplicatori bazati pe deviatia standard ca proxie pentru incertitudinea modelului si sunt
calibrate prin raportare {a volatilitatea istoricd a pierderilor si la limitarile modelelor macroeconomice.

Masurarea ajustarilor pentru pierderi din depreciere impiica judecdti profesicnale, in special in estimarea fluxurilor
viitoare de numerar, evaluares recuperabilitalfi garantiilor si analiza cresterii semnificative a riscului de credit.
Modificarile acestor factori pot influenta semnificativ nivelul ajustdrilor pentru pierderi.

Abordarea prospectivé si suprapunerea bazata pe risc

Grupul si Banca aplica un orizont de prognoza macroceconcmicd prospectiva pe o perioada de 3 ani si utilizeaza scenari
multiple cu pondert de probabilitate. Acestea sunt revizuite de Comiteiul de Risc 5i de Comitetul de Directie al 83ncii, care
aproba, de asemenea, orice ajustiri post-model sau suprapuneri decizionale. Modelele macroeconomice coreleazé ratele
observate de nerambursare, pe portofolii, cu principalii indicatori macroeconomici din Republica Moldova, scenariile si
ponderile fiind reevaluate periodic in conformitate cu cadrul de guvernanta interna.

Pe langd estimadrile bazate pe modele, expunerile sunt supuse unei evaluari individuale de expertiza. La nivef de Grup,
aceastainclude, in special, creditele din Stadiul 3 care depasesc suma de 20 milivane MDL pentru Victariabank si creditele
din Stadiul 3 care depasesc suma de 3 miliocane MDL pentru Microinvest, care sunt toate supuse unei evaludri individuale
de specialitate. Expunerile din stadiu 2 care depdsesc 5 milioane MDL sunt, de asemenea, analizate suplimentar |z nivel
de debitor.

Evolutia ajustarilor post-model: 2024 vs 2025

Metcdologia de ajustare post-model a evoluat de la anul 2024 la 2025 ca raspuns la modificérile in conditiile economice,
imbunatatiri ale modelelor si integrarea Microinvest Ia nivel de Grup
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2. BAZA DE PREGATIRE [CONTINUARE}
2.4 Utilizarea estimaritor si judecatilor {continuare)

Grup
An Factori de risc Metoda de ajustare Impact ECL
2024 ¢  Stres macroeccnomic prelungit, Suprapunere uniforma de 2 Dev. St. asupra +61.6 milivane
+  Dificultati latente |a debitori, ratelor de nerambursare preconizatelalan  MDL
«  Riscuri geopalitice regionale pentru toate portofoliite
2025 »  Stres macroeconomic prelungit, Suprapunerile bazate ne deviatia standard +182.2 milioane
« Dificultag latente I3 debitori, au fost aplicate In mod diferentiat pe MDL
«  Riscuri geonolitice regionale portofolii, modele de afaceri si entitati
{inclusiv Microinvest), prin addugarea unor
raultipli calibrati de deviatie standard la
ratele de nerambursare observate sau
modelate.
Banca
An Factori de risc Metods de ajustare Impact ECL
2024 »  Stres macroeconomic prelungit, Suprapunere uniformd de 2 Dev. St. asupra  +61.6 milicane
= Dificultdti latente la debitori, ratelor de nerambursare preconizate la 1 an  MDL
e Riscuri geopolitice regionale pentru toate portofoliile
2025 +  Stres macroeconomic prelungit, Suprapunere uniforma de 2 Dev. St. asupra ~ +95.6 milicane
»  Dificultsti latente la debitori, ratelor de nerambursare preconizate la 1 an MDL
« Riscuri geopolitice regionale pentru toate portofoliile

Diferenta dintre suprapunerile la nivel de Grup si cela ta nivel de Banca In anui 2025 reflectd in principat consolidarea
Microinvest, ale cirei structuri ale termenilor PD sunt corelate cu cele ale Victoriahank si ulterior ajustate prin aplicarea
suprapunerilor de management (PMA) bazate pe deviatia standardg, la nivel de Grup.

(i} Ajustdri post-model in 2024
in 2024, desi parametrii medelelor ECL au rimas neschimbati, Grupul si Banca au revizuit metodologia de overlay pentru
a refiecta riscurile persistente si cele extreme {tail risks) care nu sunt captate de modele.

Factorii principali care au determinat aceasts abordare revizuita includ:

1. Incertitudinea macroeconomicd — Desi inflatia si ratele dobanzilor au inregistrat scaderi, acestea au fost mai
lente decat se anticipa. Presiunile fiscale din anul electoral 2024 din Moldova continud sé afecteze fluxurile de
nurnerar ale debitorilor;

2. Vulnerabilitatea debitoritor — Desi ratele NPL si DPD au ramas stabile, impactui conditiilor financiare restrictive
este asteptat sd se manifeste in 2025, pe misurd ce debitorii isi epuizeazd rezervele de lichiditate;

3. Riscul geopolitic — Proximitatea Moldovei fatd de conflictele regionale genereaza un grad material de
incertitugine externd.

Pentru a reflecta aceste riscuri accentuate, Grupul $i Banca au aplicat o majorare uniformad de 2 deviatii standard asupra
ratelor de nerambursare pa un orizont de 1 an estimate de modele, pentru toate portofoliile,
Aceast3 abordare:

»  recunoaste potentialu! aparitiei unor evenimente cu probabilitate scdzutd, dar impact ridicat {,tail risk”);

*  3sigurd coerentd si comparabititate intre portofolii;

*  este aliniatd cu cadrul intern de guvernant3 a riscului si cu supravegherea de specialitate;

» mentine o abordare prudenti in ceea ce priveste constituirea provizioanelor intr-un mediu caracterizat de un

grad ridicat de incertitudine.

12



o § T

"L‘E;_‘ 25-1! »’“\ Ty

...:w.‘ig H,\xw
LSRRI

e g E“’\‘L, -f"

) I %11

B.C. VICTORIABANK S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIINDIVIDUALE

2. BAZA DE PREGATIRE {CONTINUARE)
2.4 Utilizarea estimirilor si judecétilor (continuare)

{ii) Ajustéri post-model in 2025
Tn 2025, desi parametrii modelelor ECL au rémas neschimbati, Grupu! si Banca au revizuit metodologia de overlay pentru
a reflecta riscurile persistente si cele extreme (taif risks) care nu sunt captate de modele.

Factorii principali care au determinat aceastd abordare revizuitd la nivel individual includ:

L. Incertitudinea macroeconomicd — Desi inflatia si ratele dobinzilor au inregistrat scideri, acestea au fost mai
lente decdt se anticipa, respectiv infiatia a fost inafara intervalului tinta. Totodatd BNM a recurs [a o interventie
neprogramata in politica monetard in ianuarie 2025, pentru a ancora anticipatiile. Deficitul de cont curent se
asteaptd sd ramana ridicat in 2026,

2. Muotive tehnice de model de risc - Instabilitate parametrica: eventuzle schimbri de regim (energie, politica
monetara sau fiscald). Overlay-ul aplicat adreseazd incertitudinea parametricd si eroare de specificare, si nscul
de subestimare Tn faze de crestere urmats de un eventual revers.

3. Riscul geopolitic - Proximitatea Moldovei fatd de conflictele regionale genereazi un grad material de
incertitudine externa.

Aceasta abordare:
* Recunoaste potentialul aparitiei unor evenimente rare dar cu impact semnificativ {,,tall risks”);
s Asigura coerenta si comparzbilitatea intre portofolii;
* Estein conformitate cu guvernanta internd de risc si validaraa expertilor;
s« Mentine o abordare conservatoare in recunoasterea ajustrilor pentru pierderi, intr-un mediu caracterizat de
incertitudine ridicata.

Meonitorizare continud

Grupul si Banca vor continua s& monitorizeze toti factorll de risc si 53 reevalueze necesitatea aplicdrii de suprapuneri
decizionale periodic. Aceste ajustdri pot fi reduse sau retrase atunci cand incertitudinile macroeconomice si geopolitice
se vor diminua, iar fiabilitatea prognozelor va craste.

b) Alte litigii semnificative

Banca a fost notificatd |a & fulie 2020 referitor la faptul c& este parte intr-o investigatie 8 Procuraturii Republicii Moldova
sila 6 august 2020 i-a fost aplicatd masura asiguratorie sub forma de pretentie asupra unor active Tn suma de aproximativ
2.2 miliarde lei.

Avéand in vedere natura acestui caz, stadiul curent al investigatiei, limitirile legale aferente investigatiai, analiza dosaruiui
de catre avocati, coroborate cu opinia legald a avocatilor asupra faptelor si a probelor prezentate de procurori,
conducerea Grupului si a Bancii a concluzionat c3 prezentarea unei datorii contingente Tn situatiile financiare satisface
cerintele 1AS 37. Grupul si Banca va monitoriza evolutia scestui caz |a fiecare datd de raportare In conformitate cu
prevederife relevante ale standardelor §i reglementérilor contabile.
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B.C. VICTORIABANK S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE 51 INDIVIDUALE

3. POLITICI CONTABILE MATERIALE

Grupul si Banca a aplicat in mod confecvent urmdtoarele politici contabile de-a lungul exercitillor financiare prezentate
in acelfte fituatii financiare conBblidate si individuale,

De aBemenea, Grupul si Banca a adoptat Prezentareo politicilor contabile (Amendamente 12 1AS 1 g Declaratia 2 privind
practica IFRS) incepand cu 1 lanuarie 2023. Amendamentele previd prezentarea de politici contabile materiale.

Desi modificirile nu au condus 12 modificiri ale politicilor contabile In sine, acestea au afectat informatiile privind politica
contabil referitoare |a instrumentele financiare prezentate in nota 41.1 in anumite cazuri.

3.t Baza consolidarii

Situatiile financiare consolidate includ situatiile financiare ale B3ncii 5i ale filialelor acesteia (fmpreund “Grup”)la data de
31 decembrie 2025. Controlul este detinut atunci cand Grupul este expus sau are drepturi asupra unor randamente
variabile rezultate din implicarea sa In entitatea investitie si are capacitatea de a influenta aceste randamente prin puterea
sa asupra respectivel entititi. in mod specific, Grupul controleazs o entitate investitie daca, si numai dacé, Grupul detine:

1. Puterea asupra entitdtii investitie {respectiv, drepturi existente cara fi confer3 capacitates actuald de a directiona

activitatile relevante sle acesteia);
2. Expunerea sau dreptul la randamente variabile rezultate din implicarea in entitatea investitie;
3. Capacitatea de a utiliza puterea asupra entitétii investitie pentru 2 influenta randamentele respective.

Tn general, se prezum3 ci detinerea majorit3tii drepturilor de vot conduce la control. Pentru a sustine aceastd prezumtie
si in cazurile in care Grupu! detine mai putin de jumatate din drepturile de vot sau drepturi similare, se analizeazd toate
faptele si circumstantele relevante pentru a evalua daci Grupul detine controlul asupra entitatii investitie, inclusiv:

1. Acordurite contractuale cu ceilalti detinatori de voturi ai entitatii;

2. Drepturi ce decurg din alte acorduri contractuale;

3. Drepturile de vot si drepturile potentiale de vot ale Grupului.

Grupul reanalizeazd daci detine controlul asupra unei entitati ori de cate ori existd indicii ¢d au intervenit modificari in
unul sau mai multe dintre cele trei elemente ale controlului. Consolidarea unai filiale Tncepe din momentul in care Grupul
obtine controlul asupra acesteia § inceteazd atunci cind Grupul pierde controlul. Activele, datoriile, veniturite si
cheltuielile unei filizle achizitionate sau cedate in cursui anuiui sunt incluse in situatiile financiare consolidate de ta data
obtinerii controlului pdna 13 data pierderii acestuia,

Rezultatut net si fiecare components a altor eiemente ale rezultatului global (OCI) sunt alocate atat actionariior entitatii-
mam a Grupului, ¢it si intereselor care nu controleazd, chiar siin situatiile in care aceasta conduce la un sold negativ
pentru interesele care nu controleaza.

Dacs este necesar, se efectueazd ajustiri asupra situatiilor financiare ate filialelor, pentru 2 Ie alinia politicilor contahile
ale Grupului. Toate activele si datorie intra-grup, capitalurile proprii, veniturile, cheltuielile si fiuxurile de trezorerie
aferente tranzactiilor dintre entitatile Grupului sunt eliminate in ntregime 1a consolidare.

O modificare a participatie! detinute intr-c filiald, fird pierderea controlului, este contabilizati ca o tranzactie de capitaiuri
proprii. Daci Grupul pierde controlul asupra unei filiale, se derecunosc activele {inclusiv fondul comercial), datoriile,
interesele care nu controleazd si alte componente ale capitalurilor proprii aferente acelei entitati, iar orice rezultat abtinut

|profit sau pierdere) este recunoscut in contul de profit 5i pierdere. Orice investitie rimasd este recunoscutad la valoarea
justd.
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B.C. VICTORIABANK S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE $1 INDIVIDUALE

3. POLITICI CONTABILE MATERIALE (CONTINUARE}
3.1 Baza consolidarit (continuare}

(i} Combinari de intreprinderi

Combindrile de ntreprinderi sunt contabilizate prin metoda achizitiei. Contraprestatia transferatd intr-o combinare de
intreprinderi este evaluat la valoarea just3, determinatd ca suma valoritor juste la data achizitiei ale activelor transferate
de citre Grup, datoriilor asumate de catre Grup fatd de fostii proprietari ai entitétii achizitionate si participatiflor de capital
emise de Grup in schimbul controlului asupra entitétii. Costurile aferente achizitiel sunt recunoscute in profit sau pierdere
atunci cdnd sunt suportate.

La data achizitiei, activele identificabile achizitionate si datoriile preluate sunt recunoscute la valoarea justd, cu exceptia:

1. activelor sau datoritlor fiscale amanate si celor aferente beneficiilor angajatilor, care sunt recunoscute conform
IAS 12, Impozitul pe profit” silAS 19 ,Beneficiile angajatilor”;

2. datoritlor sau instrumantelor de capital aferente schemelor de pliti bazate pe actiuni ale entitétii achiziticnate
sau ale Grupului, Tn masura Tn care acestea Tnlocuiesc schemele entititii achizitionate - recunoscute conform
IFRS 2 ,PI3ti bazate pe actiuni”;

3. activelor (sau grupurilor de active) clasificate ca fiind detinute pentru vanzare, care sunt recuncscute conform
IFRS 5, Active imobilizate detinute pentru vanzare si activitati intrerupze”.

La achizitionarea unei afaceri, Grupul evalueaza activele si datoriile financiare preluate pentru clasificarea si desemnarea
corespunzatoare, in functie de termenii contractuall, circurmstantele economice si conditifle relevante existentz la data
achizitiei.

Fondul comercial {goodwill-ut) este determinat ca excedent dintre suma contraprestatiei transferate, valoarea oricire
participatii care nu controleaza In entitatea achizitionatd si valoarea justd a participatiei detinute anterior de Grup in
entitatea achizitionatd (daca existd), si valoarea netd a activelor identificabile achizitionate si datoriilor asumate. Dac3,
dupdreevaluare, valoarea neta a activelor si datoriilor identificate |z data achizitiei dep3seste suma mentionats, diferenta
este recunoscuta direct in profit sau pierdere.

(i) Subsidiarele
Subsidiarele Grugului sunt entitétile aflate sub controlul direct sau indirect a Grupului, Controlul asupra unei entititi este
reflectat de capacitatea Grupului de a-si exercita autoritatea In vederea influentirii randamentulul variabil la care sste
expus prin implicarea in acea entitate, Factorli considerati de Grup pentru includerea unei entitéti in consolidare includ:
- obiectivul si activitdtile relevante ale entit3tii;
- activitdtile relevante si modul In care acestea sunt determinate;
- dacd drepturile Grupului ii oferd capacitatea de a directiona activitdtile relevante;
- dacd Grupul este expus sau are dreptul fa randamente variabile;
- dacd Grupul poate influenta aceste randamente prin exercitarea autoritatii sale.

in situatia in care dregturile de vot sunt relevante, Grupul detine controlul daci detine, direct sau indirect, mai mult de
jumatate din acestea, cu exceptia cazului Tn care o alté parte detine, in mod clar, controlul asupra activittilor relevante.
Drepturile potentiale de vot, considerate substantizle, sunt luate in considerare |a evaluarea controlului. Grupul poate
detine controlul chiar i in absenta majoritayii drepturilor de vot, dacd detine, de fapt, capacitatea de a influenta
activitatile relevante.

Acesstd situatie poate aparea atunci ¢dnd structura actionariatului este dispersatd, permitand Grupului s3 controleze
activitdtile esentiale. Filialele sunt incluse n consolidare de la data la care Grupu! dobindeste controlul. Grupul
reevaiueazd in mod continuu controlul asupra entitdtilor supuse investitiei, ¢el putin la fiecare datd de raportare
trimestriald. Prin urmare, orice modificare structurali care conduce la schimbarea unuia sau mai multor parametri de
control face obiectul unei reevaludri. Astfel de medificdri pot include schimbiri ale drepturiior de decizie, modificiri ale
termenilor contractuali, modificdri ale structurii financiare sau de capital, precum si modificdri determinate de un
gveniment anticipat in documentatia initiald.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE $I INDIVIDUALE

3. POLITICI CONTABILE MATERIALE {CONTINUARE}
3,1  Baza consoliddrii {continuare)

{iii) Tranzactii eliminate la consolidare

Decontrile si tranzactille intra-grup, precum si castigurile nerealizate rezultate din tranzactiile intre entitdtile din cadrul
Grupului au fost eliminate integral in cadrul procesului de consolidare, Cstigurile nerealizate rezultate din tranzaciile cu
entitati contabilizate prin metcda punerii in echivalentd sunt eliminate proportional cu investigia Tn entitatea respectiva.
Pierderile nerealizate sunt eliminate Tn aceeasi manierd, dar numai in masura in care nu existd indicii de depreciere.

(iv) Fuziuni legale prin absorbtie intre entitéti aflate sub control comun
in absenta unor cerinte specifice in 1FRS privind fuziunile legale prin absorbtie care implicd entitati aflate sub control

comun, Grupu! apiicd o politics contabil elaboratd in conformitate cu 145 8 Politici contabile, modificari ale estimarilor
contabile si erori.

Tn situatiile financiare censolidate, fuziunile legale intre entititi care se afla dejasub control comun reprezintd, In general,
reorganizari ulterioare achizitiai si nu dau nastere unei noi combindri de intreprinderi in sensul IFRS 3. Activele, datoriile,
venitusile si cheltuielile entit3tii absorbite continud s fie incluse in situatiile financiare consclidate de la data la care
controlul a fost obtinut initial pénd la data la care controtul este pierdut, indiferent de data fuziunii legate.

in situatiile financiare separate ale Bincii, fuziunile legale prin absorbtie sunt contabilizate utilizand metoda contabilitdgii
pe baza valorilor predecesorului {predecessor accounting). Tncepand cu data fuzivnii legale, activele si datoriile
identificabile ale entitdtii absorbite sunt recunoscute la valorile lor contabile, astfel cum sunt prezentate in situatiile
financiare consolidate ale Grupului la acea datd, incluzand efectul oricror ajustari la valoarea justd recunoscute la data
achizitiei initiale si amortizarea sau reluarea acestora pand la data fuziunil. Valoarea contabita a investifiei in filiala
absorbitd este derecunoscutd, iar diferenta dintre valoares investitiei i activele nete primite este recunoscutd direct in
capitalurile propril. Informatiile comparative nu sunt retratate st reflect exctusiv pozitia financiar si performanta entitatii
ahsorbante inainte de fuziune.

Profitul sau pierderea ulterioard achizitiei si alte elemente ale rezultatului global sle entitatii absorhite, recunoscute in
situatiile financiare consolidate intre data achizitiel §i data fuziunii legale, sunt transferate |a rezultatul reportat in situatiile
financiare separate ale Bancii la data fuziunii, fard a afecta profitul sau pierderea perioadei curente.

Conducerea considers ci aceastd politicd ofard informatii relevante si fiabile privind pozitia financiard si performanta
entitalii absorbante in contextul fuziunilor legale prin zbsorbtie intre entitati aflate sub control comun,

3.2 Tranzactii valutare
Tranzactiile exprimate in valutd striind sunt convertite in moneda functional3 fa cursurile oficiale de schimb in vigoare la
data tranzactiitor. Diferenteie de curs valutar rezultate din astfel de tranzactii denominate in valut sunt reflectate in

situatia profitului sau pierderii la data tranzactiei si folosind cursul de schimb valabil |a data respectiva.

Activele si datoriile monetare denominate in valutd straina la data situatiel pozifiel financiare consolidate si individuale
sunt convertite in moneda functionald la cursul de schimb valabil la acea dat.

Veniturile 5i pierderile in vaiutd striind provenite din reevaluarea activelor si datorillor monetare in valutd straind se
reflectd in situatia profitului sau pierderii, cu exceptia instrumentelor de capital evaluate la valoarea justd prin alte
elemente ale rezuliatului global.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATILE FINANCIARE CONSOLIDATE Sl INDIVIDUALE

3. POUTICI CONTABILE MATERIALE [CONTINUARE)
3.2 Tranzactii valutare {continuare)

Elementele nemonetare denominate Tntr-o alt valut? care sunt contabilizate la cost istoric sunt convertite in moneda
functionald utilizénd ratele de schimb de la data tranzactiei initiale. Elementele nemonetare denominate Tn valuts,
masurate fa valoarea justd, sunt convertite in moneda functionald utilizang ratele de schimb de |a data determindrii
valorii juste.

Ratele de schimb ale principalelor valute de |a sfarsit de an si cele medii au fost;

2025 2024
UsD EUR UsD EUR
Media perioadei 17.3705 19.5911 17.7918 19.2533
Sfarsitul znului 16.7925 19,7597 18.4751 19.3106

3.3 Active sl datorii financiare
(0 Recunoaosterea si evaluareg initiold

Data recunocagterii

Grupul 5i Banca recunosc activele si datoriile financiare in situatiile financiare consalidate si individuale atunci cand, si
numai atunci cdnd, devin parte la prevederile contractuale ale instrumentului, Pentru tranzactiile cu instrumente
financiare cu livrare obisnuitd, recunoasterea are loc la data tranzactiel. imprumuturile si avansurile acordate ciientilor
sunt recunoscute la momentul acorddrii numerarului. Datoriile financiare sunt recunoscute atunci cind contrapirtile
transferd fonduri citre Grup sau Banca.

Evaluarea initiatd

Instrumentele financiare sunt evaluate initial la valoarea justd. Pentru instrumentele financiare care nu sunt evaluate Ia
valoare justd prin profit sau pierdere, costurile tranzactiei direct atribuibile achizitiei sau emiterii sunt addugate la sau
deduse din evaluarea initial3, Tn cazul instrumentelor evaluate la valoare justd prin profit sau pierdere, costurile de
tranzactionare sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere.

Clasificare
La recunoastere initial3, activele financiare sunt clasificate ir: una dintre urméatoarele categorii de evaluare;

- Cost amortizat;
- Valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global (FYOCI); sau
- Valoare justd prin profit sau pierdere (FVTPL).

Clasificarea depinde de modelul de sfaceri al Grupului si al BAncii pentru administrarea activelor financiare, precum st de
caracteristicile fluxurifor de numerar contractuale, Tn conformitate cu IFRS 9.

Clasificarea costurifor amortizate
Un activ financiar este evaluat la cost amortizat dacs sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditit:

= Este detinut in cadrul unui model de afaceri al carui obiectiv este colectarea fluxurilor de numerar contractuale;
s
= Conditiile contractuale genereazd la date specificate doar plati de principal si doband3 (SPPI).
Grupul si Banca evalueazd la cost amortizat numeraru! si echivalentele de numerar la Banca Nationald a Moldovei,

conturile curente si plasamentele la bnci, imprumuturile catre clientd, titlurile de valoare — instrumente de datorie si alte
active financiare, daca sunt indeplinite conditiile de mai sus si nu sunt desemnate |z valoare justs prin profit sau pierdere.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATILE FINANCIARE CONSOLIDATE $1 INDIVIDUALE

3. POLITICI CONTABILE MATERIALE (CONTINUARE}
33 Active si datorii financiare (continuare)

Instrumente de detorie evaluate o FVOC!
Un instrument de datorie este evaluat la FVOC| doar daca:

- Este detinut Intr-un model de afaceri al cérui ohiectiv este atins atdt prin colectarea fluxurilor de numerar
contractuale, cdt si prin vanzarea activelor financiare; si

- Termenii contractuali indeplinesc criteriul SPPI.

Modificdrile uiterioare ale valorii juste sunt recunoscute in alte elemente ale rezultatului global {OC)}. Veniturile din
doband3 si castigurile/pierderile din diferente de curs valutar sunt recunoscute in profit sau pierdere, similar activelor
evajuate la cost amortizat {a se vedea Nota 3.4).

Instrumente de capital evaluate la FYOCI
Lz recunocasterea initiald, Grupul si Banca pot opta irevocabil pentru recunoasterea modificirilor valorii juste ale unei

investitii in capitaluri proprii in OCI, cu condiia €a instrumentul s& nu fie deginut Tn scopuri specutative. Alegerea se face
individual, pentru fiecare instrument.

Castigurile si pierderile aferente acestor instrumente nu sunt recirculate niciodata in profit sau pierdere. Dividendele sunt
recunoscute in contul de profit sau pierdere, ca venituri operationale, atunci cind dreptul de Tncasare a fost stabilit, cu
exceptia cazului n care acestea reprezintd recuperarea unei parti din costul initial, caz in care sunt recunoscute n OCI.
Instrumentele de capital nu sunt supuse testului de depreciere,

FWTPL
Toate activele financiare care nu sunt clasificate la cost amortizat sau FVOCI sunt evaluate la FVTPL. Aceastd categorie
inciude instrumente de datorie si capital detinute in scopuri speculative sau care nu se calificd pentru FVOCI.

(i} Evalicreo modelului de afaceri

Gruput si Banca evalueazd obiectivele madeluiui de afaceri in care este detinut un activ financiar {a nivel de portefoliu,
devarece aceasta reflects cel mai bine modui Tn care este gestionat3 afacerea siin care informatia este prezentata catre
conducere. Informatis consideratd include:

- Politicile s oblectivele stabilize pentru portofoliu si aplicarea acestor pofitici in practica, in particular, daca strategia
conducerii este focusatd pe castigarea veniturilor din dobénzi contractuale, mentinerea unui anumit orofil at
riscului ratei dobanzii, corelarea maturititii activelor si datoriilor financiare care finanteazd aceste active sau
realizarea fluxuriior de numerar din vanzarea activelor;

- cum performanta portofoliutui este evaluati si raportatd catre conducerea Grupului i Bancii;

- riscurile care afecteazd performanta modelului de afaceri {si a activelor financiara detinute Tn cadrut acelui model
de afaceri) 5i strategia privind modui de gestiune a acestor riscurl;

- cum sunt recompensati managerii (e.g. dach recompensa este bazatd pe valoarea justd a activelor sau pe
colectarea fluxurilor contractuale); si

- frecventa, volumul si momentul vanzarii in perioadele anterioare, motivele pentru astfel de vanzari si asteptarile
privind vénzarile viitoare. Totusi, informatia privind vanzdrile nu este analizata izolat, dar ca parte a unei evaiudri
generale despre cum obiectivele stabilite de Banc¢a pentru gestiunea activelor financiare sunt atinse si cum sunt
realizate fluxurile de numerar.

Activitatea de retail si Corporate banking a Grupului si Bancii constd, Tn principal, in acordarea de Imprumuturi clientilor
care sunt definute pentru colectarea fluxurilor de numerar contractuale. Tn activitatea bancar3 retail sunt clasificate
impremuturile ipotecare, overdraft-uri, Tmprumuturi persoane fizice negarantate si carduri de credit. Vinzarile de
Imprumuturi din aceste portofolii sunt foarte rare.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE $I INDIVIDUALE

3. POLITICI CONTABILE MATERIALE {CONTINUARE}
3.3 Active si datorii financiare (continuare)

Anumite titluri de datorie sunt pastrate intr-un portofoliu separat de catre departamentele Trezoreriei Grupulul si Bancii
pentru randament pe termen lung. Aceste valori mobiliare pot fi vandute, dar nu se asteaptd ca astfel de vanzari si fie
mai mult decat rare. Grupul si Banca considerd ¢ aceste titluri sunt detinute in cadrul unui model de afacert al cérui
obiectiv este detinerea de active pentru colectares fluxurilor de trezorerie contractuale.

Alte titluri de valoare sunt detinute intr-un portofoliu separat de ¢atre departamentele de Trezarerie ale Grupuiui si
Béncii, In scopul acoperirii necesitdtilor zilnice de lichiditate. Aceste titluri pot fi vandute, insa nu se anticipeazd ca astfel
de vanzéri s8 aibid loc mai mult declt rar. Grupu! si Banca considerd ¢ aceste titluri sunt detinute n cadrul unui model
de afaceri al cirui obiectiv este realizat atdt prin colectarea fluxurilor de numerar contractuale, cat si prin vanzarea
activelor financiare.

La 31.12.2025 Grupul si Banca are active clasificate la FVTPL.

(i) Evaluarea fluxurilor de numerar contractuale (SPPI)

Grupul si Banca evalueaz3 daca fluxurile de numerar sunt exclusiv plati de principal si dobanda (SPPI). ,Principalul” este
valoarea justd |la recunoastere initialg, iar ,dobdnda” reprezintd compensatia pentru valoarea in timp a banilor, riscul de
credit, riscul de lichiditate, costuri administrative si marja de profit.

in evaluarea dacd fluxurile contractuale sunt doar SPPI, Grupul si Banca censiderd prevederile contractuale ale
instrumentului. Aceasta include stabilirea dacd activul contine vreun termen contractual care ar putea schimba
momentul sau suma fiuxului contractual, astfel ca aceastd conditie 53 nu mai fie indeplinitd. Tn aceastd evaluare Grupui
si Banca considera:

- evenimente contingente care ar schimba suma sau momentul fluxurilor de numerar;

- clauze de extensie sau de platd in avans;

- clauze care limiteazd dreptul Grupului si Béncii la fluxurile de numerar aferente anumitor active; si

- caracteristici care ar modifica considerarea valorii in timp a banilor (e.g. resetarea periodica a ratei dobanzii);
- creditele acordate angajatilor Grupului si Bancit sau angajatilor unor clienti corporativi mari;

- clauze peniru credite sindicalizate etc.

Pa baza analizelor efectuate, Grupul i Banca a concluzicnat cd intreg portofoliul de credite si avansuri, precum si
portofoliile de titluri de datorie intrunesc criteriile SPPI.

(iv)  Derecunoastereo
Activele financiare sau o parte din acestea, sunt derecuncscute atunci cand drepturile contractuale de a primi fluxurile
de numerar din active au expirat sau cénd au fost transferate si

- Grupul st Banca transferd in mod substantial toate riscurile si beneficiile dreptului de proprietate sau

- Grupul 5i Banca nu transferd si nu retine In mod substantial toate riscurile si beneficiile dreptului de
proprietate, Grupul si Banca nu si-au pistrat controlut.

Grupu! 51 Banca reduc direct valearea contabild brutd a unui activ financiar atunci ¢a2nd nu au asteptdri rezonabile de a
recupera un activ financiar in intregime sau o parte a acestuia. Operatiunea de write-off constituie un eveniment de
derecunoastere. Procedurile de recuperare pentru aceste active nu sunt stopate, creditele fiind evidentiate in conturi
din afara bilantului, pand la ncasarea integrala a creantelor sau pana la o radiere definitiva.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SI INDIVIDUALE

3. POUTICI CONTABILE MATERIALE {CONTINUARE}
3.3 Active si datorii financiare {continuare)

Alte evenimente care duc |3 derecunoastere sunt cele de tipui stergerilor definitive din evidentele proprii:

~ lertarea de datorie (debt forgivness) sau radierea ¢reantei in urma epuizarii ciilor fegale de recuperare,
prescripiiei pentru termenele de executare sau a unor decizii privind oportunitatea continudrii procedurilor de
recuperare (eforturi/cost versus efecte/venituri);

- Vénzarea/cesiunea creanielor citre un tert;

- Vanzarez de portofolii de credite.

Grupul si Banca incheie tranzactii in care isi pastreaza drepturile contractuale de a primi fluxuri de numerar din active,
dar Tsi asuma o obligatie contractuald de a plati aceste fluxuri de numerar altor entit3ti si transferd in mod substantial
toate riscurile si recompensele.

Tranzacfiile sunt contabilizate ca transferuri de tip ‘pass through' prin care rezultd o derecunoastere dacd Gruput si
Banca:

- MNuare obligatia de 2 efectua pl3ti decét dacd colecteaza sume echivalente din active;
- Nu poate vinde sau gaja bunurile; si

- Areobligatia de a remite toti banii colectati din active f3rs intdrzieri semnificative.

Garantiile {actiunile si obligatiunile) furnizate de Grup si de Bancd in cadrul acordurilor standard de rascumpérare si
creditare prin valeri mobiliare nu sunt derecunoscute, deoarece Grupul si Banca pistreaz3 in mod substantial toate

riscurile si recompensele pe baza pretului de rascumparare prestabilit, far criteriile de derecunoastere nu sunt
indeplinite,

Banca derecunoaste un activ financiar n cazul in care transferd majoritatea riscurilor si recompenselor aferente
dreptului de proprietate asupra activuiui financiar. Criteriile stabitita de citre Grup pentru a evalua madificirile
contractuale ce pot determina o derecunoastere au fost determinate avind in vedere caracterul semnificativ al
acestora (cantitativ sau calitativ) astfel Incét s3 fie indeplinite cerintele de derecunoastere, Din punct de vedere
cantitativ aceste modificdri depédsesc pragul de semnificatie de 10%, prin analogie cu pragul mentionat in IFRS 9 la
derecunoasterea datoriilor financiare. Din punct de vedere calitativ, modificarile se referd a clauze contractuale care
modificd in mod semnificativ natura riscurilor asociate cu contractul initial,

{v)  Compensarea instrumemntelor financiare

Activele si datoriile financiare sunt compensate, iar valoarea netd este prezentatd in situatia pozitiei financiare numat
atunci cand existd un drept de compensare executoriu din punct de vedere legal si intentia de a deconta pe bazd netd
sau de a realiza activul si de a deconta datoria simultan.

{vi) Modificdri ole instrumentelor finonciare
Daca termenele unui activ financiar sunt modificate, Grupul si Banca evalueaza dacé fluxurile de numerar sunt substantial
diferite.

Dacd conditiile contractuale sunt modificate in mod substantial din cauza renegocierii comerciale, atat 1a cererea
clientului, cat si la initiativa Grupului si Bancil, activul financiar existent este anulat si ulterior este recunoscut activul
financiar modificat, respectivyl activ financiar modificat fiind considerat un activ “nou”. Criteriile stabilite de catre Grupul
si Banca pentru a evalua modificdrile contractuale ce pot determina o derecuncastere au fost determinate avand in
vedere caracterui semnificativ al acestora {cantitativ sau calitativ} astfel incit sa fie indeplinite cerintele din IFRS 9.3.2.3.
Din punct de vedere cantitativ aceste modificiri depasesc pragul de semnificatie de 10%, prin analogie cu pragul
mentionat In IFRS 9.3.2.3 la derecunoasterea datoriilor financiare. Din punct de vedere calitativ, modificgrile se referd la
clauze contractuale care modificd in mod semnificativ, natura riscurilor asociate cu contractul initial. Pe parcursul znilor
2025 si 2024, Grupul si Banca nu a avut modificdri ale activelor financiare care sd rezulte in derecunoasterea
instrumentului original.
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3. POLITICI CONTABILE MATERIALE (CONTINUARE)
3.3 Active si daterii financiare {continuare)

Dacd o modificare a unui activ financiar evaluat la cost amortizat sau FVOC! nu rezultd Tn derecunoasterea activului
financiar, atunci Grupul si Banca recalculeazd mai inti valoarea brutd & activului financiar utilizand rata efectiva inijiald a
dobanzii si recunoaste ajustarea ce rezultd ca un castig sau pierdere din modificare n situatia profitului sau pierderii.
Pentru instrumentele cu rat3 flotant3, rata efectivd initial3 utilizat3 la calcuful castigului sau pierderii din modificare este
ajustatd ca si reflecte rata curent la data modificarii. Orice cost sau comision suportat sau primit, ajusteazd valoarea
brutd a activului modificat si se amortizeazi pe pericada rdmasa a activului financiar modificat.

Daci o astfel de modificare este efectuatd din cauza dificultatilor financiare ale debitorului, atunci castigul sau pierderea
din modificare este prezentat in cheltuielile privind deprecierea activelor financiare. in celelalte cazuri, aceasta este
prezentatd in venituri din dobnazi calculate utilizand metoda debanzii efective.

Castigurile sau pierderile din modificarea activelor financiare pentru pericadele de gestiune incheiate Ia 31 decembrie
2025 si 2024 nu au fost semnificative,

(vii) Evaluarea la valoareo justd

Valoarea justd reprezint pretul care ar fi prieit ca urmare a vanzarii unui activ sau pretul care ar fi platit pentru a transfera
o datarie printr-o tranzactie normal3 Intre participantii de pe piatd la data evaluérii, In principal, sau, in lipsa acesteis, pe
piata cea mai avantajoasd la care Grupul si Banca are acces la acea datd, Valoarea justd a unei datorii reflectd riscul de
neexecutare a acesteia.

Atunci cind existd informatii disponibite, Grupul si Banca mésoara valoarea justd a unui instrument, utilizand pretul cotat
pe o piatd activd pentru acest instrument. O piatd este consideratd activa in cazul in care tranzactiite pentru un activ sau
o datorie au loc cu o frecventd si un volum suficient pentru a furniza informatii de stabilire a preturilor pe o bazé continua.

Tn cazul in care nu existd un pret cotat pe o piatd activd, atunci Grupul & Banca foloseste tehnici de evaluare ce
maximizeaza utitizarea valorilor observabile relevante si minimizeaza utilizarea valorilor neobservabile.

Tehnica de evaluare aleasa incorporeaz3 totl factorii pe care participantii de pe piatd i-ar lua n considerare Tn stabilirea
pretului unei tranzactii. Cea mai buné dovad3 de valoare justd a unui instrument financiar la recunoasterea initiald este
n mod normal pretul de tranzactionare - valoarea justa a unei contraprestatii acordate sau primite. Tn cazul in care
Grupul si Banca stabileste c3 valoarea justd la recunoasterea initiald difera fatd de pretul tranzactiei, iar valoarea justa
nu este evidentiatd nici de un pret cotat pe o piatd activil pentru un activ sau o datorie identicd, nici pe baza unei tehnici
de evaluare care utilizeaz3 doar date de pe pietele observabile, atundi instrumentul financiar este evaluat initial la
valoarea just3, ajustatd pentru a amana diferenta dintre valoarea justs la recunoasterea initiala si pretul tranzactiei.
Ulterior, aceast3 diferentd este recunoscutd in situatia profituiui sau pierderii pe o baz3 adecvatd pe durata de viaté a
unui instrument, dar nu mai tarziu decét atunci ¢and evaluarea este sustinutd in intregime de valori de piath observabile
sau ¢8nd tranzactia este inchisa.

Grupul si Banca recunoaste transferurile dintre nivelurile ierarhice ale valorii juste la sfarsitul perioadei de raportare in
care au loc schimbarile.

{viii}  Deprecierea activelor financiare
Grupul 5 Banca recunoaste deprecierea pentru pierderile asteptate din riscul de credit pentru urmétoarele instrumente
financiare care nu sunt evaluate la FVTPL:

- Active financiare care sunt instrumente de datorie
«  Contracte de garantii financiare
- Angajamente de creditare.

investitiile in instrumente de capital nu sunt supuse deprecieri conform IFRS 9.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATILLE FINANCIARE CONSOLIDATE Sl INDIVIDUALE

3. POLITICI CONTABILE MATERIALE {CONTINUARE)
3.3 Active si datorii financiare {continuare)

Depreciereain conformitate cu IFRS 9 se bazeazd pe pierderile de credit asteptate pe durata de viati a activului (pierderile
de credit asteptate pe durata de viatd sau LTECL), cu exceptia cazului in care nu a avut loc o crestere semnificativi a
riscului de credit de la momentul recunoasterii initiale, caz In care ajustarea este calculat$ pe baza pierderilor de credit
asteptate la 12 funi (12mECL), conform prezentarii din Nota 41.1. Politicile Grupului si ale Bincii pentru determinarea
existentei unei cresteri semnificative a riscuiui de credit sunt prezentate in Nota 41.1.1{c).

12mECL reprezintd partea din LTECL care reflectd pierderile de credit asteptate generate de evenimente de default ce
sunt posibile in cele 12 luni urm3toare datei raportarii.

At3t LTECL cat si 12mECL sunt calculate fie individual, fie colectiv, in functie de natura portofoliului de instrumente

financiare. Politica Grupului si a Bancii privind gruparea activelor financiare evaluate colactiv este explicats in Nota
11.1.1.

Grupul si Banca au stabilit o politicd de evaluare Iz sfarsitul fiecirei perioade de raportare pentru a determina dacs riscul
de credit asociat unui instrument financiar a crescut semnificativ fatd de recunoasterea initial3, prin analizarea

modificarilor in riscul de default pe durata rmas3 de viatd a instrumentuiui financiar. Aceastd ahordare este detaliatd Tn
Nota 41.1.1.

Tn baza procesului de mai sus, Grupul si Banca isi grupeaza instrumentele financiare in Stadiul 1, Stadiul 11, Stadul Il 5i
POC! sunt descrise mai jos:

a) Stadiul | de risc include activele financiare pentru care nu a avut loc o crestere semnificativi a riscului de credit la
data analizei comparativ cu data recunoasterii initizle sau care beneficiazd de exceptiz privind riscul de credit
scdzut. Pentru aceste active, ajustarea pentru depreciere se determind folosind metoda *12mECL".

Pierdere de credit asteptatd pentru 12 luni= 12mECL = partea din pierderea de credit asteptats pe durata de viatd

care reflectd pierderile de credit asteptate generate de evenimente de default positile fn cele 12 luni dups data
raportarii.

b} Stadiuf Il de risc include activele financiare pentru care s-a inregistrat o crestere semnificativd a riscului de credit
{,SICR") comparativ cu momentul recunoasterii initiale {cu exceptia celor cu exceptia privind riscul scizut), dar
pentru care nu existd dovezl de depreciere. Pentru aceste active, ajustarea pentru depreciere se determind
folosind metoda "LTECL".

Pierderile asteptate din creditare pe toatd durata de viatd = LTECL = rezultat’ din toate evenimentele de default
posibile pe durata estimata de viat a instrumantului financiar, reflectati prin pierderile de credit medii ponderate
cu riscul de default {masurat prin PD).

cl Stadiul 11l de risc (defauit} include activele financiare pentru care s-au identificat dovezi de depreciere la data

raportarii, Pentru aceste active, ajustarea se face folosind LTECL, cu o probabilitate de default {PD} atribuitd de
100%.

d) Activele financiare depreciate achizitionate sau emise ("PCCI") sunt activele financiare depreciate de la momentus
recunoasterii initiale. Acestea sunt recunoscute initial la valoare justd, iar ulterior venitul din dobinda este calculat

folosind o ratd efectiva ajustata pentru credit. Pierderile de credit asteptate sunt recunoscute sau refuate doar in
mdsura modificarii ulterioare a acestora.

Un activ financiar clasificat ca depreciat |la recunoasterea initiald va fi mentinut ca atare pani la derecunoasterea
5a.

22



YDELOITTE AJDIT" Lk,
RIARIEL #2:

Bastfiear & VB, Pubhie

B.C. VICTORIABANK S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SI INDIVIDUALE

3. POUITICI CONTABILE MATERIALE {CONTINUARE)
3.3 Active si datorii financiare (continuare)

Grupul si Banca estimeazd pierderite de credit asteptate {,ECL") pentru activele financiare de tip instrument de datorie
mésurate la cost amortizat si valeare justd prin alte elemente ale rezultatului global, precum si pentru expuneri din
angajamente de creditare si contracte de garantii financiare.

Ajustarea pentru pierderi este recunoscuta ia fiecare data de raportare si reflect:

- o valcare impartiald, ponderatd in functie de prcbabilitate, determinaté pe baza unui spectru de scenarii
posibile;
- valoarea in timp a banilor;

- informatii rezonabile si susiinute, disponibile fard un efort excesiv, referitoare la evenimente trecute, conditii
curente si prognoze ale conditiilor economice viitoare.

Un concept esential in estimarea ECL conform IFRS 9 este includerea informatiilor prospective (vezi nota 41.1.1.(d)).

Pentru activele financiare pentru care Grupul si Banca nu are asteptdri rezonabile de a recuperz fie intreaga vaioare
restantd sau o parte din acestea, valoarea contabifd brutd a activului financiar este redusd. Aceasta este consideratd o
derecunoastere.

Determinarea pierderilor asteptate {a data raportarii se bazeaza pe rata dobinzii efective stahilitd la recunoasterea initiald
sau pe o ratd estimata. In ceea ce priveste activele financiare cu dobanda variabilg, pierderile din credit asteptate trebuie
determinate pe baza ratei actuale a dobanzii efective.

Dovezile conform cirora un activ financiar prezintd o crestere semnificativd a riscului de credit de la initierea sau

deprecierea creditului includ date observabile cu privire la urmatoarele evenimente:

- dificultatea financiard semnificativd a emitentului sau a debitorului;

«  oincdicare a contractului, cum ar fi o0 neindeplinire a obligatiilor sau o restantd;

- creditorul, din motive economice sau contractuale legate de dificultdtile financiare n care se afld debitorul, Tt acorda
debitorului o concesie pe care altfel creditorul nu ar fi luat-o in considerare;

- devine probabil ¢& debitorul va intra in faliment sau intr-o altd forma de recrganizare financiar;

- disparitia unei piete active pentru acel activ financiar din cauza dificulidtilor financiare; sau

- achizitionarea sau emiterea unui activ financiar cu o reducere semnificativa ce reflectd pierderile suportate din riscul
de credit

Calculut ECL

Grupul si Banca utilizeazd trei scenarii ponderate cu probabilitati pentru a estima deficitul de numerar, actualizat la o
aproximatie a ratei efective a dobdnzii [EIR). Deficitul de numerar este diferenta Intre fluxurile contractuale de numerar
si fluxurile estimate a fi incasate.

Acestea sunt evaiuate dupd cum urmeaza:

- Active fingneiare care nu sunt depreciate din punctul de vedere ol creditelor lo dota raportdrii: ca valoare actualizata
a tuturor deficitelor de cash-flow

- Active financiare depreciate la dota rapeortdrii: ca diferentd intre valoarea contabila bruta si valoarea actualizatd a
fluxuritor de cash-flow viitoare estimate

- Angajamente de imprumut neutifizate: ca valoare actualizatd s diferentei dintre fluxurile de cash-flow contractuale
datorate Grupului si Bancii in cazul In care angajamentul este tras si fluxurile de cash-flow pe care Grupul si Banca
preconizeaza sa le primeascd; si

- Contracte de garantie financiard: platile asteptate pentru rambursarea titularului minus orice sume pe care Grupul
si Banca estimeazd sd le recupereze.
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POLITICI CONTABILE MATERIALE {CONTINUARE)
Active sl datoril financiare (continuare)

La actualizarea fluxurifor de numerar viitoare, se utilizeazd urmatoarele rate de actualizare:

Active financiare, altele decét POCI: rata efectivd a dobanzii szu o aproximare a acesteia

Active POCE: o ratd a dobanzii efective ajustat3 cu riscu! de credit

Angojomente de imprumut neutilizate: rata dobénzii efective sau o aproximare a acesteia care seva aplica activului
financiar rezultat din angajamentul de imprumut; si

Contracte de gorontie financiard: rata care reprezintd valoarea de piatd a valorii-in-timp a banilor si a riscurilor
specifice fluxurilor de trezorerie corespunzitcare.

Mecanismul de calcul ECL 5i elementele cheie sunt, dupd cum urmeazi:

PD - Probabilitatea de nerambursare este o estimare a probabilitétii de neplazs intr-un anumit orizont de timp. O
nerampursare poate avea loc 1a un anumit moment pe parcursul perioadei evaluate, dacd instrumentul financiar
nu a fost derecunoscutd anterior si se afls Incd in portofoliul Grupului si Bancii. Conceptul de PD este explicat in
nota 41.1.1. (b).

EAD Expunerea Jn stare de defoult este o estimare a expunerii la o dat3 viitoare de default, ludnd in considerare
modificarile asteptate ale expunerii dupd data de raportare, inclusiv rambursirile principalului si dobanzii, conform
graficului contractual sau in alt mod, tragerile asteptate pentru angajamentele extrabilantiere si dobinda
acumulata din platile neefectuate. EAD este explicat in detaliu in nota 41.1.1. (e).

LGD - Pierderea dutd de default este o estimare 4 pierderii care apare in cazul in care apare un default la un
roment dat. Aceasta se bazeazd pe diferenta dintre fluxurile de trezorerie eontractuale datorate si cele pe care
creditorul s-ar astepta s le primeascd, inclusiv din realizarea criciror garantii ale creditului care fac parte
integranta din fmprumut si nu trebuie recunoscuta separat.

Atunci cand estimeaza ECL, Grupul si Banca ia in considerare trei scenarii (scenariul de bazs, scenariul optimist si scenariul
pesimist), Fiecare dintre acestea are asociat un PO diferit. Perioada maxima pentru care se determina pierderile din credit
este durata contractuala a unui instrument financiar, cu exceptia cazului in care Grupul si Banca are dreptui lega! de a
solicita rambursare anticipata.

Prezentarea pierderilor din depreciere Tn situatia pozijiei financiare
Deprecierile ECL sunt prezentate In situatia pozitiei financiare dupd cum urmeazs:

L
2.
3.

activele financiare evaluate |a cost amortizat ca o reducare din valoarea brutd a acestor active;

angajamente de creditare i garantii financiare, in general, ca un provizion;

cand un instrument financiar include atdt o componenta tras3, cit si netras3 si Grupul si Banca nu poate
identifica ECL separat pentru angajamentul de creditare, Grupul si Banca prezintd o depreciere combinatd
pentru ambele componente. Suma combinati este prezentatd ca deducere din suma brutd a componentei trase.
Orice suma care depaseste suma brutd a componentei trase este prezentata ca provizion; si

pentru instrumentele de datorie evaluate la FYOCH nu este recunoscutd o depreciere in situatia pozitiei
financiare, deoarece valoarea contabili a acestor active este valoarea just3, Totusi, reducerile pentru pierderi
asteptate din depreciere este recunoscutd in rezerva de reevaluarea activelor financiare la valoarea justd prin
alte elemente ale rezultatului global.
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3. POLITIC} CONTABILE MATERIALE (CONTINUARE)
3.3 Active si datorii financiare (continuare)

Scoaterea din evidenta (write-off}

7n baza unei analize, Grupul si Banca poate decide derecuncasterea scoaterea in afara bilantului a unui activ depreciat,
prin evidentierea lui in afara bilantului. Aceste active vor face in continuare obiectul procedurilor de recuperare. Grupul
si Banca considerd ¢ un activ financiar se afla in situatia de derecunoastere si il caseazs atunci c&dnd nu mai exists asteptar
rezonabile privind recuperarea iui integrals sau partiaia.

Grupul si Banca deruleaza periodic analiza activelor financiare care urmeaza sa fie supuse scoaterdi Tn afara bilantului:
a} pentru activele care au depdsit orizontul de recuperare asteptat. Se stabilesc urmatoarele nivele pentru orizentul
de recuperare:
- pentru creditele negarantate, maximum 2 ani;
-~ peniru creditele garantate, maximum 7 ani.

Orizontui de recuperare se calculeazd de la data inregistrarii expunerit in categoria de neperformant.

Grupul si Banca nu este obligata ci, |a atingerea acestor praguri, sd procedeze |a inregistrarea in afara bilantului
a expunerilor — aceste credite vor face obiectul unor analize suplimentare prin care s se estimeze sansele de
recuperare In perioada urmatoare.

b} pentru activele care au avut gajuri, si dintr-un motiv anume, la momentul actual, nu mai au gajuri;

¢} pentru creditele care au gajuri, insd la momentul actuzl se apreciaza ¢d nu existd sanse de recuperare rezonabile
(surse incerte, costisitoare, care nu justificd efortul Grupului si al Bancii in comparatie cu valoarea asteptatd a
recuperrilor). In aceastd categorie intrd si expunerile pentru care reducerea expunerli se bazeaz3 integral pe
valorificarea gajurilor, si, pe fondul unui grad de accperire redus, exista posibilitatea ca cheltuielile procedurale
s3 poatd absorbi o parte semnificativd a sumelor rezultate din valorificarea garantiilor;

d} pentru activele pentru care Grupui si Banca a incetat procedurile de recuperare sau acestea s-au prescris sau
cele pentru care printr-o decizie judiciara nu mai sunt datorate de debitor;

@) procedura de faliment a debitorului a fost Tnchis3, iar expunerea Grupuiui si al Bancii nu a fost acoperita integral;

f)  expunerea a fost transferatd partial ctre o altd entitate (tertd parte), lar expunerea ramasa nu are sanse de
recuperare.

in mod obligateriu, inainte de a efectus scoaterea in afara bilantului, Grupul si Banca se asigurd cé activul financiar este
integral acoperit prin reduceri pentru pierderi asteptate din depreciere. Prin urmare, sumele colectate ulterior din
recuperarea expunerii vor fi direct recunoscute ca si venituri In situatia profitului sau pierderii a Grupului si al Bancii.
Totusi, dupi scoateres din avidentd in afara bilantului, Grupul si Banca nu are asteptari rezonabile de recuperarea a
activului financiar,

3.4 Venituri i cheltuieli din dobanzi
Veniturile si cheltuielile din dobé&nzi pentru toate instrumentele financiare purtdtoare de dobanda sunt recuncscute Tn
situatia profitului sau pierderii, utilizind metoda ratei dobanzii efactive.

Metoda ratei dobanzii efective este o metodd de calcul a costului amortizat al unui activ financiar sau al unei datorit
financiare si de alocare a veniturilor din dobénzi sau a cheltuielilor cu dobénda de-a lungut perioadei relevante.

Rata debanzii efective este rata care actualizeazd exact platile sau Incasdrile viitoare de numerar previzionate de-a lungul
duratei de viatd estimate a instrumentului financiar sau, cand este cazul, o perioadd mai scurta la valoarea contabild neta
a activului financiar sau a datoriei financiare. Cand calculeazd rata dobénzii efective, Grupu! si Banca estimeazi fluxurile
de numerar ludnd in considerare toti termenii contractuali ai instrumentului financiar, fard a lua Tnsd in calcul pierderile
asteptate din riscul de credit.
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3. POUTICI CONTABILE MATERIALE (CONTINUARE}
3.4 Venituri si cheltuieli din dobinzi (continuare)

Caleulul include toate comisioanele platite sau Tncasate intre partile contractului care sunt parte integrantd a ratei
dobanzii efective, a costuritor de tranzactionare sau a alter prime sau reducert.

Pentru activele financiare care au devenit depreciate ulterior recunoasterii initiale, veniturile din dobénzi sunt calculate
prin aplicarea ratei dobénzii efective la valoarea costului amortizat al activului financiar, Pentru activele Fnanciare
achizitionate sau generate care sunt depreciate din punct de vedere al creditului, venitul din dobanzi este calculat utilizand
0 raté efectiv a dobanzii ajustatd la risc de credit, aplicatd ia costul amortizat. Daci activul nu mai este depreciat, atunci
calculul veniturilor din dob3nzi revine la baza brutd.

3.5 Venituri din taxe si comisioane

Grupul si Banca obtine venituri din comisicane dintr-o gam3 larga de servicii prastate citre clienti. Comisioanele sunt
recunoscute, in general, in contul de profit sau pierdere atunci cand serviciile aferente sunt prestate, in conformitate cu
IFRS 15 (fie pe parcursul pericadei, fie la un moment determinat, in funciie de natura serviciului). Comisioanele aferente
angajamentelor de craditare, care este probabil s fie trase, sunt deferate (impreun3 cu costurile directe aferente] si
recunoscute ca o ajustare a ratei dobanzii efective a creditului. Comisioanele aferente angajamentelor de credit pentru
care nu se estimeazd cd vor conduce la acordarea unui Tmprumut sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere ca
venituri din comisioane pe durata angajamentuiui.

Comisicanele provenite din negacieres sau participarea |z negocierea cu un tert — cum ar fi o intelegere privind achizitia
de actiuni sau alte titluri de valoare sau achizitia sau vinzares de activitdti comerciale — sunt recunoscute |2 finalizarea
tranzacliei aferente. Comisioanele pentru consultantd privind portofoliul si altd consultantd de management si pentru
servicii sunt recunoscute pe baza contractelor de servici aplicabile, de obicei, pe bazi tempora! proportionald pe masurd
ce serviciile sunt prestate.

Veniturl din speze si comisioane se recuncsc pe baza valorii specificate Intr-un contract cu un client, net de sumele
cotectate Tn numnele tertilor, in situatiile in care Gruput si Banca au rol de agent. Grupul si Banca recuncaste venituri atunci
cand transferd controlul asupra unui serviciu cdtre un client.

Mati jos sunt prezentate informatii despre natura si calendarul satisfactiei abligatiilor de executare in contractele cu
clientii, inclusiv conditii semnificative de platd si politicile aferente de recuncastere a veniturilor.

Tipul serviciilor

Natura serviciilor si fndeplinirea cbligatiilor de executare,
inclusiv termenele de platd semnificative

Recungasterea veniturilor
conform IFRS 15

Serviciiie
bancare
persoanefor
fizice si juridice

Grupul si Banca furnizeazd servicii persoanelor fizice si
juridice, inclusiv deservirea contului, facilititi de overdraft,
tranzactii in valutd strdina, comisioanele de deservire etc.
Comisioanele pentru gestionarea conturilor  sunt
percepute iunar din contul clientului. Grupul si Banca
stabileste tarife diferite pentru persoane fizice i juridice in
mod periodic.

Comisioanele bazate pe tranzaciii {de exemplu, schimb
valutar} sunt percepute din contul clientului atunci ¢and
are loc tranzactia.

Comisicaneie de la deservire sunt percepute lunar si se
bazeazd pe tarife fixe conform listei de comisioane
pubiicate sau a tarifelor negociate individual. Tarifele sunt
revizuite periodic.

Veniturile din comisioane aferent
deservirii conturitor sunt
recunoscute In timp, odatd cu
prestarea serviciitor.

Veniturile aferente tranzactiilor
bazate pe servicii sunt
recunoscute in momens cang are
loc tranzactia.
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3 POLITICI CONTABILE MATERIALE {CONTINUARE)
3.6 Venit net din tranzaciionare

Venitul net din tranzaciionare este reprezentat de cdstigul sau pierderea din tranzactiile cu valutd striing si diferente din
reevaluarea pozitiei valutare, precum si castigurile si pierderile (realizate si nerealizate) aferente activelor si datoriifor
financiare desemnate szu clasificate la valoarea justd prin profit sau plerdere, precum si veniturile din dividende aferente,
acolo unde este cazul.

3.7  Impozitul pe profit

Impozitul curent si amanat sunt recunoscuta Tn situatia profitului sau pierderi, cu exceptia cazurilor in care se referd fa
elemente care sunt recunoscute n alte elemente ale rezultatului global sav direct in capitalurile proprii, caz in care
impozitul curent si aménat sunt de asemenea recunoscute Tn alte elemente zle rezultatului global sau respectiv direct in
capitalurile proprii.

impozitul pe profit, conform legislatiei aplicabile Republicii Moldova, este recunoscut ca ¢ cheituiald In pericada in care
apar profiturile. Rata impozitului pe profit pentru 2025 este 12% (2024 -12%).

Impozitul amanat este recuncscut asupra diferentelor tempoerare dintre valorile contabile ale activelor si datoriilor din
situatiile financiare si baza de impozitare corespunzitoare utilizata n calculul profitului impozabil. Datoriile cu impozitul
amanat sunt in general recunoscute pentru toate diferentele temporare impozabile, cu exceptia anumitor diferente
temporare care apar |a recunoasterea initiald a fondului comercial si |a recunoasterea initiaid a activelor si datordilor in
tranzactii care nu constituie combindri de intreprinderi si care, la momentul tranzactiei, nu afecteazd nici rezultatul
contabil, nici profitu! impozabii,

Activele privind impozitul amanat sunt recunoscute pentru toate diferentele temporare deductibile, pierderile fiscale
neutilizate si creditele fiscale neutilizate, in masura in care este probabil ca profituri impozabile s3 fie disponibile fatd de
care diferentele temporare daductibile pot fi utilizate. Valoarea activeler privind impozitul amanat este revizuitd la
sfarsitul fiecirei perioade de raportare si este redusa in masura in care nu mai este probabil ca profituri impozabile s3 fie
disponibile pentru a permite recuperarea integrald sau partiald a activului.

Activele si datoriile privind impozitul aménat sunt determinate utilizdnd cotele de impozitare care au fost promulgate sau
promulgate in mod substantial si care se asteaptd sa fie aplicabile atunci cand activui privind impozitui amanat este
realizat sau datoria privind impozitul aménat este decontatd. Activele si daterliie privind impozitul amanat sunt
compensate atunci cand existd un drept legal executoriu de a compensa activele privind impozitul curent cu datoriile
privind impozitul curent si cand soldurile de impozit aménat sereferd fa impezite pe profit parcepute de aceeasi autoritate
fiscald asupra aceleiasi entitati impozabile.

3.8 Contractele de vinzare si de riscumpdrare ("REPO")

Titlurile de valoare (instrumente de datorie) vandute ce fac obiectu! contractelor de réscumpérare ("REPQ"} rdmén
recunoscute n situatia pozitiei financiare si continud =3 fie evaluate In conformitate cu clasificarea lor initiala (de exemplu,
instrumente de datorie evaluate la cost amortizat), iar datoria celeilalte parti este inclusa in sumele datorate bancilor sau
clientilor, dupé caz. Titlurile achizitionate prin contracte de revinzare (“reverse repa”) sunt inregistrate drept credite cdtre
alte banc! sau clienti, dupd caz. Diferenta dintre pretul de vanzare si de riscumpdrare este tratatd ca doband3 si este
acumulatd de-a lungul vietii contactelor utilizind metoda dobanzii efective.

Titlurile de valoare detinute de Grup si de Banci drept garantii pentru sctivitatile de creditare cu institutiile financiare nu
sunt recunoscute Tn situatiile financiare, decit dacd sunt vandute citre terti, caz Tn care achizilia sau vanzarea este
inregistratd cu pierderea sau castigul inclus in veniturile nete din tranzactionare. Obligatia de a fe returna este inregistratd
la vzloare justa ca datorie de tranzactionare.
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3. POLITICI CONTABILE MATERIALE {CONTINUARE)
3.9 Imabilizéri necorporale

Activele necorporale sunt active nemonetare identificabite, fir3 substantd fizicd. Acestea sunt recunoscute dacs este

probabil ca beneficiile economice viitoare aferente activului s3 genereze intrari de beneficii economice pentru Grup si
daca costul activului poate fi evaluat in mod fiabil,

Imobilizarile necerporale suntinitial evaiuate la cost. Activele necorporale sunt evaluate initial 1a cost. Activele necorporale
achizitionate intr-o combinare de Tntreprinderi {cum ar relatille cu clientii si maecile/comerciale) sunt recunoscute initial
ta valoarea lor justd la data achizitiei, in conformitate cu IFRS 3. Dup3 recunoasterea initiald, activele necorporale sunt
evaluate utilizand modelul costului, respectiv costul {sau valoarea justd |a data achizitiel pentru activele necorporale
provenite din combindri de Intreprinderi), minus amertizarea cumulat3 si orice pierderi din depreciere cumulate.

Costurile ulterioare se recunosc n valoarea contabil3 a activului dacs se indeplinesc criteriife de recuncastere: se asteapta
sd genereze beneficl economice viitoare, sunt evaluate In mod fiabil, Tmbundtitesc performantele viitoare si sunt
identificate distinct in cadrul activitdtii economice. Costurile de mentenants si suport sunt recunoscute drept cheltuieli pe
madsurd ce sunt suportate.

Cheituielile aferente marcilor generate intern, titluritor de publicatii si altor elemente similare generate intern nu sunt
recunocscute ca active necorporale,

Active necorporale generate intern si active necorporale achizitionate separate

Activele necorporale generate intern si cele achizitionate separat cuprind, in principal, software st licente utilizate Tn
activitdtile operationaie ale Grupului.

Aceste active sunt amortizate utilizdnd metoda liniard pe durata de viatd utild finitd estimatd. Perivada si metoda de
amortizare sunt revizuite cel putin la sfirsitul fiecsrui exercitiu financiar i ajustate prospectiv, daci este cazul. Grupul
utilizeaza, in general, durate de viatd util3 cuprinse Intre 1 i 20 de ani pentru astfel de active, in functie de natura acestora
$t de modelut estimat de consum al beneficiilor economice aferente.

Active necorporale achizitionate in cadrul combindritor de intreprinderi

Ca parte a combinarilor de intreprinder, Grupul recunoaste separat activele necorporale identificabile atunci cind acestea
indeplinesc criteriile dz identificabilitate 5i recunoastere previzute de IFRS 3 i 1AS 38. Acestea pot include relatii cu clientii
si active necorporale legate de marci (de exemplu, mirci comerciale si denumiri comerciale).

Mared (marca comerciald Microinvest)

Grupul a recunoscut marca ,Microinvest” {marcd comerciald) ¢a activ necorporal identificabil separat, ca parte a achizitiei
Microinvest. Marca rezuitd din drepturi contractuale/legale {marc3 inregistratd) si se preconizeazs cd va genera beneficii
economice viitoare pentru Grup.

Marca Microinvest este evaluatd ca avind o duratd de viafa util3 finitd si este amortizatd utilizind metoda liniar3 pe durata
de viata utild estimatd de 63 de funi. Perioada si metoda de amortizare sunt revizuite cel putin la sfarsitul fecarui exercitiu
financiar siajustate prospectiv, daci este necesar. n cazul in care existd indicatori de depreciere, marca este supus3 testirii
pentru depreciere in conformitate cu politica Grupului privind deprecierea activelor necorporale.

Active necorporale reprezentdnd relotii cu clientii

Activele necorporale reprezentand relatii cu clientii, recunoscute in cadrul combindrilor de intreprinderi, reflectd valoarea
beneficiilor economice viitoare asteptate care rezult3 din relatii contractuale si necontractusle cu clientii existenti ai
entitdtii achizifionate (de exemply, clienti din portofoliul de credite retail si corporate dobadnditi prin tranzactia
Micreinvest). Aceste active reflectd capacitatea Grupului de a genera venituri din relatiile continue cu acesti clienti, inclusiv
potentialul de a initia noi afaceri cu acestia.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SI INDIVIDUALE

3. POLITICI CONTABILE MATERIALE {CONTINUARE)
3.9 Imohilizéri necorporzle (continuare)

Activele necorporale reprezentand relatii cu clientii, achizitionate intr-c combinare de intreprinderi, sunt recuncscute
initial la valoarea justd la data achizitiei si sunt evaluate ulterior (a cost (respectiv valoares justs la data acnizitlei), minus
amortizarea cumulata si orice pierderi din depraciere cumulate.

Activele necorporale reprezentdnd relatii cu clientit sunt amortizate pe durata de viatd util3 finitd estimatd, utilizind un
prafit de amortizare care reflectd modelul de consum al beneficilor economice viitoare asteptate ale activelor, La
determinarea acestui model, Grupul ia Tn considerare fluxurile de numerar estimate rezultate din retatiile existente cu
clientii si, acolo unde este relevant, efectul beneficiilor fiscale din amordzare (,TAB") incluse in evaluarea la valoarea just
la data achizitiei.

Beneficiile fiscale din amortizare reprezints valoarea deducerilor fiscale viitoare cara se preconizeazs ¢ vor rezulta din
amortizarea activelor necorporale reprezentand relatii cu clientii, Tn baza fiscald aplicabitd. Aceste beneficii fiscale sunt
reflectate in valoarea justd inifiald a activelor necorporale reprezenténd relfatii cu clientii si sunt, prin urmare, luate in
considerare si la evaluarea medelului de consum al beneficiilor economice in scopuri de amortizare.

Duratele de viaté utll3 st modelul de amortizare ale activelor necorporale reprezentind relatii cu elientii sunt revizuite cel
putin la sfarsitul fiecirui exercitiu financiar si ajustate prospectiv, dacd este necesar

Active necorporale in curs de executie

Activele necarporale in curs de executie reprezint active necorporale care nt sunt incd disponibile pentru utilizare, cum
ar fi software-ul aflat in curs de dezvoltare. Acestea sunt prezentate la cost, diminuat cu eventualele pierderi din
depreciere cumulate, Activele necorparaie in curs de executie nu sunt amortizate pani la momentul punerii in functiune
(disponibilitdtii pentru utilizare}, moment In care sunt reclasificate in categoria corespunzitoare de active necorperale, iar
amortizarea incepe pe durata de viatd utild estimati a acestora.

Deprecierea activelor necorporale

Activele necorporale cu duratd de viatd utild finitd sunt supuse test3rii pentru depreciera ori de cite ori evenimente sau
madificiri zle circumstantelor indicd faptul cd valoarea lor contab#3 ar putea sa nu fe recuperabitd. O pierdere din
depreciere este recunoscutd n contul de profit sau pierdere atunci cind valoarea contabild a unui activ necorporal
depéseste valoarea sa recuperabild.

in cazul in care existd indiciica o pierdere din depreciere recunoscuti in perioadele anterioare nu mai existd sau s-a
redus, aceasta este reluatd {pana |a nivelul valorii care ar fi fost determinatd, netd de amortizare, dacs nicio pierdere din
depreciere nu ar fi fost recunoscutd anterior).

3.10 imobilizdri corporale

Imobilizarile corporale sunt evaluate la cost istoric minus amortizarea acumulati si pierderi din depreciere. Costul istoric
include cheltuiala atribuibild direct achizitiei elementelor de imobiliziri corporale.

Costurile utterioare si anume costul partii Tnlocuite se recunoaste in valoarea contabild aimobifizirii corporale, atunci cand
sunt suportate, dacd este probabit ca beneficii economice viitoare asociate cu elementul se vor atribui Grupuiui si B3ncii,
iar costul elementului poate fi evaluat intr-o manierd credibild. Toate reparatiile si intretinerea 2ilnic3 sunt fnregistrate la
alte cheltuieli din exploatare pe masurd ce sunt suportate. Amortizarea este calculatd prin metoda liniars pe pericada
duratei de viatd, estimatd pentru fiecare element din categoria imobilizirilor corporale.

Duratele de viatd estimate pe categorii sunt urméitoarele:

*  Cladiri 25-45 ani

*  Amenajari clddiri inchiriate pandla 5 ani
*  Calculatoarele 3-5 ani

*  Mobild si echipamente 2-15 ani

*  Vehicule 6-7 ani
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3. POLITICI CONTABILE MATERIALE (CONTINUARE]
3.10 Imobiiizdri corporale (continuare)

Activele in curs de executie nu sunt amortizate pdnd cnd nu sunt introduse in exploatare (disponibiie pentru utilizare). La
fel, si terenurile reprezintd o categorie separatd a imobilizirilor corporale care nu se amortizeazd. Duratz de viatd este
revizuitd si ajustati dacd este nevoie la data fiecirei raportni. Activele supuse amortizarii sunt revizuite pentru depreciere
ori de cite ori evenimente sau modificiri ale circumstantelor indic faptul, cd este posibil ca valoarea contabild s8 nu poatd
fi recuperatd. Valoarea contabild a unui activ este redusd imediat la valoarea recuperabild dacd valoarea contabild 2
activului este mai mare decat valoarea recuperabild estimata.

Pierderile si castigurile din vinzarea de imobilizari corporale sunt raportate prin referintd la valoarea lor contabila cu
reflectarea In situatia profitului sau pierderii ja data raportarii.

311 Contracte de leasing

Grupul si Banca evalueazi la Inceputul contractului dacd un contract este sau contine un contract de leasing. Un contract
este sau conine un contract de leasing daci transmite dreptul de 2 controla utifizarea unui activ identificat pentru o
perinadi de timp, n schimbul unei contraprestatii. La efectuarea acestei evaludri, Grupu! §i Banca aplicd definitia unui
contract de leasing previzutd de IFRS 16. Grupul si Banca aplicd cerinele IFRS 16 pentru toate contractele de leasing In
cadrul cdrora au calitatea de locatar.

ta data inceperii contractului de leasing (punerea in functiune), Grupul i Banca, In calitate de locatar, recunosc un activ
aferent dreptului de utilizare si o datorie de leasing care decurge din contractul de leasing.

Exceptii de la cerinteie acestui standard pot fi aplicate contractelor de leasing pe termen scurt (cu o durata a contractulu
de pand la 12 luni} si contractelor de leasing aferente activelor cu valoare redusd. Grupul si Banca au stabilit pragui pentru
activele inchiriate cu valoare redusd |z mai putin de cinci mii de euro sau echivalentul a cinci mii de euro |2 data
recunoasterii. Platile de leasing aferente acestor contracie de leasing pe termen scurt si celor cu valoare redusd sunt
recunoscute drept cheltuieli utilizind metoda liniara pe durata contractului de leasing.

Grupul si Banca, in calitate de locatar, alocd contraprestatia dintr-un contract fiecdrel componente de leasing pe baza
preturilor individuale relative ale componentelor de leasing, atunci c&nd contractul include mai mult de o componentd
de leasing. Grupul si Banca recunoaste un activ aferent drepiului de utilizare si o datorie care decurge din leasing la data
inceperii contractului.

Activul aferent dreptului de utifizare este initial recunoscut la cost, care include valoarea evaludrii initiale a datoriei care
decurge din contractul de ieasing ajustat cu orice plati de leasing efectuate la data Inceperii deruldrii sau Tnainte de
aceastd data, plus orice costuri directe initiale suportate de caire locatar i 0 estimare a costurilor care urmeazd sa fie
suportate de citre locatar pentru demoniarea si inl3turarea oricéror imbunatatiri efectuate la sucursaie sau incaperi.

Activul aferent dreptului de utilizare este ulterior amortizate pe o bazd lineard incepand cu date inceperii deruldrii pana
la sfarsitul pericadei de leasing. Aditional, activul aferent dreptului de utilizare este redus periodic cu orice pierde din
depreciere si ajustat cu orice reevaludri ale dateriilor ce decurg din contractite de leasing.

Datoria care decurge din contractul de leasing este evaluati initial la vatoarea actualizatd a plagitor de leasing care nu sunt
platice la data inceperii derularii, actualizatd utilizang rata dobéanzii implicita din contractul de leasing sau, daci aceastd
ratd nu poate fi determinatd cu usurin3, si rata marginald a dobanzii aferentd Grupului $i Bancil. n general, Grupul si
Banca utilizeazs ca ratd de actualizare rata medie a depozitelor corporative care au © moneda si o scadentd comparabila
cu contraciul de leasing fa data initierii.

Grupyl si Banca determind rata a dobanzii prin analiza imprumuturilor sale din diverse surse externe i efectueazd anumite
ajustar: pentru a reflecta termenil cantractului de leasing si tipul de activ inchiriat.
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3. POUITICI CONTABILE MATERIALE (CONTINUARE)
311 Contracte de leasing {continuare)

Plitile de teasing incluse in evaluarea datoriei care decurge din contractul de leasing cuprind urmatoarele:

«  playi fixe, inclusiv cele care sunt in esentd oiati fixe

- plati variabile de leasing care depind de un indice szu de o ratd, evaluate initial pe baza indicelui sau a ratei de
ia data inceperii derularii;

. sumele estimate datorate de citre locatar in baza unor garantii aferente valorii reziduale;

« aretul de exercitare &l unel optiuni de cumparare dacy locatarul are certitudinea rezonabild ¢d va exercita
optiunea, plitile de leasing aferente extinderil contractului de leasing dach este rezonabil cd locatarul va exercita
optiunsa de extindere si pl3ti ale penalitdtilor de reziliere a contractului de leasing, daca durata contractului de
leasing refiactd exercitarea de ctre locatar a unei optiuni de reziliere a contractului de leasing.

Datoriile ce decurg din contractele de ieasing sunt evaluate |a cost amortizat utilizand metoda dobanzii efective. Acestea
sunt reevaluate cind exista o schimbare a plétilor viitoare de leasing ca urmare a schimbaril unui indice sau a ratelor,
cand existd o schimbare Tn estimarea Grupului si al Bincii privind valoarea reziduald, atunci cand Grupul $i Banca isi
schimb3 evaluarea privind exercitarea dreptului de cumpérare, extindere sau reziliere sau cand existd o revizuire a platilor
care sunt fixe in esenta.

Cind o datorie care decurge din contractele de leasing este reevaluztd in acest fel, o ajustare corespunzatoare este
incluss in valoarea contabil3 a activului aferent dreptului de utilizare sau este recuncscuta in contul de profit sau pierdere
dac3 valoarea activului a fost redusd la zero.

Grupu! i Banca prezinté active aferente dreptului de utilizare si datoriile care decurg din contractele de leasing ca linii
separate in Situatia Pozitiei Financiare.

3.12 Deprecierea activelor nefinanciare

Grupul si Banca evalueazi, la fiecare dat deraportare, dacd existd indicii ¢d un activ nefinanciar sau o unitate generatoare
de numerar ar putea fi depreciat. Imobilizarile necorporale care au o duratd de viat3 utili nedeterminata nu sunt supuse
deprecierii si sunt testate anual pentru depreciere. Activele care fac obiectul amortiz3rii sunt revizuite pentru depreciere
cau amortizare ori de cite ori evenimente sau modificiri ale circumstantelor indici faptul c3 este posibil ca valoarea
contabil3 si nu fie recuperabita.

Deprecierea este recunoscutd in situatia profitului sau pierderii pentru suma cu care valoarea contabild depdseste
valoarea sa recuperabila. Suma recuperabild este cea mai mare dintre valoarea justd a unui activ, mai putin costurile de
véinzare si valoarea de utilizare. Pentru evaluarea deprecierii, activele sunt grupate la cele mai scazute nivele pentru care
exista fluxuri de numerar separate identificabile {unitati generatoare de numerar). La determinarea valorii de utilizare,
fluxurile viitoare de numerar se actualizeazd la o ratd pre-impozitare care reflectd evaludrile curente ale pietei privind
valgarea in timp a banitor si riscurile specifice activului sau o unititii generatoare de numerar.

Activele nefinanciare care au suferit o depreciere sunt revizuite pentru & posibila stornare a deprecieril la fiecare datd de
raporsare. O pierdere din deprecierea valorii activelor este reluats numai in situatia in care valoarea contabild a activului
nu depdseste valoarea contabild care ar fi fost determinatd, netd de amortizare sau depreciere, in cazul Tn care nu ar fi
fost recunascutd nici o pierdere din deprecigre.

3.13 Numerar si echivalente de numerar

i scopul situatizi fluxurilor de trezorerie, numerarul si echivalentele de numerar cuprind solduri cu o scadentd initlaid
mal micd de trei luni a activelor fa datele achizitiei, incluzénd: numerar, solduri nerestrictionate cu Banca Nationala 2

Moldovei, certificate de trezorerig, certificate BNM si sume datorate de alte banci.

Numerarui si echivalentele de numerar sunt evaluate la cost amortizat n situatia pozitiei financiare.
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3. POLITICI CONTABILE MATERIALE (CONTINUARE)
3.14 Creante si avansuri

Creditele si avansurile in¢lud creditele acordate bincilor si clienfilor evaluate |a cost amortizat. Acestea sunt recunoscute
la valoarea justd plus cosiurile directe de tranzactionare. Ulterior, acestea sunt evaluate |z cost amortizat prin metoda
dobanzii efective. Creditele si avansurile sunt clasificate si evaluate la cost amortizat, Intrucdt sunt detinute Tntr-un model
de afaceri al c3rui obiectiv este detfinerea activelor financiare in vederea colectirii fluxurilor de numerar contractuale, iar
termenii contractualt dau nastere, la date specificate, unor fluxuri de numerar care reprezintd exclusiv plati de principal
si dobanda.

Grupul si Banca nu detine la 31 decembrie 2025 si 2024 credite si avansuri la FVTPL

3.15 Titluri de investitii

Titlurile de investitii includ:

- Titluri de datorie evaluate la cost amortizat. Acestea sunt recunoscute la valoarea justd plus costurile directe de
tranzactionare. Ulterior, acestea sunt evaluate la cost amortizat prind metoda dab3nzii efective.

- Titluri de datorie evaluate la FVOCI. Acestea sunt evaluate la valoarea justa, modificérile fiind recunoscute prin alte
elemente ale rezultatului gichal.

- Titluri de datorie detinute in scop de tranzactionare sunt clasificate si evaluate la valoares justd prin profit sau
pierdere. Aceste titfuri sunt achizitionate in principal in scopul vanzarii pe termen scurt si sunt administrate pe baza

valorii juste, modificrile valorii juste fiind recunoscute in contul de profit sau pierdere, Tn cadrut venitului net din
tranzactionare

Titlurite de investitii sunt clasificate 5i evaluate la cost amortizat, la valoarea just3 prin alte elemente ale rezultatului global
{FVOCI} sau la valoarea justd prin profit sau pierdere {FVTPL), in conformitate cu IFRS 9, pe baza modelului de afaceri al
Grupului si al Bancii pentru administrarea acestor active si a caracteristiciler fluxurilor lor de numerar contractuale.

Pentru titlurile de creantd evaluate la FYOC, castigurile si pierderile sunt racunoscute in OCI, ¢u exceptia urmatoarelor,
care sunt recunoscute Tn profit sau pierdere n acelasi mod ca si pentru activele financiare evaluate la costul amortizat:
- veniturile din dobanzi calculate utilizand meteda dobanazii efective;

- ECLsiinversari; si

- castiguri si pierderi din diferentele de curs valutar.

Atunci cnd titiul de creantd evaluat la FVOCI este derecunoscut, castigul sau pierderea cumulatd recunoscutd anterior
in OCl este reclasificat(3) din capital propriu in profit sau pierdere.

3.16  Titluri de capital

Grupul 5i Banca evalueaz titlurile de capital ia valoarea just3 plus costurile de tranzactionare prin alte elemente ale
rezultatului global, modificrile fiind recunoscute in aite elemente ale rezultatului global.

Grupul si Banca alege sd prezinte modificirile valorii juste a anumitor investitii in instrumente de capitaluri proprii care
nu sunt detinute pentru tranzactionare in alte elemente ale rezultatului global. Alegerea se face de la un instrument la
altul la recuncasterea initiald si este irevocabild.

Castigurile si pierderile din valoarea justd pentru astfel de instrumente de capitaluri proprii nu sunt aiciodat3 reciasificate
in situatie profitului sau pierderi si nici o depreciers nu este recunoscutd in situatie profitului sau pierderii. Dividendele
sunt recunoscute in situatia profitului sau pierderii {“Venituri nete din tranzactionare”} atunci cind dreptul Grupului si al
Bancii de a primi plata este stabilit 5i dividendele reprezintd o rentabilitate a investitiei. In cazul in care dividendele
reprezintd in mod clar o recuperare a unei pargi din costul investitiel, acestea diminueazi valcarea contabil a investitiei.
Castigurile si pierderile acumulate recuncscute in alte elemente ale rezultatuiui global sunt transferate la rezultatul
reportat la derecuncagterea investifiei.
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3. POLITICI CONTABILE MATERIALE {CONTINUARE)
3.17  imprumuturi

Tmprumuturile sunt recuncscute initial 1a valoare justd, net de costurile de tranzactionare fnregistrate. Ulteriar,
imprumuturile sunt evaiuate la cost amortizat §i orice diferent3 intre veniturlle nete din vénzare §i valoarea de
riscumpdrare este recuncscutd in situatia profitutul sau pierderii de-a lungul perioadei imprumuturilor, utilizdnd metoda
dobanzii efective.

3.18 Depozite 5i conturi curente ale cllentilor

Conturile curente ale clientilor si alte depozite sunt recunoscute la valoare justd si sunt ulterior contabilizate la cost
amortizat utilizand metoda ratei de dobanda efectiva.

3.19 Provizioans

provizioanele si obligatiile legate sunt recunoscute cand Grupul si Banca are o obligatie curentd sau constructiva generatd
de un eveniment anterior, a cirei decontare se asteaptd sd determine o iegire de resurse, incorporand beneficii
econormice ale Grupului st B3ncii, iar suma poate fi estimata in mod credibil. Cand existad un numér de obligatii similare,
probabilitatea ca o iesire de resurse s fie necesard este utilizind valoarea asteptat3 {media ponderatd) a tuturor
rezultatelor pasibile, luénd Tn considerare probabilitatile asociate acestora.

Provizioanele sunt evaiuate la valoarea de iesire a cheltuielilor estimate ca fiitnd necesare pentru a stinge obligatia,
utilizand rationamentul — in baza experientelor cu tranzactii similare si cu asistenta avocatilor sau altor experti. n cazu!
in care efectul valorii-timp a banilor este semnificativ, provizioanele sunt actualizate utilizand o ratd de actuslizare inainte
de impozitare, care reflect’ evaludrile curente de piata ale valorii-timg a banilor si riscurile specifice obligatiel. Evaluarea
ulterioara a provizionului din cauza trecerii timpului este recunoscutd ca o cheltuiald cu dobanzile.

3.90  Contracte de garantie financiard 5i angajamente de creditare
Grupul si Banca emite garantii financiare, acrecitive si angajamente de creditare.

Contractele de parantie financiara sunt cantracte care impun emitentului si efectueze plati specificate pentru a rambursa
detingtorului o pierdere pe care o suporta deparece un anumit debitor nu efectueaza plasi la scadentd, in conformitate
cu termanii unui instrument de dateria. Astfel de garantii financiare sunt acordate bancilor, institutiilor financiare si aitor
organisme in numele clientilor pentru a garanta Trmprumuturi, descoperiri de cont si alte facilitdti bancare,

Garantiile financiare sunt recunoscute inijial in situatiile financiare {in cadrut Provizicanelor) la valoarea justa la data
acordarii garantiei, fiind prima primita. Ulterior recuncasterli initiale, datariile Grupului si ale Bancii in temeiul acestor
garantii sunt evaluate la cea mai mare dintre valoarea recunoscut initial minus amortizarea cumulati recunoscutd in
contul de profit si pierdere si o indemnizatie ECL canform Notei 41.1. Prima primitd este recunoscuta in cantul de profit
si pierdere in venituri nete din taxe sf comisioane pe O baz liniard pe durata garantiei.

Angajamentele de Tmprumut neutilizate §i acreditivele sunt angajamente fn temeiul cdrora. Pe durata angajamentului,
Grupui si Barica este obligaté sa acorde clientului un Tmprumut cu termene prestabitite. Similar contractelor de garantie
financiard, aceste contracte intrd in domeniul de aplicare al cerintelor REC.

Valoarea contractuald nominal3d a garantiilor financiare, a acreditivelor si a angajamentelor de imprumut neutiizate, in

cazut in care imprumatul convenit s3 fie acordat este in conditiile pietei, nu se inregistreaza Tn situatia pozitiei financiare.
valorile nominale ale acestor instrumente, impreuna cu REC corespunzétoare, sunt prezentate in nota 39.1.1.
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3. POUTICI CONTABILE MATERFALE (CONTINUARE)
3.21 Beneficiile angajatilor

(i} Prestotii pe termen scurt

Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor includ salariile si contributiile Ia asigurarile sociale. Beneficiile pe termen scurt
ale angajatilor sunt recuncscute drept cheltuieli pe masurd ce serviciile sunt prestate si pu sunt actualizate,

(i) Planul de contributii determinate
Grupul si Banca, in cursul normal al afacerii, efectueaz pliti citre fondurile statului moldovenesc in numele angajatitor

sdi pantru pensie, asistent3 medicals si ajutor de somaj. Toti angajatii Grupului si a B3ncii sunt membri 3 planuiui de
pensii de stat.

Grupul si Banca nu administreazi niciun alt sister de pensit si, prin urmare, nu are nicio obligatie suplimentard in ceea
e priveste pensiile. Grupul si Banca nu opereazd niciun alt plan de beneficii determinate sau plan de beneficii
postpensionare. Grupul $i Banca nu are obligatia de a presta servicii suplimentare actualilor sau fostilor angajati.

Contributiile sociale de stat, obligatorii conform legislatiel, sunt recuncscute drept cheltuieli n perioada in care sunt
prestate serviciile aferente de citre angajati.

{iii} Alte avantaje

Componenta variabild a remuneratiei totale reprezintd remuneratia care poate fi acordatd de citre Grupul si Banci
aditional fa remuneratia fixj, cu conditia atingerii anumiter rate de performantd. Remuneratia variabil3 poate fi acordatd
fig in numerar, fie In actiuni sintetice aferente pretului actiunilor 83ncii Transilvania (TLV la Bursa de Valeri Bucuresti), in
cazul personzlului identificat ta nivel consolidat al Grupului Bincii Transilvania, la stabilirea remuneratiei variabile anuale
se urmareste limitarea asumarii de riscuri excesive. G parte substantiald a componentei variabile a remuneratiei totale,
In toate cazurile cel putin 40%, este aménatd pentru o pericadd de 3 ani si este corelatd cu natura activitatii, riscurile i
responsatilitatile personalului respectiv.

Remuneratia variabild este stabilit3 si supravegheat de ciitre Consilivl de administratie al B3ncii. Cheltulelile aferente
remuneratiei variabile, inclusiv actiuni sintetice decontate fn aumerar, sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere
pe parcursul perioadei in care sunt prestate serviciile aferente.

3.22 Dividende

Veniturile din dividende sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere al perioadei atunci cand dreptul de a primi
astfel de venituri si este probabil ca dividendele s3 fie colactate. Dividendele primite din investitii In instrumente de
capitaluri proprii sunt prezentate ca o components a "Venitului net din tranzactionare” Tn situatia profitului sau pierderii.

Dividendele Tncasate de la subsidiara, care nu sunt detinute in scop de tranzactionare, sunt recuroscute in situatia
profitulul sau pierderii in cadrul pozitie! , Alte venituri din exploatare”.

Bividendele declarate si aprobate spre plat8 sunt tratate ca o distribuire a profituiui pentru perioada in care sunt declarate
si aprobate de Adunarea Generald a Actionaritor §i sunt recunoscute cz dividende de platd pani 1a decontarea acestora.

3.23 Garantli reposedate

Palitica Grupului si a Bancii este de a determina daci un activ reposedat poate fi cel mai hine utilizat pentru operatiunile
sale interne sau ar trebui vindut. Activele considerate a fi utile pentru operatiunile interne sunt transferate in categoria
lor relevantd de active la cea mai mica dintre valoarea lor reposedatd sau valoarea contabil’ & activului garantat initial.
Activele pentru care se considerd ca vanzarea este o optiune mai bund sunt transferate In active detinute in vederea
vanzarii la valoarea lor justd pentru activele financiare, iar valoarea justd minus costul de vanzare pentru activele
nefinanciare la data reintririi in posesie.

in cursul normal al activitdtii, Grupul si Banca angajeazd agenti externi pentru recuperarea fondurilor din activele
reposedate, in general la licitatie, pentru stingerea datoriilor restante. Orice fonduri excedentare sunt returnate
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Imprumutatuiui.

3. POLITICI CONTABILE MATERIALE (CONTINUARE)}
3.23  Garantii reposedate (continuare)

La 31 decembrie 2025 si 2024, garantiile reale repuse in posesie includ activele reposedate - garantii care au finalizat
procesul legal de repunere in posesie aferente creditelor neperformante. Toate activele care nu au finalizat procesul tegal
de repunere in posesie nu sunt inregistrate in bilant.

L2 fiecare datd de raportare, garantiite reals reintrate sunt testate pentru depreciere, astfel cum se indicd in nota 3.11.
3.24 Stocuri

Sracurile sunt evaluate la valoarea cea mai mic dintre cost si valoarea realizabil netd. Valoarea oricarei reduceri a valorii
contabile 2 stocurilor pind la valoarea realizabild netd este recunoscutd drept cheltuiald in perioada Tn care are loc
reducerea valorii contabile.

Pentru fiecare perioaci ulterioard se efectueazi o noud evaluare a valorii realizabile nete. Atunci cand acele conditii care
au determinat in trecus reducerea valorii cantabile a stocurilor sub cost au incetat s& mai existe sau atunci cand existd
dovezi clare ale unei cresteri a valorii realizabile nete ca urmare a schimbdrii unor circumstante economice, suma care
reprezintd reducerea valorii contabile este reluatd, astfel incdt noua valoare contabild a stocului s3 fie egald cu cea mai
mica valoare dintre cost si valoarea realizabild neta revizuita.

Atunci cand stocurile sunt vandute, vajoarea contabild a acestor stocuri trebuie s3 fie recunoscutd drept cheltuiald in
perioada in care este recunoscut venitul corespunzator.

3.25 Active sl datoril contingente

Datarifle contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare, dar sunt prezentate in notele explicative Ia situatii
financiare, cu exceptia cazurilor in care probabilitatea unei iesin de resurse este ,redusa”.

Un activ contingent nu este recunoscut In situatiile financiare, dar este prezentat cand este probabild intrarea unui flux
de beneficii economice.

3.26 Rezultatul pe actiune

Grupul si Banca prezintd cstigul pe actiune (“CPA”} brut si diluat pentru actiunile ordinare. CPA brut este calculat prin
impartirez profitului sau pierderii atribuibile actionariior ordinari ai Grupului si ai Bancli la numarul mediu ponderat de
actiuni ordinare aflate in circulatie pe parcursul perioadei. CPA diluat este calculat prin sjustarea profitului sau pierderii
atribuibile actionarilor erdinari cu media ponderat a actiunilor ordinare existente pentru efectele tuturor potentialelor
actiuni ordinare, care cuprind titluri convertibile si optiuni pe actiuni acordate angajatilor.

3.27 Raportarea segmentelor

Un segment operational este o companentd a Grupului si a Bandii:
- care se angajeazd in activitdti de afaceri din care poate obtine venituri si suporta cheliuieli;
- pentru care sunt disponibile informatii financiare distincte;
- ale cdrei rezultate din activitate sunt examinate de managementul Grupulul si al Bancii in vederea ludrii decizii cu
privire la alocarea resurselor pe segment si 2 evalurii performantei acestuia.

Raportarea pe segmente a Grupului i 2 Bancii este prezentata in Nota 38,
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3. POLITICI CONTABILE MATERIALE ([CONTINUARE)
3.28 Standarde contabile IFRS noi si amendamente la standardele existente, care sunt in vigoare Tn anul curent

in anul curent, Grupul st Banca au aplicat un num3r de amendamente la IAS 21 Efectele variatiilor cursurilor de schimb
valutar - Lipsa convertibilitdtit emis de Consiliul pentru Standardele de Contabifitate (IASB), care sunt obligatorii pentru
pericadele de raportare care incep lz sau dupd 1 ianuarie 2025, Adoptarea acestora nu a avut un impact semnificativ
asupra informatiilor prezentate sau asupra sumelor raportate Tn aceste situatii financiare.

Alte standarde de contabilitate IFRS noi sau revizuite, aplicabile pentru exercitivl financiar curent, nu au avut un impact
semnificativ asupra acestor situatii financiare.

3.29 Standardele IFRS noi si revizuite emnise, dar care nu sunt incé in vigoare

La data aprobdrii acestor situatii financiare, Grupul si 8anca nu au aplicat urmatoarele standarde de contabilitate IFRS noi
sau revizuite care au fost emise de IASB, dar nu au intrat he In vigoare:

Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 - Amendamente la clasificarea i eveluaree instrumentelor financiore emise de 1ASB n
30 mai 2024. Amendamenteie clarificid clasificarea activelor financiare care au caracteristici de mediu, sociale, de
guvernanta corporativa {ESG) si similare. Amendamentele clarificd si data la care un activ sav o datorie financiar este
derecunoscut(d} si introduce cerinte suplimentare de prezentare cu privire la investitiile In instrumentele de capitaluri

proprii desemnate la valoarea justd prin alte elemente ale rezultatului giobal si instrumentele financiare care au
caracteristici contingente.

Amendamente la IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 si IAS 7 - Tmbundtdtiri anuole ale Standardefor de Contabilitate IFRS —
Volumul 11 emise de IASB in 18 iulie 2024. Acaste amendamente includ clarificiri, simplificari, corectii si modificari in
urmatoarele domenii: {a} contabilitatea de acoperire a riscurilor adoptatd de o entitate care adopti standardele pentru
prima datd {IFRS 1); (b) castigul sau pierderea la scoaterea din gestiune {IFRS 7}; (c) prezentarea diferentel amanate intre
valoarea justd si pretul de tranzactionare (IFRS 7); (d} introducerea si prezentarile de informatii privind riscul de credit
(IFRS 7}; (e) scoaterea din evidentd a datoriilor de leasing de ctre locatar (IFRS 9); (f} pretul de tranzactionare {IFRS 9);
(g) stabilirea unui ,reprezentant de facto” {IFRS 10); (h) metoda bazatd pe cost (1AS 7).

IFRS 18 Prezentare si informatii de furnizat Tn situatiile financiare emis de I1ASB T 9 aprilie 2024 va inlocui [AS 1 Prezentarea
situatiilor financiare. Standardul introduce trei seturi de cerinte noi pentru ca societdtile sd-si imbundtiteascs raportarea
performantei financiare si pentru a da investitorilor o bazd mai buna de analizare si comparare a companiilor. Principalele
maodificdri in noul standard fatd de I1AS 1 se referd la: {a) introducerea de categorii (operatiuni de exploatare, de investitii,
de finantare, referitoare la impaozitui pe profit si intrerupte) si de sub-totaluri definite in situatia profitului sau a pierderii;
(b} introducerea de cerinte pentru imbunatatirea agregarilor si a dezagregariler; {¢) introducerea de informatil privind
masurile de performania stabilite de conducere (MPC-uri} in notele Iz situatiile financiare.

IFRS 19 ,Filiale f3ra rdspundere publicd: Prezentiri”, emis de 1ASB la © mai 2024, Standardui permite unei subsidiare s3
aplice cerinte reduse de prezentare atunci ¢and aplicd Standardele de Contabilitate IFRS in situatiile sale financigre. IFRS
19 este optional pentru filiale eligibile si stabileste cerintele de prezentare pentru subsidiarele care aleg sa 1l aplice. Grupul
si Banca se afla in proces de analizd dac IFRS 15 va fi aplicat In perioadele de raportare viitoare.

Amendamente {a IFRS 10 ,Situatii financiare consolidate” si 1AS 28 ,Investitii in entitati asociate si asocieri in participatie”
—Vinzarea sau aportul de active Intre un investitor si entitatea sa asociatd sau asocierea in participatie, emise de 1ASB ia
11 septembrie 2014. Amendamentele solutioneazd un conflict intre cerintele 1AS 28 si IFRS 10 si clarificd faptul ¢4, intr-o
tranzactie care implicd o entitate asociatd sau o asociere in participatie, masura in care este recunoscut castigul sau
pierderea depinde de faptul dacd activele vandute sau aportate constituie o afacere.

Grugui si Banca nu anticipeazs cd adoptarea standardelor contabile enumerate mai sus sd aibd un impact semnificativ

asupra situatiilor financiare ale Grugului si ale Bancii Tn perioadele viitoare, pe baza analizei curente a cerintelor
acestora si a activitdtilor desfasurate de Grup si Banca.

36



“DELOITTE AUDIT* S.RL. |
MARKED FOR IDENTIFICATION

B.C. VICTORIABANK 5.A. PURPOSES ONLY )
6 -0 21 20

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE $! INDIVIDUALE

4, NUMERAR S SOLDURI LA BANCA NATIONALA A MOLDOVEI
Grup Banca

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
in mii MDL 2025 2024 2025 2024
Numerar in casierie si aite valori 1,167,440 1,191,255 1,140,702 1,147,988
Cont curent la Banca Nationala a Moldovel 585,944 §4,445 585,944 2,997
Rezerva minima obligatorie in MDL 2,940,922 2,643,004 2,940,922 2,463,026
Rezervela minime obligatorii in valutd liber convertibild 2,119,523 2,351,113 2,119,523 2,162,176
Numerar si solduri la Banca Nationald a Moldovei 6,813,829 6,279,821 6,787,091 5,776,187
Solduri la Banca Naticnall a Moldovei, din care:
Valoarea brutd 5,652,335 5,093,683 5,652,335 4,632,853
Reduceri pentru pierderi din depreciere (5,946) {5,117 {5,946} {4,654)
Total 5,646,389 5,088,566 5,646,389 4,628,195

Contul curent si rezerva obligatorie

in canformitate cu cadrul de reglamentare al Bincii Nationale a Moldovei {BNM), bancile comerciale sunt obligate s3
mentini rezerve abligatorii minime pentru a sprijini gestionarea lichiditii. Aceste rezerve se calculeazd ca procent din
soldurile medii ale mijinacelor atrase de Bancd pe parcursul unei perioade de abservatie, care se desfisoard de ladsta
de 16 a lunii precedente pani la data de 15 a lunii curente. Mijioacele denominate Tn lei moldavenesti (MDL) si In valute
neconvertibile {NCC) sunt rezervate in MDL, in timp c& mijicacele denominate in valute liber convertibile (FCC) sunt
rezervate fie in dolari SUA (USD}, fie in euro (EUR).

La 31 decembrie 2025, rata rezervelor obligatorii pentru pasivele atrase in MDL si NCC era de 20.0%, iar pentru cele
atrase n FCC — 29.0% (31 decembrie 2024: 25.0% pentru MDL si NCC; 34.0% pentru FCC).

Banca mentine rezervele obligatorii denominate fn MDL si NCCin contul ,Nostro” deschis la BNM. Pentru rezervele n
USD si EUR, Banca utilizeazd conturile ,Nostre” in valutd stréin ale BNM, deschise la binci corespondente externe.
Banca urmareste si gestioneaza aceste rezerve valutare prin conturi analitice dedicate, mentinand solduri separate
pentru USD si EUR.

Rezervele in MDL sunt mentinute in contul ,Loro” al Bincii la BNM, calculate ca sold mediu zilnic pe pericada de
mentinere a rezerveior {de |a data de 16 a lunii curente pana la data de 15 a lunii urmatoare), In functie de numaru! de
zile calendaristice din perioada respectivd.

La 31 decembrie 2025, soldul contului ,Nostro” la BNM inregistra valoarea de 3,524,408 mii MOL. {31 decembrie 2024:
fa nivel consolidat 2,736,999 mii MDL, la nivel individual suma de 2,465,502 mii MDL).

Rezervele obligatorii in USD si EUR inregistrau sumele de 28,735 mii USD si 82,925 mii EUR (31 decembrie 2024: Ia nivel
de Grup - 31,332 mit USD 5i 91,767 mii EUR, la nivel de Banca - 28,780 mii USD si 84,421 mii EUR).

Pe parcursul anului 2025, BNM a majorat rata dobénzii aplicabile rezervelor obligatorii in MDL si NCC de la 1.60% la
3,372%. Rata de remunerare a rezervelor in valutd striini a fast, redusi: de la 2.52% la 1.78% pentru USD si de la 1.05%
la 0.00% pentru EUR. Spre comparatie, in anui 2024, rata pentru rezerve a scizut de la 2.75% la 1.60% in MDL, de la
3.34% la 2.52% pentru USD, de [3 1.50% la 1.05% pentru EUR.

La 31 decembrie 2025, dobinda sporitd pentru rezervele mentinute era de 6,270 mii MDL pentru rezervele in MDL si
646 mii MDL pentru rezervele in valuté straind (31 decembrie 2024: |a nivel individual - 3,000 mii MDL pentru rezervele
in MDL si 2,300 mii MOL pentru rezervele in valutd straind; Ia nivel consolidat - 3,207 mii MDL pentru rezervele in MDL
si, respectiv, 2,582 mii MDL pentru rezervele Tn valutd straind).
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4. NUMERAR Sl SOLDURI LA BANCA NATIONALA A MOLDOVEI [CONTINUARE)

in tnteiesul situatiei fluxurilor de trezorerie, numerarui si echivalentele de numerar cuprind urmatoarele solduri cu o
scadentd initiald mai micd de trei luni:

Grup Banca
o Note 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
in il MDL 2025 2024 2025 2024
Numerar T casierie si alte valori 4 1,167,440 1,191,255 1,140,7G2 1,147,988
Contud curent la Banca National3 a 4
Moldovei 585,944 94,449 585,944 2,997
Conturi curente la alte banci si depozite 5
overnight 1,065,311 1,175,898 869,108 889,255
Plasamente 1a termen scurt In banci 5
pandla 3 luni 1,167,026 - 1,167,026 -
Certificate eliberate de BNM 6 - 2,271,438 - 1,897,027
Titluri de valoare detinute in vederes
tranzactiondrii evaluate ia valoarea justd
prin profit sau pierdere pand la 3 luni 6 45,795 - 45,795 -
Numerar si echivalente de numerarin
situatia fluxurilor de trezorerie 4,031,516 4,733,040 3,808,575 3,937,267
5. CONTURI CURENTE S| PLASAMENTE LA BANCI
Grup Banca

31decembrie 31 decembrie 31decembrie 31 decembrie
Tn mii MDL 2025 2024 2025 2024
Conturl curente |a alte binci si depozite
overnight, din care: 1,065,311 1,175,898 869,108 889,255
Valoarea brut3 1,066,055 1,180,036 865,530 892,724
Reduceri pentru pierderi din deprecierea {744) 14,138} {422) (3,469)
Plasamente -garantii la termen n banci, din care: 721,719 143,682 166,447 143,682
Valoarea bruta 737,705 143,754 166,485 143,754
Reduceri pentru pierderi din deprecierea {15,5986) (72} (38) {72)
Plasamente la termen |a bidnci cu scadenta pani
13 3 luni, din care (nota 4): 1,167,026 - 1,167,026 -
Valoarea brutd 1,167,376 - 1,167,376 -
Reduceri pentru pierderi din deprecierea (350} - (350) -
Plasamente la {ermen |z banci cu scadenta peste
3 luni, din care: 368,364 924,790 368,223 924,750
Valoarea bruté 369,074 927,022 368,431 927,022
Reduceri pentru pierderi din deprecierga (210} (2,232} (208) (2,232)
Total 3,322,920 2,244,370 2,570,803 1,857,727

La 31 decembrie 2025, conturile curente si plasamentele la banci includ conturi ,,Nostro”, precum si plasamente
interbancare avernight si pe termen scurt, Aceste solduri sunt reflectate in situatiile fluxurilor de numerar consolidate si
individuale in sum3 de 2,232,978 mii MDL la nivel de Grup si 2,036,134 mii MDL la nivelul Béncii (2024: 1,175,898 mii
MDL fa nivel de Grup si 889,255 mii MDL |a nivelui Bancii).

ta nivel de Grup, soldul total al conturiicr curente, plasamentelor gajate si depozitelor la termen constituite la banci din
state membre OECD a fost de 2,393,464 mil MDL (2024: 1,968,906 mii MDL), Tn timp ce plasamentele In jurisdictii non-
OECD au totalizat 928,456 mii MDL (2024: 275,464 mii MDL). La nivelul Bancii, aceste plasamente au constituit 2,393,464
mii MDL Tn t3ri QECD (2024 1,772,401 mii MOL} ¢ 177,339 mii MDL In $3ri non-QECD (2024: 185,326 mii MODLJ.
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5. CONTURI CURENTE St PLASAMENTE LA BANCI (CONTINUARE)

Evaluarea calitativd a plasamentelor ia binci a fost realizatd pe baza ratingurilor de credit atribuite de agentiile
intarnationale de rating — Standard & Poor's, Moody's si Fitch, acolo unde astfel de ratingusi au fost disponibile.

pentru fiecare instrument se selecteazs cel mai nefavorabil rating dintre cele raportate de agentii si se echivaleazd la scala
Standard & Poor's. Tn absenta unui rating direct pentru o anumitd bancs, a fost utilizat ratingul suveran atribuit de
Standard & Poor’s ca indicator de referintd pentru evaluarea calitatii creditului.

frr mii MDL Grup Banca

31 decembriec 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
Plasamente la bénci 2025 2024 2025 2024
Rating de la Ala AA- 2,085,786 764,585 2,085,786 568,081
Rating de |a BBB |a BBB+ 1,178,568 1,093,720 426,851 1,003,582
Rating BBB- si mai jos 58,166 386,065 58,166 386,064
Total 3,322,920 2,244,370 2,570,803 1,957,727

6. TITLURI DE VALOARE — INSTRUMENTE DE DATORIE

La 31 decembrie 2025, Grupul si Banca detineau titluri de investitii care includ instrumente de datorie evaluate atat a
cost amortizat, ct si la valoarea justd prin alte elemente zle rezultatului global (FYOCH), precum si titlurt de vatoare
detinute n vederea tranzactiondrii, evaluate la valoarea justd prin profit sau pierdere (FVTPL). Structura acestor
instrumente este prezentatd mai jos:

Grup Banca
- 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2025 2024 2025 2024
Titlurl de valoare la cost amortizat 7,974,450 8,081,195 7,974,450 7,165,233
Titluri de valoare ta valoarea justa prin alie
elemente ale rezuitatului global 7,612 12,048 7,612 12,048
Titluri de valoare detinute in vederea
tranzactionarii evaluate la valoarea justa prin
profit szu pierdere 45,795 - 45,795 -
Total 8,027,857 8,093,243 8,027,857 7,177,281
Titluri de valoare la cost amertizat - instrumente de datarie
Grup Banca
T mii MDL 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2025 2024 2025 2024

Certificate emise de Banca Nationald a
Moldovei - 2,271,438 - 1,857,027
Valori mobiliare de stat cu scadenta initfald mai
mare de 3 luni 7,675,399 5,463,802 7,675,399 4,922,251
valori mobiliare de stat emise de Guvernul
Romdniei 299,051 345,955 299,051 345,955
Total 7,974,450 8,081,195 7,574,450 7,165,233
Din care:

Valcarea brutd 8,074,491 8,153,370 8,074,491 7,230,323

Reduceri pentru piecderi din deprecierea (100,041} (72,175} (100,041} (65,090}
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6. TITLURI DE VALOARE — INSTRUMENTE DE DATORIE {CONTINUARE]

Titluri de valoare la valoarea justi prin alte elemente ale rezultatului global - instrumente de datorle

Grup Banca
- 3idecembrie  31decembrie  31decembrie 31 decembrie
2025 2024 2025 2024
Valori mobiliare de stat 7,610 11,936 7,610 11,936
Madificdri ale valoril juste 2 112 2 112
Total 7,612 12,048 7,612 12,048

Titluri de valoare detinute in vederea tranzactiondrii evaluate |z valoarea just3 prin profit sau pierdere - instrumente de
datorie

Grup Banca
Tn mii MOL 31decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2025 2024 2025 2024
Valori mobiliare de stat 45,7595 - 45,795 -
Total 45,795 - 45,795 -

La 31 decembrie 2025, Grupul si Banca detineau, in cadrul titiurilor de investitii, instrumente de datorie evaluate la cost
amortizat, constand in bonuri de trezorerie emise de Guvernu! Republicii Moldova, precum si titiuri de stat emise de
Guvernul Rormaniei. Valoarea contabild a acestor instrumente a fost de 7,974,450 mii MOL la nivel de Grup si B3ncii (31
decembrie 2024 fa nivel de Grup 8,081,195 mii MDL si la nivelu! Bdncii 7,165,233 mii MDL).

In plus, la 31 decembrie 2025, Grupul si Banca detineau un portofoliu de titluri de stat emise de Republica Moldova,
clasificate ca active financiare evaluste la FVOCI, cu o valoare justd de 7,612 mii MDL (31 decembrie 2024; 12,048 mii
MDL), atdt Ja nivel consolidat, cat si individual.

La 31 decembrie 2025, Grupul si Banca detineau un portofoliv de titluri de stat emise de Republica Moldava, clasificate

ca active financiare detinute in vederea tranzactiondrii evaluate la valoarea justd prin profit sau pierdere in valoare de
45,795 mii MDL.

Titlurile de stat detinute in portofoliul Grupului si al Bincii la 31 decembrie 2025 includ bonuri de trezorerie denominate
364 de zile. Aceste instrumente poarta rate ale dobdnzii intre 7.06% si 9.83% (2024 intre 4.17% si 6.84%). Portofoliul
include, de asemenea, obligatiuni denominate in MDY, emise de Ministerul Finantelor al Republicil Motdova, fie la valoare
nominald, fie cu primd, cu maturitdti initiale cuprinse ntre 730 si 2,557 de zile, 5i cu rate ale dobanzii fixe sau variabile,
cuprinse intre 4.75% i 12.00% (2024: intre 4.20% si 13.00%).

Titlurile de stat roméanesti detinute de Grup si Bancd sunt emise de Ministerul Finangelor Publice al Romaéniei, sunt
denominate in EUR si au maturitate de tref ani, purtand rate fixe ale dob3nzii de 4.90%.

Evaluarea calitativa a titlurilor de investitii a fost reaiizata pe baza ratingurilor de credit emise de agentiile internationale
de rating — Standard & Poor’s, Mocdy's si Fitch, acolo unde acestea sunt disponibile. Pentru fiecare instrument se
selecteazd cel mai nefavorabil rating dintre cele raportate de ageniii si se echivaleazd |z scala Standard & Poor's.

Pentru instrumentele care nu aveau un rating direct atribuit, s-a utilizat ratingul suveran a! Republicii Moldova ca refering
pentru evaluarea calitétii creditulul.
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6, TITLURI DE VALOARE — INSTRUMENTE DE DATORIE (CONTINUARE)
Tn mii MDL Grup Banca
Titluri de valoare la cost amortizat - 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
instrumente de datorie 2025 2024 2025 2024
Rating BBB- 299,051 345,955 299,051 345,955
Rating B~ 7,675,399 7,735,240 7,675,399 6,819,278
Total 7,974,450 8,081,195 7,974,450 7,165,233

La 31 decembrie 2025, titluri de stat cu un cost amortizat de 1,850,283 mii MDL (31 decembrie 2024: 1,850,283 mii MDL)
se aflau sub sechestru impus de auterititile din Republica Moldova (a se vedea Nota 34 pentru detalii suplimentare).

Acest sechestru nu afecteazs operatiunile Bincii, gesticnarea lichiditatii sau veniturile din dobanzi, intrucat titturile ajunse
ia maturitate sunt Tn mod constant infocuite prin noi emisiuni, mentindnd valoarea nominal3 a titiurilor sechestrate ja

1,850,283 mii MDL.

7. CREDITE ACORDATE CLIENTILOR

Activitates de creditare a Grupului si Bancii se concentreazil pe acardarea de credite persoanelor fizice gi juridice.

Grup

in mii MDL

Clienti corporativi
Credite ipotecare
Credite de consum
Total

Banca

fn mii MDL

Clienti corporativi
Credite ipotecare
Credite de consum
Totat

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Reduceri Reduceri
pentru pentru
Valoarea pierderi din Valoarea Valoarea  pierderidin Valoarea
brutd depreciere contabild bruta depreciere contabild
10,597,813 (624,400) 9,973,413 5,298,620 (248,117} 5,050,503
2,925,939 (20,347) 2,908,592 2,035,875 (9,291} 2,026,584
5,678,584 {342,380} 5,636,204 2,201,068 {204,096) 1,996,972
19,506,336 {987,127) 18,519,208 9,535,563 (461,504) 9,074,059
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Reduceri Reduceri
pentru pentru
Valoarea pierderi din Valoarea Valoarea  pierderidin Valoarea
brutd depreciere contabil bruta depreciere contahila
5,692,894 {299,834) 6,393,060 5,076,357 (222,645) 4,853,712
2,884,868 {17,962) 2,866,906 1,897,492 {9,154) 1,888,338
2,993,063 (199,553) 2,798,510 2,194,421 (203,801) 1,890,620
12,575,825 (517,348) 12,058,476 9,168,270 {435,600} 8,732,670

Analiza portofoliului de credite ai persoaneior juridice pe sectoare economice la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024

este prezeniatd mai jos:
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7. CREDITE ACORDATE CLIENTILOR {CONTINUARE)
Grup Banca

Persoane juridice 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
In mii lei 2025 2024 2025 2024
Productie si comert 4,143,452 2,636,432 3,291,258 2,453,587
imobiiiare 463,274 126,914 268,061 126,914
Agriculturd si industrie alimentara 1,777,921 876,542 939,341 837,125
Credite de consum 1,259,826 61,267 70,854 61,267
Transport si constructii de drumuri 987,814 200,308 703,938 200,309
Sectorul energetic 370,042 243,182 370,042 243,182
Guvern/Administratii publice 29,571 27,223 29,571 27,223
Organizatii necomercizle 3,016 - 3,016 -
Altii 1,562,897 1,126,751 1,016,773 1,126,751
Totat 10,597,813 5,298,620 6,652,894 5,076,358

Efectul ajustarilor pentru pierderile de credit asteptate asupra Imprumuturilor acordate clientilor In cursul anilor 2025 si

2024 este prezentat in nota 41.1.

8. TITLURI DE CAPITAL LA VALOAREA JUSTA PRIN ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

iMiscarea portofoliului de investitii este prezentatd mai jos:

Grup Banca
in mii MDL 2025 2024 2025 2024
Sotd 1a 1 ianuarie 4,185 3,378 4,185 3,378
Titluri de capital preluate prin achizitie - 1,019 - -
Modificiri afe valorii juste 286 59 286 59
Intrari - 744 - 744
lesiri - (1,019) - -
Influenta cursului valutar 41 4 41 4
Sold |3 31 decembrie 4,512 4,185 4,512 4,185

La 31 decembrie 2025, ih cadrul portofotiului s3u, _Grupul si Banca detine titiuri de capital evaluate la valoarea justd prin
alte elemente ale rezultatului global In companii iocale si strdine care nu sunt listate.

Mai jos este prezentatd o analizd a titlurilor de capital la valoarea justd prin alte elemente ale rezultatulul globai la

31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024:

Actiuni detinute

31 decembrie

Actiuni detinute 31 decembrie

Inr mii MDL Domeniul de activitate 2025,% 2025 2024, % 2024
Biroul de Credit SRL Procesare date 18.19 2,038 18.19 2,038
S.W.I.F.T SCRL Transferuri

internationale 0.0c1 2,035 0.01 1,708
Bursa de Valori Bursa 5.94 439 5.94 439
Total 4,512 4,185

La situasia din 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, titlurile de capital Biroului de Credit SRLin sumé de 2,038 mii lei
se afl3 sub sechestru instituit de catre autorititile Republicii Moldova (a se vedea Nota 36).
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9. INVESTITH TN FILIALE

Lz data de 31 decembrie 2025 Banca detinea participatii in capitalul 0.C.N. Microinvest S.R.L. invaloare de 1,280,377 mii
lei (31 decembrie 2024 participatii in BCR Chigindu in surna de 224,011 mii jei).

31 decemarie 2025 31 decembrie 2024
Procent Capital Procent Capital
Denumirea Filialei Sediul social participare social participare social
O.C.N. Microinvest S.R.L.  Bd. Renasterii Nationale 12,
Chisinau Chisindu, Republica Moldova 100% 107,379 - -
Banca Comerciald Romand Str. Puskin 6072, Chigindu, Republica
Chigindu S.A. Moldova - - 100% 728,130

La 1 octombrie 2025, Victoriabank a achizitionat 100% dir capitalul social al 0.C.N. Microinvest S.R.L. incepénd cu
aceasta datd Banca detine controlul integral asupra O.C.N. Microinvest S.R.L..

La 15 fanuarie 2024, Banca a achizitionat toate acjiunile BCR Chisin3u detinute de Banca Comerciald Romana. La
momentu! achizitiei, capitalul social consta in 72,813 actiuni ordinare, emise 51 in circulatie, cu o valoare nominald de
10,000 MDL pe actiune.

La 1 martie 2025, Banca a finalizat fuziunea cu BCR Chisindu S.A.. Patrimoniul societatii abscrbite a fost transferat integral
citre Victoriabank S.A., consolidand astfel pozitia acesteia pe piata bancara din Republica Moldova.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SI INDIVIDUALE

11.  IMOCBILIZARI NECORPORALE

in mii MIBL

Cost

Soldul Ja 1 ianuarie 2024
Imobilizdri necorporale
preluate prin achizifie
intrari

Transferuri

lesiri

Soldul a 31 decembrie
2024

Solduf la 1 ianuarie 2025
imobilizari necarporale
greluate prin
achizitie/fuziune

Intrari

Transferuri

lesiri

Soldu! la 31 decembrie
2025

Deprecierea acumulaid
Scldul ka 1 lanuarie 2024
Amortizarea preluatd prin
achizitie

Cheltuiala anului

tesiri

Soldul la 31 decembrie
2024

Soldul la 1 ianuarie 2025
Amortizarea prefuatl prin
achizitie/fuziune
Cheltuiala anului

lesiri

Soldul 1a 31 decembrie
2025

Valoare contabild neta
Soldul la 1 ianuarie 2024
Soldul la 31 decembrie
2024

Soldul 1a 31 decembrie
2025

Grup Banca
Imobilizri Alie

necorporal  imobilizdri Imobitizari

Programe eincurs necorporal Programe neccrporal

informatio de e informagion ein curs de
nale executie Tatal ale executie Total
156,260 16,276 - 212,536 196,260 16,276 212,536
29,561 - 29,561 - - -
2,714 35,428 - 38,142 2,714 35,401 38,115
12,958 {12,998) 12,970 {12,970} -
{29,353) - - (29,353) (1,877) - {1,977)
212,180 38,706 - 250,886 209,567 38,707 248,674
212,180 38,706 - 250,886 209,967 38,707 248,674
54,945 - 83,718 138,663 2,213 - 2,213
10,958 30,218 59 41,235 28 30,218 30,246
17,085 {17,085) - - 17,085 {17,085) -
{590) - {590 (260) - (260)
294,578 51,839 83,777 430,194 229,033 51,840 280,873
126,224 - - 126,224 126,224 - 126,224
28,226 - - 28,226 - . -
23,823 - - 23,823 22,800 - 22,800
{29,353} - - {29,353) {1,976} - (1,976)
148,520 - - 148,920 147,048 - 147,048
148,920 - - 148,920 147,048 - 147,048

28,071 - 2,336 30,407

1,803 - 1,903
30,217 - 16,104 46,321 26,658 - 26,698
{590) - 0 (590) (260) - {260)
206,618 - 18,440 225,058 175,389 - 175,389
70,036 16,276 - 86,312 70,036 16,276 86,312
63,260 38,707 - 101,966 62,920 38,707 101,626
87,960 51,839 65,337 205,136 53,644 51,840 105,484

La 31 decembrie 2025 costul activeler necorporale amortizate integral, dar incd utilizate de Grup era de 48,296 mii lei si
de Bancs era de 36,327 mil lei (31 decembrie 2024 pentru Grup: 30,591 mii lei si Banca: 29,229 mii lei).
La 31 decembrie 2025 nu au fost imobilizari necorporale gajate.
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12, CONTRACTE DE LEASING

Grupul si Banca inchiriaza sedii pentru activitatea sucursalelor si utilizeazid mijloace de transport in baza contractelor de
teasing financiar. In mod obisnuit, contractele de leasing se desfisoars pe o pericadi de 1 - 5 ani. Contractele de
inchiriere si leasing financiar au fost clasificate In conformitate cu IFRS 16. Informatiile aferente dreptului de utilizare a

activelor sunt prezentate mai jos:

+ Active aferente dreptului de utilizare

In mii MDL

Soldul la 1 ianuarie 2024

Active aferente dreptului
utilizare

preluate prin achizitie

Intrari

lesiri

Soldul la 31 decembrie 2024

Active aferente  dreptului
utilizare

preluate orin achizitie

Inteard

lesiri

Soldul la 31 decembrie 2025

Amortizarea acumulati

Soldul la 1 ianuarie 2024
Amportizarez prefuaté prin
achiziie/fuziune

Cheltuieli cu amortizarea pentru
anul respectiv

lesiri

Soldul la 31 decembrie 2024
Amortizarea preluat prin
achizitieffuziune

Cheltuieli cu amortizarea pentru
anul respectiv

lesiri

Soldul Iz 31 decembrie 2025

Valoarea contabil netd
Soldul {a 1 ianuarie 2024

Soldul ia 31 decembrie 2024
Soldul [a 31 decembrie 2025

Grup Banca
Spatii Vehicul P2t
Vehicule p‘ ; Echipame Totai inchiriat Total
inchiriate
nte e
2,667 135,958 - 138,625 2,667 135,958 138,625
de -
- 38,253 38,253 - - -
2 25,104 - 29,106 2 28,719 28,721
- [33,245) - (33,245) - (25,045}  {25,045)
2,669 170,070 - 172,739 2,669 139,632 142,301
de

- 27,256 732 27,988 - 483 483
43 52,273 53 52,369 43 47,462 47,505
(41) {72,153) {0} {72,194} (41) {41,894) (41,935)
2,671 177,446 785 180,802 2,671 145,683 148,354
392 56,845 - 57,237 392 56,845 57,237
- 26,058 26,058 - - -
533 40,555 41,088 533 35,718 36,251
- {23,807) - (23,507) - (17,843) {17.843)
925 99,551 - 100,476 925 74,720 75,645

- 9,825 407 10,232 - -

531

41,554 111 42,186 531 38,055 38,586
- {61,560) (219) (61,779} - [36,075) (36,075)
1,456 89,370 299 91,125 1,456 76,700 78,156
2,275 79,113 - 81,388 2,275 79,113 81,388
1,744 70,520 - 72,263 1,744 64,912 66,656
1,215 88,076 486 89,777 1,215 68,983 70,198
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Analiza maturitatii — Fluxuri de trezorerie contractuale neactuslizate

Grup Banca

in mii MPL 2025 2024 2025 2024

Pandlal an 18,707 34,083 7,659 30,588

fntre 1si 3 ani 53,951 32,843 43,493 30,492

intre 351 5 anl 22,923 6,725 22,168 6,725

Mai mult de 5 ani - - - -

Total datf:urn privind leasingul neactuzalizate la 31 95,581 73,651 73,320 67,805

decembrie
* Sume recunoscute in situatia profitului sau pierderii

In mii MDL Grup Banca

Contrgcte de leasing conform IFRS 16 Nota 2025 2024 2025 2024

Cheltuiala cu dobanda aferentd datoriei care

decurge din contractul de leasing (incluse in

cheltuielile cu dohéanzi) 23 1,585 2,064 1,173 1,279

Cheltuialz aferentd contractelor de leasing

pentru active cu valoare mica (incluse in alte

cheltuieli de exploatare) 30 6,029 3,856 5,617 3,532
s Sume recunoscute in situatia fluxurilor de trezorerie

Grup Banca

in mii MDL 2025 2024 2025 2024
Datorii privind leasingul operational 92,206 72,070 71,732 66,223
lesirite totale de numerar aferente contractelor
de leasing 41,642 44,285 39,171 35,656
13.  ALTE ACTIVE FINANCIARE

Grup Banca
331 decemnbrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie

In mii MDL 2025 2024 2025 2024
Creante din sistemele internationate de plati 18,541 13,298 17,028 13,298
Creante privind Visa si Mastercard 65,148 65,836 60,298 65,500
Instrumente financiare derivate 853 - - -
Alte active financiare 55,883 47,100 31,87 46,050
Reduceri pentru pierderi asteptate din deprecierea
altor active financiare {19,367} 125,359) {19,367} {25,399}
Total active financiare 121,059 100,835 89,838 99,449

Subsidiara a incheiat in anul 2019 un Acord I1SDA 2002 cu MFX Solutions Inc., Tn baza ciruia a derulat trel tranzactii de
cross-currency Interest rate swap fard livrare, in valoare totald de 7 milicane USD, pentru acoperirea riscurilor asociate
unui imprumut de 10 milioane USD obtinut in acelasi an, Sumele aferente tranzactiilor sunt reflectate Tn afara bitantului,
far in bilant apare doar efectul reevaluirii valutare i dobanda sporitd conform contractului.

Alte active financiare ale Bancii sunt constituite din creante privind comisiozne ¢atculate neaferente dobénzilor, contracte
de vinzare in rate a ohiectelor de gaj si decontari cu persoanele fizice si juridice. Evolutia reducerilor pentru deprecierea
altor active financiare pe parcursul perioadelor de gestiune 2025 si 2024 este prezentatd in Nota 41.1.
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14, ALTE ACTIVE

arup Banca
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie

in mii MDL 2025 2024 2025 2024
Garantii reposedate 2,870 2,773 2,773 2,773
Stocuri 17,929 18,306 17,061 18,276
Avansuri cdtre furnizori 14,848 19,814 13,636 19,809
Cheltuieli anticipate 33,145 23,293 31,108 23,142
Reduceri pentru pierderi din deprecierea altor
active nefinanciare {2,773} (2,773) {2,773) (2,773}
Total alte active 66,019 - 61,413 61,805 61,227
Miscarea reducerilor pentru deprecierea garantiilor reposedate este prezentatd mai jos:

Grup Banca
Tn mii MOL 2025 2024 2025 2024
Soldul la 1 ianuarie 2,773 10,568 2,773 10,968
Cheltuieli / {venituri} din depreciere {(Nota 28) - - - -
tesiri datoritd vanzdrilor - (8,195} - {8,185)
Solcdut la 31 decembrie 2,773 2,773 2,773 2,773

i5. CREANTE $! DATORII PRIVIND IMPOZITUL CURENT PE PROFIT

Mai jos este o analiza a creantelor/ (datoriilor) curente cu impozitul pe profit prezentat in situatia pozitiei financiare:

Grup Banca
i mii MDL 31 decembrie  31decembrie  31decembrie 31 decembrie
2025 2024 2025 2024
Creante curente privind impozitul pe profit 55,765 24,833 21 14,567
Datorii curente privind impozitul pe profit (63,747) (10,745) (15,297) (3,728)
Creante/ (datorii} curente privind
impozitul pe profit, net (7,982} 14,088 (25,276} 10,839
16.  ALTE TMPRUMUTUR}
L]
Grup Banca
in mil MDL 31decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2025 2024 2025 2024
Credite de la Ministerul Finanteior 222,720 107,580 95,518 107,580
Tmprumuturi de la institutii financiare 5,399,340 485,832 441,082 485,832
internaticnale
Tmprumuturi de la binci comerciale 1,032,052 - - -
Datorii din tranzactii REPO 1,401,611 150,222 1,401,611 150,222
Total 8,055,723 743,634 1,938,611 743,634
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B.C. VICTORIABANK S.A.

16.  ALTE IMPRUMUTURI (CONTINUARE)

Reconcilierea misciritor altor imprumuturi cu situatia fluxurilor de trezorerie rezultate din finantarea activitatilor:

Grup Banca
In mii MDL 2025 2024 2025 2024
Soldul Iz 1 lanuarie 743,634 512,482 743,634 512,482
Soid preluat prin achizitie 5,784,449 86,375 - -
Tncaséri primite 8,442,084 1,984,461 7,217,742 1,948,998
Plati (6,956,604) {1,839,550) (6,027,073) (1,717,826}
Cheltuieli cu dobénzile {Nota 23} 160,276 42,518 47,345 41,776
Dobanzi si comisioane platite {153,594) (39,806) (47,977 (39,165)
Influenta cursulul valutar 35,478 (2,846) 4,940 (2,631}
Soldul 1a 31 decembrie 8,055,723 743,634 1,538,611 743,634

fmprumuturile primite de Bancé cu scop de recreditare sunt de la Banca Europeana pentru Reconstructie i Dezvoltare
{EBRD}, European Fund for Seutheast Europe (EFSE), de la Ministerul Finantelor al Republicii Moldova prin interrmediul
Oficiului de Gestionare a Programelor de Asistenta Externa {OGPAE) si de la Organizatia pentru Dezvoltarea
Antreprenoriatului (ODA).

Scopul este de a finanta anumite proiecte investitionale si de completare a mijloacelor circulante {proiectul EU4Business
~ pentru fmbun3titirea calititii produselor si modernizarea serviciilor, proiectele FIDA — preponderent in domeniul
agricol, proiectele RISP - in dezvoitarea afacerilor in domeniul rural, programul Facilitatea de Creditare in Agriculturd
{FCA) — investitii in echipamente agricole, programul FACEM BGK de la ODA - pentru proiecte care sustin energia
regenerabila.

n anul 2025 au fost acordate 669 mii EUR din resursele EBRD, din cadrul proiectului EU48USINESS-EBRD CREDIT LINE,
de |2 OGPAE in valoare de 4.2 milicane MDLsi de la ODAIn sumid de 15 milioane MOL.

n anul 2025, rata dobanzii aferent projectului nou lansat de OGPAE este fix3, fn marime de 1.6% si programul FACEM
BGK implementat prin intermediul ODA este, de asemenea, contractat cu o ratd fixd a dobanzii de 2.5%.

Creditele finantate din contu} imprumuturiior mentionate au fost acordate pe termen de pandla 7 ani. ta 31 decembrie
2025 Grupul si Banca au respectat conventiile impuse de finantatori prin contracteie de imprumut.

17.  DATORII SUBORDONATE

Datoriile subordonate includ imprumuturi subordonate de la institugii financlare internationale.

Grup Banca
31 decernbrie  31decembrie  31decembrie 31 decembrie
in mii MIDL 2025 2024 2025 2024
fmarumuturi de la institutii financiare
internationale 685,161 482,189 685,161 482,189
Total 685,161 482,189 685,161 482,189

in cadrul imprumuturilor subordonate, Grupui si Banca are incluse urmatoarele:
1. Tmprumut in sumi de 191.9 milfoane lei (echivalent a 9.7 milioane EUR, contractat dela Green for Growth Fund,
cu 0 maturitate de 7 ani, la rata dobénzi de 11.92% valabild la 31 decembrie 2025;

2. imprumuturi contractate cu European Fund for Southeast Europe (EFSE}:

- valoarea de 288.7 milioane lei, cu o maturitate de 7 ani si o ratd a dobinzil de 12,17% valabild la 31
decembrie 2025;
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- sumi de 196.5 milioane lei contractat in octombrie 2025, cu 0 maturitate de 10 ani si o ratd a dobénzii de

12.04%.
18, DEPOZITE DE LA BANCI
Grup Banca
31 decembrie  3ldecembrie 31 decembrie  31decembrie
Tn mii MDL 2025 2024 2025 2024
Conturi "Loro" ale hancilor 10,141 15,015 10,241 9,826
Depozite overnight - - - 7,392
Total 10,141 15,015 10,141 17,218
19. DEPQZITE DE LA CLIENT!
Depozitele atrase de la clienti pot fi analizate dupa cum urmeaza:
in mii MDL Grup Banca
31 decembrie  31decembrie  31decembrie 31 decembrie
Persoane Juridice 2025 2024 2025 2024
Conturi curente 6,882,322 6,778,762 6,946,764 6,270,473
Depozite la termen 2,431,062 1,419,862 2,559,145 1,310,204
Total 9,313,384 8,198,624 9,505,909 7,580,677
Grup Banca
Jidecembrie  31decembrie 31 decembrie 31 decembrie
Persoane fizice 2025 2024 2025 2024
Caonturi curente 7,366,995 6,488,087 7,366,995 6,335,499
Depozite la termen 5,309,894 4,424,904 5,309,894 3,906,000
Total 12,676,889 10,912,991 12,676,889 10,241,499
Depozite de la clienti 21,590,273 19,111,615 22,182 798 17,822,176

Analiza depozitelor de la clienti persoane juridice pe sectoare economice la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024

este prezentatd mai jos:

Tn i MIDL Grup Banca

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
Persoane juridice 2025 2024 2025 2024
Productie si comert 3,134,775 2,919,734 3,134,775 2,529,875
Servicii 2,504,499 2,405,474 2,504,485 2,335,625
Fabricare si prelucrare 85,370 5,240 85,370 5,071
Constructii 489,992 358,607 489,992 391,641
Proprietati imobiliare 561,899 306,232 561,895 292,802
Transport 909,559 458,601 809,599 400,383
Servicii Financiare 364,755 436,949 557,280 398,582
Sanétate 371,603 344,405 371,603 343,961
Agriculturd 66,645 67,615 66,645 67,461
Guvern/Administratii publice 8,231 23,845 8,231 23,845
Sectorul energetic 206,890 281,145 206,890 281,144
Altele 609,126 550,077 609,126 510,287
Total 9,313,384 9,505,909 7,580,677

8,198,624
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20.  PROVIZIOANE PENTRU ALTE RISCURI St ANGAJAMENTE DE CREDITARE

Grup Banca
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
in mii MDL 2025 2024 2025 2024
Provizioane pentru angajamente de
creditare, garantii financiare 55,555 42,261 54,568 41,511
Total 55,555 42,261 54,568 41,511

21, SOLDURIPRIVIND IMPOZITUL AMANAT

Mai jos este o analizd a activelor/ {dateriilor] cu impozitul pe profit aménat prezentat in situatia pozitiei financiare:

Grup Banca
31decembrie  31decembrie  31decembrie 31 decembrie
in mii MDL 2025 2024 2025 2024
Active amanate privind impozitul pe profit 30,003 2,915 8,578 6,907
Datorii amanate cu impozitu! pe profit [4,049) (3,809) (4,049) {3,808)
Creante / (pasive) privind impozitul amdnat, net 25,954 6,106 5,529 3,099

Miscarea in soldurile privind impozitul amdnat este prezentata mai jos:

Recunoscute
Grup Recunoscut in alte
31 Combinari Tnprofit  elemente ale 31

decembrie de sau rezultatului  decembrie
In mii MIDL 2024 intreprinderi pierdere global 2025
Imebilizari corporale {2,770) (9,901) 49 - {12,622}
Provizioane pentru litigii 20 - {90) - -
Alte active 29 2,584 11 - 2,624
Alte datorii 73 1,544 {1,456} - 160
Concedii neutilizate 2,182 - 147 - 2,329
Alte beneficii ale angajatilor 6,584 - 1,351 - 7,935
Credite - {5,086) 32,587 - 27,500
Active aferente dreptului de utilizare - (2,131) 114 - (2,017}
Provizioane pentru angajamente
conditionale - 102 45 - 148
Titluri de datorie la valoarea justa prin aite
elemente ale rezultatului global {14) - - 13 -
Titluri de capital la valoarea justa prin alte
elemente ale rezultatului global (67) - - {36) 1103)
Active / {datorit) privind impozitul améanat 6,106 (12,289) 32,759 (23) 25,954
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21.  SOLDURI PRIVIND IMPOZITUL AMANMAT (CONTINUARE)

Grup

In mii MOL

imobilizéri corporale

Provizioane pentru litigii

Alte active

Alte datorii

Concedii neutilizate

Alte beneficii ale angajatilor

Titluri de datorie {a valoarea justd prin alte
eiemente ale rezultatuiui global

Titluri de capital la valoarea justd prin alte
elemente ate rezultatului globat

Active / {datorii) privind impozitul amanat

Banca

In mii DL

Imobilizéri corporale

Concedii neutilizate

Alte beneficii ale angajatilor
Imobifizari corporale preluate la fuziune
Titluri de datorie |a valoarez justd prin
alte elemente ale rezultatului global
Titluri de capital la valoarea justs prin
alte elemente ale rezultatuiui global
Active / {datorii) privind impozitut
amanat

Banca

Tn mii MDL

imobilizdri corporale

Concedii neutilizate

Alte beneficii ale angaiatitor

Titluri de datorie |a valoarea justd prin alte
elemente ale rezultatului global

Titluri de capital la valoarea justa prin aite
elemente ale rezultatului global

Active / (datorii} privind impozitul amanat

Recunoscute
L Recunoscut n alte
31 Combinari nprofit  elemente ale 31
decembrie  de sau rezultatului  decembrie
2023 intreprinderi pierdere global 2024
(3,959) 181 1,008 - (2,770)
- 116 (26) - 90
- 33 {4) - 29
- 120 (47) - 73
1,815 449 (82) - 2,182
6,247 2,122 (1,785) - 5,584
(41} (22) - 48 (14)
(60) - - (7} (67)
4,002 2,999 {936) 42 6,106
Recunoscut
einalte
Recunoscut elemente  Recunoscut
in profit ale direct in 31
31 decembria sau  rezultatului capitaluri  decembrie
2024 pierdere global groprii 2025
(3,727) (218) - - {3,945)
1,952 377 - - 2,329
4,955 2,294 - - 7,249
- (2,555) - 2,555 -
(14} - 13 - (1)
{67) - {36) - {103}
3,099 (101) (23) 2,555 5,529
Recunoscute Tn
Recunoscut alte elemente
31 decembrie  inprofitsau  ale rezultatului 31 decembrie
2023 pierdere gicbal 2024
(3,859 232 - (3,727)
1,815 137 - 1,952
6,247 {1,292) - 4,855
(41) - 27 114}
{60) - {7 i67)
4,002 {923} 20 3,095
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L basfiar o Gl iz

22.  ALTE DATORII

Datorii financiare

Grup Banca

31 decembrie  31decembrie  31decembrie 31 decembrie
Ty mii MADL 2025 2024 2025 2024
Sume in asteptare indicatiilor clientilor 238,144 186,261 238,144 184,237
Trate avizate si emise 3,310 5,937 3,310 5,937
Operatiuni cu carduri bancare 1,516 5,877 1,612 4,689
Cheltuieli calculate f3r3 dobanda 75,985 56,238 75,985 54,956
Pl&ti incasate pentru a fi remise |a destinatie 11,033 12,259 11,033 12,216
Sume in curs de clarificare 806 540 780 437
Decontari cu brokerii 1,946 3,721 1,946 3,721
Creditori privind decontdri documentare 5,315 - 5,215 -
Dividende cétre platd 176 146 176 146
Decontdri iegate de imohiliz&ri corporale 447 832 447 832
Alte daterii financiare 237,098 145,031 132,496 144,160
Total 575,876 417,843 471,244 411,333
Datorii nefinanciare Grup Banca

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
Tn mii MDL 2025 2024 2025 2024
Conceadii neutilizate 26,226 18,184 19,410 16,268
Alte beneficii ale angajatilor 70,450 54,863 60,412 41,292
Alte decontiri cu bugetul de stat 16,738 13,783 14,832 12,697
Alte datorii nefinanciare 3,793 3,429 3,793 2,582
Total 117,207 90,258 98,447 72,840
Totat alte datorii 593,083 508,100 569,691 484,172

Alte datorii financiare includ incasiri prin virament pentru alimantarea cardurilor, proiecte salariale, sumele avansurilor

nidtite de comearcianti.
23, CAPITAL St REZERVE

0] Capital social

Pe parcursul anului 2024 capitalul social al Gruputui 5 al B3ncii nu s-a madificat, la data de 31 decembrie 2025 sifa 31
decembrie 2024 a constituit 250,000,910 MD1, format din 25,000,091 actiuni ordinare nominative de clasa |, cod iSIN
MOD14VCTB1004, cu valoarsa nominald 10 lei, cu drept de vot si cu drept de a primi dividende, emise Tn forma

nematertalizatd.
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23. CAPITALSI REZERVE {CONTINUARE}
{i} Capital social {continuare)

La data de 31 decembrie 2025 Grupul si Banca avea in total 203 actionari persoane fizice si juridice (31 decembrie 2024;
195 persoane), dintre care;

31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Actionari cu deginere egald sau mai mare de 1%, din care: 5 persoane S perseane
Persoane juridice 1 ' i
Persoane fizice 4 4
Alti actionari, din care: 198 persozne 150 persoane
Persoane juridice 12 12
Persoane fizice 186 178
31 decembrie 31 decembrie
2025, % 2024, %

Actionari cu detinere egald sau mai mare de 1%, din care:
VB Investment Holding B.V. 72.1% 72.19
Turcan Victor 10.76 10.76
Turcan Valentina 8.07 8.07
Artemenco Elena 495 495
Proidisvet Galina 1.58 1.58
Alti actionari 2.45 2.45
TOTAL 100 100

Toti detingtorii de actiuni ordinare au drepturi egale de a primi dividende conform deciziiler adunarilor generale ale
actionarilor si dreptul la un vot pe actiune la sedintele adunarilor generale zle actionarilor Bancii. Toate actiunile ordinare
sunt egale in ceea ce priveste activele reziduale ale banii.

{if) Alte rezerve

Soldul reprezint2 rezerva generald pentru riscurile bancare si se referd la diferenia dintre pierderile din depreciere a
activelor si provizioanele pentru angajamente conditionate, conform IFRS, si suma calculatd, dar neformatd din
provizioanele pentru pierderile din active st angajamentele conditicnate, n conformitate cu reglementérile prudentiale
ale Bancii Nationale a Moldovei.

Tnecepdnd cu 2012, rezervele generale pentru riscurf bancare au fost constituie din rezuitatul reportat,
La 31 decembrie 2025, diferenta mentionata mai sus s-a majorat fatd de solduf reflectat in contul rezerve generale pentru
riscuri bancare din 31 decembrie 2024, Astfel, s-a efectuat transferul sumel de 57,988 mii lei din rezultat reportat.

(i) Rezerve statutare

Tn conformitate cu legislatia locald, 5% din profitul net al Bincii trebuie s3 fie transferat citre o rezervd legald
nedistribuibild pand cind aceastd rezervd reprezintd cel putin 10% din capitalul social al Bancii. Aceastd rezerva este
nedistribuibild. Conform statutului Bancii, acestea pot fi utilizate pentru a absorbi pierderile.

(iv) Rezerva de reevaluare
Rezerva de reevaluare cuprinde:
- modificarea netd cumulatd a valorii juste a titlurilor de capitaiuri proprii evaluate prin alte elemente ale
rezultatului global {Nota 3.15) sf
- maodificarea netd cumulatd a valorii juste a titluritor de datorie evaluate prin alte elemente ale rezultatului globa
pénd la derecuncasterea sau reclasificarea activelor. Aceasta sumd este majoratd cu valoarea deprecierii {Nota
3.14).
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24, VENITURI NETE DIN DOBANZI

Vet are W Tl

Grup Banca
in mii MDL 2025 2024 2025 2024
Venituri din dobanzi calculate folosind metoda dobanzii
efective
Credite acordate clientiior* 1,278,642 706,676 864,802 657,722
Rezerve obligatorii, plasamente gi conturile curente Tn
BNM si alte banci 177,266 181,751 170,940 162,783
Titluri de datorie evatuate la cost amortizat 615,019 347,673 607,619 316,855
Titluri de datorie evaluate |a valoarea justd prin alte
elemente zle rezultatului global 744 8,052 744 953
Titluri de datorie evaluate la valoarea justa prin profit sau
pierdere 342 657 342 657
Total venituri din dobanzi 2,072,013 1,244,809 1,644,447 1,138,974

*\yenituri din dobanzi de la credite depreciate ale Grupuiui pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025 au constitult 48,229

rvii lei si ale BAncii: 14,186 mii lei {Grupului si Banca pentru anul 2024 26,124 mii lei}.

Grup Banca

fre mii MDL 2025 2024 2025 2024
Cheltuieli cu dobanzile

Deporzite de ia clienti (312,829) (223,723) (310,303) {189,038
Conturile curente in banci {7 (4} (7) {4)
Depozite de la banci (279} (247} {338] {658)
Alte Tmprumuturi (160,276) {42,518) (48,703) (41,776)
Datorii subordonate {59,064) (1,517} (59,064) {1,517}
Leasing operational (1,48%) {1,5903) {1,067) {1,118)
{easing financiar {106) {161) (108) {161)
Total cheltuigli cu dobdnzile {534,050) {270,073) (419,588) (234,272)
Venituri nete din dobanzi 1,637,963 974,736 1,224,859 904,702

sumele raportate mai sus includ venituri si cheltuieli din dobanzi, calculate prin metoda dobanzii efective, care se referd

la urmétoarele active financiare si pasive financiare:

Grup Banca

In mii MDL 2025 2024 2025 2024
Active financiare |a cost amortizat 2,070,827 1,236,100 1,643,361 1,137,364
Active financiare evaluate |a valoarea justd prin alie

elemente ale rezultatului global 744 8,052 744 953
Active financiare evatuate la valoarea justa prin profit sau

plerdere 342 657 342 657
Total 2,072,013 1244809 1644447 1138574
Datori financiare evaluate la costul amortizat (534,050) (270,073} (419,588) {234,272)
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25.  VENITURI NETE DIN TAXE $i COMISIOANE

Tn tabetul urmator, veniturile din speze si comisioane din contracte cu clientii fn scopul IFRS 15 sunt divizate in functie de
tipul principal de servicii:

Grup Banca

fn mit MDL 2025 2024 2025 2024
Venituri din taxe §i comisioane

Operatiuni cu carduri bancare 467,754 445,877 467,948 442,453
Procesarea platilor pentru clienti 171,271 185,283 170,183 174,788
Operatiuni de clearing 17,097 18,110 17,097 18,110
Operatiuni de vinzare/cumpdirare a valutei striine 1,214 1,046 1,214 1,046
Comision pentru eliberares garantiilor 3,855 3,558 3,763 2,537
Comisioane de brokeraj 2,097 1,588 2,097 1,572
Activitatea de creditare 973 248 196 225
Alte comisioane 20,833 18,296 20,803 18,049
Total venituri din taxe si comisicane 655,094 674,006 683,301 658,820

Grup Banca

Cheltuieli cu taxele si comisioanele 2025 2024 2025 2024
Operatiuni cu carduri bancare (441,126) (358,991) {440,100} (392,945)
Tranzactii de plat3 (31,621) {27,985) {30,594) {24,477)
Comisioane de fa operatiuni de retragere si depunere de

numerar (18,282} (17,362) (16,881) {17,024)
Alte comisioane - (13) - (13)
Total cheltuieli cu taxele si comisicanele {491,029) (444,351} (487,575) (434,459)
Venituri nete din taxe $i comisioane 194,065 229,655 195,726 224,361

Veniturile din alte comisicane reprezintd comisioanele percepute pentru alte operatiuni bancare {pl3ti aferente
utilitdtilor), colectare a numerarului si bancassurance.

26.  VENITURI NETE DIN TRANZACTIONARE

Grup Banca

in mii MDL 2025 2024 2025 2024
Venituri nete din tranzactiile de schimb valutar 353,714 354,970 350,098 321,783
Venituri / {pierderi) din reevaluarea valutei striine 27,552 7.072 20,861 7,357
Venituri / {pierderi) de la instrumente financiare derivate (5,681} - - -
Dividende de la active financiare evaluate la valoarea just3

prin alte elemente ale rezultatului giobal 1,106 2,216 1,106 1,476
Alte venituri financiare 156 25 156 25
Total 376,847 364,283 372,221 330,641
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27.  ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE

Grup Banca
I mii MIDL 2025 2024 2025 2024
Venituri din dividende - “ 200,000 -
Alte venituri din exploatare 22,574 16,828 21,127 16,828
Amenzi si penalitati primite 710 1,217 702 1,107
Alte venituri 17,937 14,354 15,100 6,204
Total 41,221 32,399 236,929 24,139

Alte venituri din exploatare includ restituirea sumelor achitate de Visa Inc. si MasterCard Incorporated pentru acoperirea
cheltuielilor legate de servicii promotionale si venituri din vinzare a activelor transmise Tn posesiune.

in anul 2025, Banca a recunoscut venituri din dividende in suma de 200.000 mii MDL, reprezentind dividendele incasate
de |2 subsidiara sa OCN Microinvest 5.R.L. in luna decembrie 2025, Fluxurile de numerar aferente sunt clasificate in cadrul
activititilor de investitii n situatia fluxuritor de numerar,

28, CHELTUIELL NETE PRIVIND DEPRECIEREA ACTIVELOR FINANCIARE $t PROVIZIOANE PRIVIND ANGAJIAMENTE
EXTRABILANTIERE

Informatii adisionale privind deprecierea activelor financiare pe parcursul perioadei de gestiune 2025 si 2024 sunt
prezentate in Nota 41.1 {I. Sume generate din pierderi estimate din credit).

Urmatorut tabel oferd reconcilierea pozitiei ,[(Cheltuieli} / Venituri nete privind deprecierea activelor financiare si
provizioane privind angajamente extrabilantiere” din situatia profitului sau pierderii:

Grug Banca

in mii MDL 2025 2024 2025 2024
Mumerar si solduri cu Banca Nationala a Moidovel {1,308) 6,774 (1,308) 1,676
Conturi curente si plasamente la banci 5,951 4,694 4,768 {807}
Titluri de datorie la cost amortizat (27,811) {9,261) (29,734} 119,733)
Titluri de datorie la valoarea justd prin alte elemente ale

rezultatului global S0 14,506 50 29
Credite acordate clientilor la cost amortizat {468,851) 156,256 {57,015} 159,537
Creante din valorificarea garantiilor 3,070 i85 3,070 185
Alte active financiare (978) (6,751} (978) {5,735)
Angajamente conditionale si garaniii financiare emise {12,435) {2,008) {12,534} {2,223)
Total {502,312} 164,397 (93,681) 131,929

29, (CHELTUIEL)) / VENITURI NETE PRIVIND DEPRECIEREA ACTIVELOR NEFINANCIARE

Grup Banca
in mii MDL 2025 2024 2025 2024
Garantii reposedate - 2,872 - 2,872
imobilizari corporale - - - -
Stocuri - 1 - 1
Total - 2,873 - 2,873
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30.  CHELTUIEL! DE PERSONAL

Grup Banca

In mii MDL 2025 2024 2025 2024
Salarii si bonusuri 464,648 396,525 424,952 354,545
Contributia la asigurarite sociale 118,629 100,622 108,583 80,770
Venituri / {Cheltuieli) cu provizioane privind concadiu

neutilizat si alte beneficii ale angajatilor 11,928 (2,981) 16,548 (9,624)
Alte cheltuieli cu parsonalul (alte. plati, tichete de masa) 37,055 32,710 35,547 31,004
Total 632,260 526,876 585,630 466,695

Numarul mediu lunar de angajati activi in cadrul Grupului in cursul anului 2025 a fost de 1,277 persoane (in 2024 a fost
1,201 persoane). .

Numdrul mediu lunar de angajati activi in cadrul Bincil in cursul anului 2025 a fost de 1,185 persoane (in 2024 a fost
1,105 persoane).

Cheituiala Grupului si a Bincil pentru tranzactiife cu plata pe bazd de actiuni este inclusa in linia “salarii si prime”, Tn 2025
a fost In sumi de 3,753 mii lei (2024: pentru Grup 4,378 mii lei si pentru Banca 3,143 mii lei). Coniributiile aferente
Gruputui si Banciiin 2025 au fost de 901 mii lei (2024: pentru Grup 1,051 mii lei si Banca 754 mii lei).

Banca a stabilit un program de tip Planul privind conferirea optiunii de dobandire de actiuni sintetice cu titlu gratuit
(.Shadow Snhares Plan” sau ,,S5P”), In cadrul cdruia conducerea Bancit poate s 1si exercite dreptul si optiunea de a primi
un numar de actiuni sintetice, ca parte a remuneratiei variabile.

Conditii pentru intrare in drepturi n 2025 aferent SSP pentru anul 2024:

- indeplinirea uner indicatori de performant3 si prudentiali pentru anui 2024;

- indeplinirea unor criterii de eligibilitate sifsau de performantd individuald, potrivit politici si normei de
remunerare In vigoare, aferente anului pentru care s-au acordat;

- Detinerea calitdtii de angajat la data acordzrii dreptului sila exercitarea acestuia {incepand cu lupa iunie 2025),

Perioada contractuald a actiunilor acordate pentru anul 2024 prin SSP:

- Eliberare Incepand cel mai devreme cu data de C1 unie 2025;

- Perioada de amanare pentru personal identificat — 3 - 5 ani, cu restrictiile aplicabile, confarm reglementarilor
interne in vigoare.

ta 31 decembrie 2025, Grupul si Banca au sporit suma de 4,729 mii lei pentru SSP ce se asteapt ¢a vor fi exercitate in
2026, precum si taxe si contributii aferente in suma3 de 1,135 mii lei {la 31 decembrie 2024: pentru Grup suma de 4,793
mii lei, pentru Banca suma de 3,048 mii lei s, respectiv, de cdtre Grup 1,151 mii lei si de cdtre Bancd 732 mii lei pentru
taxe st contributii aferente).

Remuneratia variabild totald la 31 decembrie 2025 aferentd SSP care se asteaptd sa fie exercitatd dupd 31 decembrie
2026 este estimata la 5,432 mii lei si 1,304 mii lei pentru taxe si contributii aferente.
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31. ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

Grup 8anca

In mii MDL 2025 2024 2025 2024
Utilitati si chirii 20,447 15,449 19,661 13,542
Reparatii si intretinere 27,006 25,298 24,401 22,476
Contributie la Fondul de Garantare a Depozitelor 5i Fondul
de Rezolutie 44 050 59,315 42,388 55,887
Paza si securitate 6,875 7,316 6,608 6,205
Publicitate, protocol si sponsorizari 36,869 20,518 32,780 20,392
Mentinerea imobilizérilor necorporale 64,110 58,377 61,681 55,361
Posta si telecomunicatiile 18,515 15,791 18,168 14,319
Rechizite de birou, tipografie 3,621 3,544 3,511 3,444
Servicii de consuiting, audit si onorarii avocati 19,929 21,624 17,352 18,785
- statutory and group oudit 6,146 3,237 5,249 1,357
- special audit services required by opplicable low or other

non-audit services 13,783 18,387 12,103 17,428
Instruire 2,775 3,294 2,410 3,236
Deplasdri 5,321 5,033 5,237 4,726
Cheituieli din lesirea altor active 22,185 26,944 22,181 26,884
Taxe si penalitati 21,191 7,744 18,597 6,624
Alte cheltuieli de exploatare 121,165 88,516 104,767 83,310
Total 414,069 355,763 379,743 335,191

n compenenta altor cheltuieli de exploatare se includ in principat cheltuielile de redeventd, asigurarea bunuritor Bancii
st alte cheltuieli nedeductibite,

32, COMBINARI DE INTREPRINDERI

32.1 Achizitia BCR Chisiniu S.A. Tn anut 2024 - Castig din achizitie

La 15 januarie 2024, Victoriabank a achizitionat in proportie de 100% pachetul de actiuni din cadrul BCR Chisinau.
Prin aceastd achizitie, Banca Tsi ntdreste pozitia pe piata bancard din Republica Moldova si extinde baza de clienti si
oferta de produse.

Contraprestatia transferata
Vaioarea justd & contraprestatiei transferate este de 224,011 mii lei si a fost achitatd cu numerar in intregime fa data
achizitiel, Nu au fost emise instrumente de capital ca parte a achizitiei BCR Chisindu 5.A,

Active identificabile achizitionate si obligatii asumate

Tabelul de mai jos reprezintd sumele recunoscute la data achizitiei in ceea ce priveste activele achizitionate si obligatiile
asumate a BCR Chisindu S.A.;

in mii lei Valoare contabild Ajustari Valoare justad
Numerar, echivalente de numerar si plasamente ia banci 1,075,191 - 1,075,191
Credite acordate clientitor 1,161,287 - 1,161,287
tnstrumente de datorie si titluri de capital 675,274 - 675,274
Imobilizéri corporale, necorporale si active aferente

dreptului de utilizare 22,579 2,103 24,682
Alte active 47,009 - 47,008
Depozite de la dlienti i banci {2,116,053) - {2,116,053)
Alte imprumuturi {86,375) - (86,375}
Alte datorii {64,396) - (64,396)
Total active nete achizitionate 714,516 2,103 716,619
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B.C. VICTORIABANK S.A.

32. COMBINARI DE TNTREPRINDER! (CONTINUARE)
32.1 Achizifia BCR Chisindu S.A. Tn anul 2024 - Castig din achizifie {continuare)

Mdsurarea valorii juste
La determinarea valorii juste a activelor achizitionate si obligatiitor asumate s-au avut la bazé urmatoarele tehnici de
evaluare:
. Portofoliul de credite si creante acordate clientifor — performante:
au fost efectuate ajust3ri de valoare pentru a reflecta diferentele de rate ale dobdnzii {contractuale versus de
piata), precum si pierderile de credit asteptate pe intreage duratd de viatd din perspectiva unui participant ia
piatd. Metodologia de evaluare a urmirit cuantificarea eventualelor diferente intre ratele dobanzilor in vigoare
si cele existente pe piatd 12 data evaludrii;
. Portofoliul de credite si creante acordate clientilor — neperformante:
analiza valorii juste a creditelor neperformante s-a concentrat pe estimarea ECL, prin care valoarea pierderilor
de cradit asteptate a fost estimatd ludnd Tn considerare potentialele recuperdri din garantii;
. Credite de la banci si institutii financiare: s-av efectuat ajustdri pentru a refiecta diferenta dintre ratele dobanzii
contractuale si cele de pe piata.

Castig din achizitie

Castig din achizitia BCR Chisindu $.A. Tn sumd de 492,608 mii MDL a fost determinat ca diferenta intre contraprestatia
platita {in suma de 224,011 mii MDL) si partea din valoarea justi a activelor si datoriilor BCR Chisindu S.A, |a data preluarii
controlului {in sum3 de 716,619 mii MDL). Valoarea cistigului din achizitie este prezenta pe linia "Castig din achizitie” din
Situatia profitului sau pierderii.

Costurile asociate achizitiei si integrérii BCR Chisindu S.A

Costurile aferente achizitiai sunt costurile pe care le-a suportat Grupul pentru realizarea cambinarii de intreprinderi.
Aceste costuri cuprind onorarile de intermediere, de consiliere, juridice, contabile, de evaluare si alte oncrarii
profasionale sau de consultant, precum si costurile administrative generale, generate in procesul de integrare.

Costurile ascciate achiziiel si integrarii BCR Chisindu S.A. au fost Tn valoare de 9,023 mii MDL, care sunt cuprinse in Contul
de Profit si Pierdere |a pozitia “Alte cheltuieli operationale” si “Cheltuieli cu personalul”.

32.2 Fuziunea BCR Chisindu S.A. cu Victoriabank S.A. - 1 martie 2025

La 1 martie 2025, Banca a finalizat fuziunea cu BCR Chisindu S.A.. Patrimoniul societ3lii absorbite a fost transferat integral
citre Victoriabank 5.A., consolidand astfel pozitia acesteiz pe piata bancara din Republica Moldova.

Actionarii B.C. Victoriabank 5.4, au aprobat aceastd fuziune in cadrul Adundrit Generale Extraordinare din 21 august 2024,

In absenta cerintelor specifice ale Standardelor Internationale de Raportare Financiard pentru fuziunile legale prin
absorbtie, Banca a optat 53 prezinte valoarea contabild a activelor gi a datorilior preluate n situatiile financiare individuale
Iz data fuziunil legale, 1 martie 2025, la valori provenite din situatiile financiare consolidate ale Grupului (metoda
contabili 2 predecesoruluil. Astfel de tranzactii se afid in afars domeniului de aplicare al IFRS 3, iar Banca a elaborat
aceast3 politici contabild a predecesorului Tn conformitate cu 1AS 8.

Fuziunea a fost efectuatd pe baza urmatoarelor principii:

activele si datariile B&ncii sunt agregate in situatia financiard astfel: 100% din activele 5i datoriile Bincii la
valoarea contabild si 100% din activele si datoriite BCR Chisindu S.A. evaluate la valoarea contabild, considerénd
in plus ajustirite de amortizare a valorii juste ce au fost determinate l2 data achizitiei {31 decembrie 2023) Tn
conformitate cu IFRS 3 [la valorile contabile din situatiile financiare consolidate ale grupului};

- soldurile si tranzactiile intragrup au fost eliminate integral;

- rezultatul reportat 5i rezervele cuprind rezultatut reportat si rezervele Bancii s, de asemenes, rezultatul reportat
post achizitie aferent BCR Chisindu S.A,, pénd la fuziune, precum si cistigul de achizitie recunoscut in contul de
profit sau pierdere atunci cind Banca a achizitionat BCR Chisindu 5.A,
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32.  COMSINAR DE INTREPRINDERI {CONTINUARE)
32.2 Fuziunea 8CR Chisin3u S.A. cu Victoriabank S.A. - 1 martie 2025 {continuare)

Soldurile activelor si pasivelor identificabile 1a data fuziunii au fost:

n mii tei

Numerar, echivalente de numerar si plasamente Ia banci 302,599
Portofoliul de investitii ia valoare justd si cost amortizat 416,586
Credite si avansuri acordate clientilor, din care: 328,752
- Valoare brutd 354,403
- Ajustari pentru deprecierea valorii crediteior (25,651}
Imohiliziiri corporale, necorporate, investitii imabilizare si active aferente dreptului de utilizare 7,853
Creante cu impozitul pe venit 1,342
Creante cu impozitul pe venit amanat 2,555
Alte active 732,404
Depozite de la clienti (1,024,332}
Provizioane pentru alte riscuri si angajamente de creditare (321)
Datorii din contracte de leasing {487}
Alte dataorii (9,884)
Total active nete fuzionate (A} 757,567
Valoarea investitiei (B} (224,011}
£fectul fuziunii Tn capitaluri proprii (C=A+B) 533,556

Pentru fuziunea de la 1 martie 2025 intre B.C. Victoriabank S.A. si BCR Chisinadu a fost aplicatd abordarea prospectivd.
Conform acestei abordiri, nu este necesar si fie retratate cifrele comparative din situatiile financiare consclidate si
individuale la 31 decembrie 2025. Astfel, in comparativele pentru anul 2024 réman astfel cum au fost prezentate inigial,
reflectdnd BCR Chisindu ca filiala.

T Situatiile Financiare Individuale ale Bancii, situatia profitului sau pierderii aferente BCR Chisindu pentru perioada
ianuarie-februarie 2025 este recunoscutd 1a data fuziunii in rezultat reportat la capitaluri proprii, iar la nivel consolidat
este recunoscut in contul de profit sau pierdere consolidat. Cifrele comparative pentru 2024 nu au fost ajustate
retrospectiv. Aceastd abordare se aliniazd cu IFRS 3 5i 1AS §, care nu necesitd, In general, ajustari retrospactive pentru
evenimentele de restructurare post-achizitie, cum ar fi fuziunile legale.

32.3. Achizitia O.C.N, Microinvest S.R.L. in anul 2025 - Castig din achizitle

La 1 octombrie 2025, Victoriabank a achizitionat 100% din capitaiul social at O.C.N. Microinvest S.R.L. {impreuna cu filiala
sa Microinvest Technology S.R.L.), obtinnd controlul asupra acesteia incepdnd cu aceastd datd. Tranzaciia este
contabiiizat ca o combinare de intreprinderi in confarmitate cu IFRS 3, Victoriabank fiind identificatd drept dobénditor,
jar Microinvest, o institutie financiard nebancard care detine un portofoiiu semnificativ de credite, drept entitatea
dobinditd. Data achizitiei in sensul IFRS 3, precum si data evaludrii PPA, este 30 septembrie 2025. incepdnd cu aceastd
dat#, Banca detine controlul deplin asupra 0.C.N. Microinvest 5.R.L. Prin aceastd achizitie, Grupul isi consolideazd pozitia
pe piata bancari din Republica Moldova.

Contraprestatia transferatd

Contraprestatia totald transferatd pentru 100% din capitalul 2l O.C.N. Microinvest S.R.L, astfel cum este determinata in
conformitate cu Contractul de vinzare-cumpirare a actiunilor {Share Sale and Purchase Agreement), este de 1,280,577
mii MDL. Aceast3 sumé total3 reflectd contraprestatia initiald achitatd la data finalizéril tranzactiel, impreuns cu ajustarile
ulterioare aferente contului de finalizare si cu alte elemente previizute in SPA, reprezenténd valoarea utilizata in alocarea
pretului de achizitie {PPA) efectuata la data de 30 septembrie 2025. n cadrul achizitiei O.C.N. Microinvest S.R.L. nu au
fost emise instrumente de capital propriu,
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32.  COMBINARI DE INTREPRINDERI {CONTINUARE}

32.3  Achizitia O.C.N. Microinvest S.R.L. Tn anul 2025 - Castig din achizitie {continuare)

Active identificabile achizitionate si obligatii asumate

Tabelul de mai jos sumarizeazd sumele recunoscute la data achizitiei In ceea ce priveste activele achizitionate si obligatiile

asumate a O0.C.N. Microinvest S.R.L.:

in mii tei Valoare contabild Ajustari Valoare justd
Numerar, echivalente de numerar §i plasamente la banci 1,135,982 2,831 1,138,813
Credite s avansuri acordate clientilor 6,369,194 181,561 6,550,755
Imobilizéri corporale 25,282 - 26,282
Imobilizéri necorporale - existente 27,675 - 27,675
Marca Microinvest - 1,044 61,044
Relatii cu clientii Microinvest - 19,537 19,537
Active aferente dreptului de utilizare 16,582 1,175 17,756
Creante privind impozitul amanat 17,938 {17,938) -
Alte active 45,140 920 46,060
Alte Tmprumuturi {6,006,877) 3,129 {6,003,748)
Datorii privind impozitul amanat - (12,888} (12,388)
Alte datorfi (122,985) {289} (123,274)
Total active nete achizitionate 1,508,931 239,082 1,748,013

Masurarea valorii juste

La determinarea valorii juste a activelor achizitionate si obligatiilor asumate s-au avut la bazd urm3toarele tehnic de

evaluare:

Credite si avansuri acordate clientilor

Pentru expunerite performante {Stadiul 1 si Stadiul 2 conform IFRS 8}, fluxurile de numerar contractuale agteptate
aferente principalului si dobanzii au fost ajustate pentru comportamentul de rambursare anticipatd $i pentru
pierderile de credit asteptate, iar ulterior au fost actualizate utilizdnd curbe de actualizare féra risc de credit,
diferentiate pe moned3, cu prime adecvate pentry lichiditate si vandabilitate. Fierderile de credit asteptate au fost
estimate pe baza lunard, utilizind probabilitatea marginald de nerambursare (PD), pierderea in caz de nerambursare
(LGD) si expunerea la momentul nerambursarii (EAD), calibrate pe baza datelor istorice ale Microinvest privind
nerambursirile si recuperérile si care incorporaazd informatii macroeconomice prospective.

Pentru creditele neperformante [Stadiul 3), valoarea justd a fost determinatd pe baza recuperdrilor asteptate,
utilizénd modele LGD si evaludri individuale bazate pe garantii.

Marca Microinvest

Marca Microinvest, inregistratd la autoritatea din Republica Moldova competentd Tn domeniul proprietatii
intelectuale, indeplineste criteriile de recunoastere prevazute de IFRS 3, intruct rezultd din drepturi contractuate si
este de asteptat s§ genereze beneficii economice viitoare. Valoarea sa justd a fost determinatd utilizand metoda
Jrelief-from-royalty” din cadrul abordérii bazate pe venituri, prin capitalizarea valorii actualizate s piatilor ipotetice
de redevent3 pe care un participant de piat ar fi dispus si le pliteasca pentru ficentierea mércii. O ratd de redeventa
la nivel de piat a fost derivatd din date de piati pentru marci comparabiie din sectorul serviciilor financiare, zplicata
asupra veniturilor nete prognozate si actuzlizatd cu o rata care reflecta costul capitaiurilor proprii al Microinvest, la
care s-a ad3ugat o primé de risc specificd mércii, incluzdnd beneficiul fiscal aferent amortizarii marcii.
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32, COMBINAR| DE INTREPRINDERI {CONTINUARE}
32.3  Achizitia O.C.N. Micrainvest $.R.L. Tn anul 2025 - Céstig din achizitie (continuare)

«  Relatii cu clientii Microinvest — portofoliul de credite persoanelor fizice

Relatiile cu clientii aferente debitorilor persoanelor fizice au fost recunoscute ca un activ necorporal separat,
reprezentand valoarea castigurilor viitoare generaie de creditele noi preconizate 3 ft acordate clientilor existenti,
care nu sunt reflectate in valoarea justd a soldurilor de credite existente. Valoarea justd a fost estimatd utilizénd
metoda cdstiguriler excedentare pe mai multe pericade din cadrul abordarii bazate pe venituri, prin izolarea
fluxurilor de numerar atribuibile acestor relatii si deducerea costurilor aferente activelor contributive utilizate pentru
sustinerea acestora (inclusiv alte active necorporale existente, imabilizari corporale, forta de muncd si marca).
Fluxurile de numerar rezultate au fost actualizate utilizdnd o ratd compatibild cu costul capitalurilor proprii al
Microinvest, fiind luat in considerare st beneficiul fiscal aferent amortizarii.

«  Active aferente dreptuiui de utilizare

Contractele de leasing pentru sedii si echipamente au fost reevaluate la valoarea justd in conformitate cu cerintele
IFRS 3 aplicabile contractelor de leasing. Daterlile din leasing au fost evaluate la valoarea actualizatd a plagilor de
leasing ramase la data achizifiei, utilizénd rate deimprumut de 9,45% pentru contractele denominate in MDL si 6,90%
pentru contractele denominate in EUR, derivate din randamentele obligatiunilor de stat ale Republicii Maldova si din
marjele de credit pentru institutii financiare comparabile. Activele aferente dreptului de utilizare au fost ajustate
corespunzitor pentru a reflecta reevaluarea datoriilor din leasing. Ajustarea rezultatd a valorii juste & condus la
majorarea datoriilor din leasing cu 431 mii MDL si a activelor aferente dreptului de utilizare cu 1,175 mit MDL.

s Alte tmprumuturi

Tmprumuturile purtdtoare de dobdndi contractate de la banc, institutii financiare internationale si de {a stat au fost
supuse testarii pantru 2 identifica eventuaie diferente intre ratefe daobanzilor contractuale si cele de piata. Ratele de
actualizare au fost determinate utilizind o abordare de tip ,build-up” (randamente fard risc ale abligatiunilor
suverane ale Republicii Moldova, fa care s-au addugat marje de credit bazate pe date de piatd pentru emitenti
comparabili din sectoru! financiar) si au fost verificate prin comparatie cu statisticile privind ratele dobanzilor
publicate de Banca Nationald a Moldovei. Pentru majoritatea facilitatilor, valorite contabile au fost apropiate de
valoarea justd; pentru anumite linii de credit guvernamentale, in cazul cdrora ratele contractuale au diferit de
nivelurile de piat3, a fost recunoscutd o ajustare negativa nesemnificativa a valorii juste in suma de 3,129 mii MDL.

e Impozit améanat

Soldurile de impozil amanat au fost reevaluate pentru a reflecta diferentele temporare dintre bazele fiscale si valorile
juste ale activelor si datoriitor identificabile recunoscutein cadrul alocirii pretului de achizitie (PPA). Activele privind
impozitul amanat existente, aferente in principal provizioanelor si altor diferente temporare, au fost derecunoscute,
Tn timp ce au fost recunoscute datorii privind impozitul amanat pentru ajustérile la valoarea justd ale activelor si
datoriilor si pentru alte diferente temporare rezultate din diferentele dintre regiementirile fiscale locale si IFRS
{inclusiv pentru credite, contracte de leasing $i instrumente derivate).

Ca urmare, a fost eliminat un activ privind impezitul aménat in suma de 17,938 mii MDL si a fost recunoscutd o
datorie privind impozitul amanat in suma de 12,888 mil MLL.

Castig din achizitie
Castigul din achizitia Q.C.N. Microinvest S.R.L. Tn suma de 467,036 mii tei a fost determinat ca diferentd intre
contraprestatia platitd {in sumé de 1,280,877 mi lei) 5i partea din valoarea justd a activelor si datoriilor O.C.N. Microinvest

S.R.L la data prelurii controlului {in sumi de 1,748,013 mii lei). Valoarea castigului din achizitie este prezentd pe linia
“Castig din achizitii” din situatia profitului sau pierderii,

Costurile asociate achizitiei si integrarii C.C.N. Microinvest S.R.L.

Costurile aferente achizitiei sunt costurile pe care je-a suportat Grupul pentru realizarea combindrii de intreprinderi.
Aceste costuri cuprind onorariile juridice, de evaluare si alte onorarii profesionale sau de consuitant, precum gi costurile
administrative generaie, generate in procesul de integrare.

Costurile asociate achizitiei O.C.N. Microinvest S.R.L. au fost Tn valcare de 4,281 mii lei, sume care sunt cuprinse in Contul
de Profit si Pierdere la pozitia "Alte chettuieli operationale” §i ,Cheltuieli cu taxele s comisicanele”
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33.  CHELTUIELI PRIVIND AMORTIZAREA

Grup Banca
i mii MDL 2025 2024 2025 2024
Imobilizarilor corporale {Nota 10) 80,308 72,799 78,592 69,361
Activelor aferente dreptului de utilizare (Nota 1.2) 42,270 41,088 38,586 36,251
Imobilizarilor necorporale {Nota 11) 46,322 23,823 26,698 22,800
Total 168,900 137,710 143,876 128,412

34,  CHELTUIELI / (ELIBERARI) DE IMPOZIT PE PROFIT NET

Cheltuielile cu impozitul pe profit constau din impozitul curent si impozitul amanat sunt prezentate dupd cum urmeazs:

Impozitul pe profit recunascut in contul de prafit si pierdere

Grup Banca

Tn it MOL 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie

2025 2024 2025 2024
Impozit curent
Cheltuiala cu impozitul pe profit curent 82,780 93,391 76,802 86,345
Impozit aménat
Cheltuiala / (eliberare) cu impozitu} pe profit
amanat {32,759) 936 101 922
Total cheltuiald cu impozitul pe profit recunoscuti
in perioada de gestiune 50,021 94,327 76,903 87,267

Cheltuielile cu impozitul pe profit se reconciliazi cu profitul inainte de impozitare dupd cum urmeazi:

Grup Banca
in mii MDL 2025 2024 2025 2024
Profit inainte de impozitare 899,591 744,064 826,805 688,347
impozitul teoretic la cota
statutara aplicabild 12.00% 107,951 12.00% 89,288 12.00% 99,217 12.00% 82,602
Efectul fiscat al cheltuielitor
nedeductibile (4.88%) (33,567) 0.73% 5,416 0.3% 2,038 Q.73% 5,015
Ajustarea fiscald a veniturilor (3.17%)  (24,363) {D.05%) (377) (3.17%) (24,352) (0.05%) (350}
Cheltuieli cu impozitul pe
profit in situatia profitufui sau
pierderl] si altor elemente ale
rezultatului global 3.95% 50,021 12.68% 04,327 9.12% 76,903 12.68% 87,267

Cheltuielile nedeductibiie sunt cheltuicliie aferente angajatilor detasati, primelor de
nedeductibile conform prevederilor Codului Fiscal al Repubticii Moldova.
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34, [CHELTUIELI) / ELIBERARI DE IMPOZIT PE PROFIT NET (CONTINUARE)

fmpozitul pe venit recunoscut in alte elemente ale rezultatului global

Grup Banca
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decerbrie
Tn mif MOL 2025 2024 2025 2024

Impozitul pe profit curent

Impozit curent - - - -
Impozitul pe profit aménat

Modificarea valorii juste & instrumentelor de

datorie proprii prin alte elemente ale rezultatului

gioba! t13 27 i3 27
Maodificarea valorii juste a instrumentelor de

capitaluri proprii prin alte elemente ale

rezultatului global (26) (7 {36} 0]
Total impozit pa profit recunoscut in alte venituri
globale (23) 20 (23) 20

35.  GARANTI S| ALTE ANGAIAMENTE FINANCIARE

Sumele cumulate ale garantiilor in sold si ale aitor elemente extra-bilantiere 12 31 decembrie 2025 i 31 decembrie 2024
sunt:

Grup Banca

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
n mii MDL 2025 2024 2025 2024
Acreditive 5,315 - 5,315 -
Garantii $i cautiuni emise 323,271 227,073 323,271 185,997
Obligatiuni de emitere a garantiilor si cautiunilor 108,631 137,029 108,631 127,384
Obligatiile de acordare a creditelor in viitor 1,777,091 1,100,964 1,758,872 1,100,440
Swap de dobanda si valuta 10,283 - - -
Total 2,224,601 1,465,066 2,196,085 1,413,821

35. GARANTI S| ALTE ANGAJAMENTE FINANCIARE {CONTINUARE]

Banca emite garantii si acreditive in numele clientilor s3i. Riscut de credit privind garantiile este similar cu cel provenit din
acordarea creditelor. Angajamentete de finantare reprezintd angajamentele Grupulul si Bincii de a acorda credite
clientilor si nu reprezintd necesitdti de numerar viitoare, avand in vedere cd muite dintre aceste angajamente vor expira
sau vor fi reziliate f&ra a fi finantate.

Grupul 5i Banca pistreazd in evidenta extrabilantierd sumele aferente celor trei tranzactii de swap valutar incrucisat pe
rata dobanzii, incheiate in anu! 2019 in baza Acordului 1SDA 2002 cu MFX Solutions Inc. La 31 decembrie 2025, valoarea
rimass de tranzactionat este de 10,293 mii lei, din care 5,147 mii lef au scaden{a in luna martie 2026 5i 5,146 mii lei la 30
junie 2026. Contractul ajunge la maturitate la data de 30 iunie 2026.
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36.  DATOR!N CONTINGENTE $I LITIGH

Banca a fost sesizatd {a 6 iulie 2020 c3 este cercetatd intr-un dosar instrumentat de Procuratura Republicii Mcldovs, iar
la 6 august 2020 a fost instituit un sechestru asigurator asupra unor active ale B3ngii, in vederea acoperirii creantelor din
dosar - n suma de aproximativ 2.2 miliarde de lei.

La 14 ianuarie 2026 Banca a fost informat3 privind transmiterea in instanta de judecat3 a dosarului dat, iar |a & februarie
2026 Bancii i-a fost inmanat rechizitoriul aferent acestei cauze.

La situatia din 31 decembrie 2025, suma activelor Bancii care au fost sechestrate de organul de urmérire penald a
constituit 1.9 miliarde lei (31 decembrie 2024: 1.9 miliarde lei).

Avand in vedere natura cauzei, stadiul actual al investigatiei, limitdrile legale aferente investigatiei, analiza juristilar asupra
continutului dosarelor anchetatorilor, coroboratd cu opinia juridics a avocatilor cu privire la faptele de fond si probele
furnizate de procurori, conducerea Bancii a conciuzionat c§ prezentarea unei datorii contingente in situatiiie financiare
corespunde cerintelor 1AS 37.

Pe baza consultdrilor cu avocatii sai si aintelegerfi riscurilor asociate cazului, Banca nu a recunoscut nici un provizion legat
de acest litigiu la 31 decembrie 2025 si la 31 decembrie 2024. Avnd in vedere informatiile disponibile pana la data
autorizarii scestor situatii financiare, conducerea considerd ¢ nu este necesar constituirea niciunui provizion in legitury
cu acest litigiu. Banca va monitoriza evolutis situatiei la fiecare daté de raportare, in conformitate cu prevederile relevante
ale standardelor si reglementdrilor contabile aplicabile. Banca va monitoriza evoiutia subiectului 12 fiecare datd de
raportare, in conformitate cu prevederile relevante ale standardelor si reglementirilor contabile.

Grupul si Banca este, de asemenea, implicatd In calitate de parats intr-o serie de alte litigii la 31 decembrie 2025 s 31
decembriz 2024, rezultate din activitdti bancare normale.

37 REZULTATUL DE BAZA PE ACTIUNE

Grup Banca
mii lei 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Profitul anului 848,570 1,142,275 749,502 601,080
Numarul de actiuni ordinare 25,000,091 25,000,091 25,000,051 25,000,091
Rezultatul de baz3 pe actiune 33.98 45.69 30.00 24.04

Rezultatul de bazd pe actiune se calculeaza prin mpértirea profitului net al anului atribuibil detingtorilor de capitaluri
proprii ordinare fa numérul mediu ponderat de actiuni ordinare aflate in circulatie Tn cursul anului. Calculul rezultatutui
de bazd pe actiune |2 31 decembrie 2025 si la 31 decembrie 2024 s-a bazat pe numaru! de actiuni aflate Tn circulagie i
pericada respectiva, acest numér fiind nemaodificat — 25,000,091 — din 2011.

Rezultatul diluat pe actiune pentru anul 2025 a iuat in considerare profitul net atribuibil actionarilor ordinari ai Bancii si
numérul de actiuni ordinare diluate in circulatie.

Pentru perioada 2024-2025, valoarea obligatiunilor convertibile a fost 0, in acest caz profitul net diluat atribuibil
actionarilor este egal cu profitul net al 8ancii, iar castigul pe actiune diluat este acelasi cu castigul pe actiune ordinari.
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38. RAPORTAREA SEGMENTELOR

Rzportarea pe segmente a Grupului §i Bancii este prezentatd in conformitate cu cerintele interne ale Conducerii.
Segmentele operationale corespund rapoartelor interne citre Conducerea Executivd si Consiliul de Administratie.
Formatul de raportare se bazeazd pe formatul de raportare intern al gestiunii. Toate elementele de active si datorii,
venituri si cheltuieli prezentate sunt alocate segmentelor operationale fie in mod direct, fie pe baza unor criterii stabilite
de ¢itre Conducerea.

Un segment de afaceri este o componentd a Grupului 5i Bancii:

. care se angajeazi in activitdti comerciale din care poate obtine venituri si superta cheltuieli (inclusiv venituri i
cheltuieli legate de tranzactiile cu alte componente ale aceleiasi entitatl);

. ale ciror rezultate din exploatare sunt revizuite periodic de cétre factorul decizional al entitatii pentru a lua decizii
cu privire la resursele care urmeaz3 si fie alocate segmentului si pentru a evalua performanta acestuia;

. pentru care sunt disponibile informatii financiare distincte.

Grupul si Banca are urmatoarele patru divizii strategice, care sunt segmente operationale si raportabile. Aceste
subdviziuni ofers diferite produse si servicii si sunt gestionate separat in baza conducerii bandii si a structurii interne de
raportare:

Clienti corporativi: In aceastd categorie, Grupul §i Banca gestioneaza, in principal, credite si alte facilitéii de creditare,
precum si conturi de depozit si curente pentru persoanele juridice cu o cifrd de afaceri anuald mai mare de 50 milioane
lei. Tn aceast3 categorie intr3 administratia publicd, institutiile publice nationale, Primaria si Consiliul municipiiler Chisinu
si Balti si companiile de asigurdri.

Clientil IMM: Tn aceastd categorie, Grupul si Banca gestioneazd, in principal, credite si alte facilitdsi de creditare, precum
si conturi de depozit si curente pentru persoanele juridice cu o cifra de afaceri anuald (venituri din vanzdri) de pané la 50
milicane lei conform situatiilor financiare prezentate, entitdti neconforme in criteriile clientului corporativ, inclusiv
entititile pentru care nu este posibild identificarea cifrei de afaceri.

Persoane fizice: Grupul si Banca furnizeazd persoanelor fizice o gamd larga de produse si servicii financiare, din care
acordarea de credite (credite ipotecare, credite de consum si pentru procurarea autovehiculelor), conturi curente si de
depozit, servicii de plati.

Trezorerie: Grupu! si Banca include Tn aceastd categorie serviciile oferite de activitatez de trezorerie: operatiuni
interbancare, tranzactii cu titiuri de valoare, instrumente de capitaluri. De asemenea, Grupul si Banca fncorporeaza in
aceasth categorie si serviciile oferite de activitatea de trezorerie in tranzactiite de schimb vatutar.

Altii: Grupul si Banca include in aceastd categorie elemente care nu se incadreazd Tn categoriile existente si rezultd din
decizii financiare si strategice luate fa nivel central, cum ar #i imobilizirite corporale si necorporale, activele aferente
dreptului de utilizare 5i alte active care nu pot fi identificate direct.

Din punct de vedere al distributiei geografice, Grupul si Banca acoperd preponderent teritoriul Republicii Moldova.
La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, niciun client nu a generat mai rmult de 10% din veniturile totale ale bancii.

Conducerea Grupului si Bincii monitorizeazd separat rezultatele operationale ale unitdtilor sale de activitate in scopu!
lurii decizillor privind atocarea resurselor si evaluarea performantei. Performanta segmentuiul este evaluatd pe baza
profitusiior sau pierderilor din exploatare si este evaluatd in mod consecvent cu profiturile sau pierderile din exploatare
din situatiile financiare. Cu teate acestea, impozitele pe profit si cheltuielile nete pentru pierderile asteptate din
deprecierea creditelor si avansurilor catre clienti, provizicanele pentru angajamente de creditare i litigii sunt gestionate
pe bazd consolidati si nu sunt alocate segmentelor operationale.

Prezentim mai jos informatii financiare pe segmente privind situatia pozitiei financiare si profitul operaticnal inainte de
cheltuieli privind impozit pe profit, cheltuieli nete pentru pierderi asteptate gin deprecieres creditelor st avansurilor
acordate clientiior si provizicanelor pentru angajamente conditionzle §i litigh incheiat la 31 decembrie 2025 si date
comparative pentru 31 decembrie 2024:
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38. RAPORTAREA SEGMENTELCR {CONTINUARE)

Segmente de activitate la 31 decembrie 2025

Grup
Persoane

mii lei Corparatist MM fizice  Trezorerie Altii Total
Credite acordate clientilor 3,994,016 6,603,797 8,908,523 - - 19,506,336
Reduceri pentru pierderi din

depreciere (172,582) (451,808} {362,727) - - (987,127}
Conturi curente si plasamente

la BNM si banci - - - 8,969,309 - 8,969,303
Instrumente de datorie si de

capital - - - 8,032,369 - 8,032,365
investitii in filiale - - - 5 - 5
Alte active - 820 786 - 2,113,143 2,114,809
Total active 3,821,424 6,152,869 8,546,582 17,001,683 2,113,143 37,635,701
Depozite de la banci - - - 10,141 - 10,141
Depozite de la clienti 5,136,332 4,176,993 12,676,888 - - 21,990,273
Alte imprumuturi 441,082 3,784,971 2,428,058 1,401,611 - 8,055,722
Daterii subordonate - - - - 685,161 685,161
Provizioane pantru alte riscuri

si angajamente de creditare 39,148 9,688 6,688 31 - 55,555
Alte pasive - - - - 793,272 793,272
Total datorii 5,616,622 7,971,652 15111634 1,411,783 1,478,433 31,590,124
Capitaluri proprii - - - - 6,045577 6,045,577

Total datorii 5i capitaluri proprii 5,616,622 7,971,652 15,113,634 1,411,783 7,524,610 137,635,701

Segmente de activitate la 31 decembrie 2024

Grup
Persoane

mii lej Corporatist IMM fizice  Trezorerie Altii Total
Credite acordate clientilor 3,251,211 2,047,409 4,236,943 - - 9,535,563
Reduceri pentru pierderi din

depreciere {147,751) {100,366} (213,387) - - {461,504)
Conturi curente si plasamente

la BNM si banci - - - 7,332,936 - 7,332,936
Instrumente de datorie si de

capital - - - 8,097,428 - 8,097,428
Alte active 8,654 1,096 786 - 1,941,347 1,851,883
Total active 3,112,114 1948139 4,024,342 15,430,364 1,941,347 26,456,306
Depozite de la banci - - - 15,015 - 15,015
Depozite de la clienti 4,182,024 4,016,600 10,912,991 - - 19,111,615
Alte Tmprumuturi 485,832 107,580 - 150,222 - 743,634
Datorii subordonate - - - - 482,189 482,189
Provizicane pentru alte riscuri

si angajamente de creditare 18,914 10,602 11,744 - - 42,260
Aite pasive “ - - - 580,171 580,171
Total datorii 4,687,770 4,134,782 10,924,735 165,237 1,062,360 20,974,834
Capitaluri proprii - - - - 5,481,422 5,481,422

Total datorii si capitaluri proprii 4,687,770 4,134,782 10,924,735 165,237 6,543,782 26,456,306
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38. RAPORTAREA SEGMENTELOR {CONTINUARE)

Segmente de activitate la 31 decembrie 2025

Banca

mii lef

Credite acordate clientilor
Reduceri pentru pierderi din
depreciere

Conturi curente 5i plasamente
la BNM si banci

instrumente de datorie si de
capital

Investitii in filiale

Alte active

Total active

Depozite de la banci

Depozite de la clienti

Alte imprumuturi

Datorii subordonate
Provizioane pentru alte riscuri
si angajamente de creditare
Aite pasive

Tota! datorii

Capitaturi proprii

Total datorii si capitaluri proprii
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Segmente de activitate la 31 decembrie 2024

Banca

mii lei

Credite acordate clientilor
Reduceri pentru pierderi din
depreciere

Conturi curente si plasamente
ta BNM si banci

Instrumente de datorie si de
capital

Investitii in filiale

Alte active

Total active

Depozite de la banci

Depozite de la clienti

Alte Tmprumuturi

Datorii subordonate
Provizioane pentru alte riscuri
st angatamente de creditare
Alte pasive

Total datorii

Capitaluri proprii

Total datorii si capitaluri proprii

Persoane
Corporatist IMM fizice  Trezorerie Altii Total
3,994,016 2,698,878 5,882,931 - - 12,575,825
{177,431) (122,403} (217,515} - - {517,345)
- - 8,217,192 - 8,217,192
- - - 2,032,369 - 8,032,369
- - - 1,280,877 - 1,280,877
- 880 786 - 1,883,166 1,884,832
3,816,585 2,577,355 5,666,202 17,530,538 1,883,166 31,473,846
- - - 10,141 - 10,141
5,328,916 4,176,993 12,676,889 - 22,182,798
441,082 95,919 - 1,401,611 - 1,938,611
685,161 685,161
39,778 8,087 6,672 31 - 54,568
656,699 656,699
5,809,776 4,280,999 12,683,561 1,411,783 1,341,860 25,527,978
5,345,868 5,945,868
5,809,776 4,280,999 12,683,561 1,411,783 7,287,728 31,473,846
Persoane
Corparatist IMM fizice  Trezorerie Altil Total
3,048,065 2,028,293 4,091,912 - - 9,188,270
(122,557} {100,089) {212,954) . - {435,600)
- - - 6,585,926 - 6,585,826
- - - 7,181,466 - 7,181,466
- - - 224,011 - 224,011
8,654 1,096 786 - 1,876,806 1,887,342
2,934,162 1,926,300 3,879,744 13,991,403 1,876,806 24,611,415
- - - 17,218 - 17,218
3,794,105 3,786,572 10,241,499 - - 17,822,176
485,832 107,580 - 150,222 - 743,634
- - - - 482,189 482,189
19,274 10,513 11,725 - - 41,512
- - - - 550,394 550,394
4,299,211 3,504,665 10,253,224 167,440 1,032,584 19,657,123
- - - - 4985%4,292 4,954,252
4,299,211 3,904,665 10,253,224 167,440 5,986,876 24,611,415
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38. RAPQORTAREA SEGMENTELOR {CONTINUARE)

Sectoare de activitate pentru perioada de gestiune incheiatd la 31 decembrie 2025

o B Puthe

Grup
Persoane
fn mii fei Corporatist IMM fizice Trezorerie Total
Venituri nete din dobanzi 173,742 382,329 594,548 387,344 1,537,963
Venituri nete din comisioane 11,663 40,827 133,129 8,446 154,065
Venituri nete din tranzactionare 62,867 54,033 47,388 212,559 376,847
Alte venituri din exploatare 5,205 5,370 25,563 5,083 41,221
Total venituri 253,477 482,559 800,628 613,430 2,150,096
Cheltuieli de personal {74,617) (127,560} {308,953) {121,130) {632,260}
Ajte cheltuieli de exploatare {68,834) (112,984} (226,438) {174,715) {582,969}
Total cheltuieli {143,451) {240,544) (535,389) (295,846) (1,215,229)
Rezultatui operaticnal inainte de
cheltuieli nete cu castig din
achizitie, deprecierea activelor,
provizioane privind angajamente
condifionale/litigii si impozit pe
profit 110,026 242,015 265,235 317,584 934,867
Sectoare de activitate pentru pericada de gestiune incheiatd la 31 decembrie 2024
Grup
Persoane
a . < ) Tatal
In mii lei Corporatist IMM fizice Trezorerie
Venituri nete din dobanz 176,505 202,682 354,832 240,716 974,736
Venituri nete din comisicane 19,518 50,876 149,131 10,130 229,655
Venituri nete din tranzactionare 57,679 52,076 45,745 208,783 364,283
Alte venituri din exploatare 4,213 4,866 20,465 2,855 32,399
Venituri totale 257,915 310,501 570,173 462,484 1,601,073
Cheltuieli de personal (78,009) (100,827} (252,724) {95,316) {526,876}
Alte cheltuieli de exploatare (86,787) {8R,509) (196,785) (124,992) (457,473)
Total cheltuieli {164,796} {188,736) {449,509) {220,308) (1,024,349)
Rezultatul cperational Thainte
de cheltuieli nete cu
deprecierea activelor,
provizioane privind
angajamente conditionale/litigii
siimpozit pe profit 93,115 120,765 120,664 242,176 576,724
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38.  RAPORTAREA SEGMENTELOR (CONTINUARE)

Sectoare de activitate pentru perioada de gestiune incheiatd la 31 decembrie 2025

Banca

in mii fei

Venituri nete din dobanzi
Venituri nete din comisioane
Venituri nete din tranzactionare
Alte venituri din exploatare -
Total venituri

Cheltuieli de personal

Alte cheltuieli de exploatare
Total cheltuieli

Rezultatul operagional inainte de

cheltuieli nete cu deprecierea
activelor, provizioane privind

angajamente conditionale/litigii 5i

impozit pe profit

b

Sectoare de activitate pentru peripada de gestiune incheiata la 31 decembrie 2024

Banca

in mii lei

Venituri nete din dobanzi
Venituri nete din comisioane
venituri nete din tranzactionare
Alte venituri din exploatare
Venituri totale

Cheltuieli de personal
Alte cheltuieli de exploatare
Total cheltuieli

Rezultatul operational Tnainte
de cheltuteli nete cu
deprecierea activelor,
provizioane privind
angajamente conditionale/litigii
si impozit pe profit

Persoane

Corporatist IMM fizice Trezorerie Total
175,730 215,918 455,487 373,724 1,224,859
11,885 41,308 134,063 8,460 195,726
61,769 53,805 46,361 210,286 372,221
4,114 4,280 24,473 204,062 236,925
253,508 319,311 660,384 796,532 2,029,735
(73,254) {106,134) (290,446} {115,796) {585,630)
{67,654} (84,281) {201,720) (169,964) (523,619}
(140,508) (190,415) {492,165) {285,760) (1,109,249)
112,600 128,896 168,218 510,772 920,486
Persoane Total

Corporatist IMM fizice Trezorerie
149,793 193,485 346,364 215,050 504,702
16,659 48,049 151,209 8,444 224,361
50,717 49,036 45,301 185,588 330,642
1,808 2,642 17,881 1,807 24,138
218,977 293,222 560,755 410,889 1,483,843
{57,992) {92,030} (248,602} (68,070) (466,694)
{75,632} (83,848) {192,915} (111,209) (463,604)
{133,624) (175,878} {441,517) {179,279) (930,298}
85,353 117,344 119,238 231,610 553,545
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39. VALOAREA JUSTA A INSTRUMENTELCOR FINANCIARE
Grupul §i Banca masoard valoarea justd a instrumentelor financiare folosind una din urmitoarele metode de ierarhizare:

Nivelul 1 Tn ierarhia valerii juste

Valoarea justd a activelor si datoriilor financiare alocate pe Nivelul 1 al ierarhiei valorii juste este determinatd pe baza
praturilor cotate pe pietele active aferente unor active si datorii financiare identice. Cotatlile de pret folosite sunt
cu regularitate si imediat disponikile pe pieje active/indici de schimb si preturile care reprezintd tranzactii de platd
curente si regulate conform principlului prefului de piatd.

Nivelul 2 in ierarhia valorii juste

Valoarea justd a activelor si datoriilor financiare alocate pe Nivalut 2 este determinatd utilizdnd modele de evaluare care
au la bazé date de piat3 observabile atunci ¢ind nu existd preturi de piats disponibile. Pentru evaluarite nivelului 2 sunt
utilizati de obicei ca parametri de piat3 observabili rate ale dobanzii si curbe de randament abservabile fa intervale ¢otate
n mod obisnuit, marje de credit si volatilitati implicite.

Nivelul 3 in ierarhia valorit juste

valoarea justd a activelor si datoriilor financiare alocate pe Nivel 3 este determinat3 utilizdnd date de intrare care nusunt
bazate pe informatiile unei piete observabile (date de intrare neobservabile care trebuie s3 reflecte ipotezele pe care le-
ar folosi participantii de pe piat3 la stabilirea prefului unui activ sau a unei datorii, inclusiv ipotezele referitoare 1a risc).

Obiectivul tehnicilor de evaluare este determinarea valorii juste, care s& reflecte pretul care s-ar obtine In urma unei
tranzactii In conditii normale de piatd peniry instrumentul financiar, la data intocmirii situatiitor financiare.

Disponibititatza datelor st modelelor observabile din piatd reduce necesitatea unor estiméri si jucecati ale Conducerii 5i
nesiguranta ascciatd determindrii valorii juste. Disponibiiitatea datelor si modelelor observabile din piatd depinde de
produsele din piatd si este inclinatd s& se schimbe pe baza unor evenimente specifice si conditii generale din piata
financiara.

Analiza ierarhiei valorii juste a instrumentelor financiare contabilizate fa valoarea justa

Pentru stabilirea ierarhiei valerii juste 2 instrumentelor de daterie, Grupul si Banca utilizeaza criterii de clasificare la unul
din cele trei niveluri mentionate de IFRS 13. in scopu! clasificarii, metodatogia ia in considerare agregarea rezuitatelor din
doud surse de observatii:

- observatii directe ale tranzactiilor, pretur indicative sau executabile ale instrumentului respectiv;

- observatiile tranzacgiilor, preturile indicative si executabile ale unor instrumente comparabile, cu scopul de a
obtine un pret pentru instrumentul respectiv, atunci cand se considerd ca cbservatiile directe sustin adiugirile.

Lista tehnicilor de evaluare utilizate poate contine, dar nu se limiteaza la, urméatoarele:

- preturi/cotatii extrase de pe platforme de evaluare precum Blomberg sau cotatii primite ia cerere de la terti;
- modele bazate pe preturite instrumentelor cu caracteristici similare;

- modele bazate pe curbele dobandd/pret considerate reprezentative;

- calcularea fluxurilor de numerar actualizate;

- metadologii economice general acceptate.

lerarhia acestora va tine seama de specificatiile IFRS 13, de alegerea tehnicii alternative care urmeazi sé fie fundamentata
si aprobatd de comitetele competente.
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39.  VALOAREA JUSTA A INSTRUMENTELOR FINANCIARE [CONTINUARE)

Urmétorul tabel prezintd valoarea justa si ierarhia valorii juste pentru activele si datoriile financiare la 31 decembrie 2025:
Grup

31 decembrie 2025 Valparea Vatoarea lerarhia valorii juste
in mii MOL Note contabila justd  Niveluf1 Nivelul 2 Nivelul 3
Active financiare

Conturi curente si plasamente ia banc 5 3,322,920 3,322,520 - 3,322,820 -
Actwe_fman_caare evaluate la cost. 7074450 8,117,870 A 8117 870 i
amortizat - instrumente de datorie 6

Titluri de datorie evaluate la valoarea

justa prin alte elemente ale rezuliatului 7,612 7,612 - 7,612 -
global 6

Tltlun d.e datorle eval_uate la valoarea 45,795 45795 ) 45,795 i
justa prin profit sau pierdere 6

Titluri de capitat evaluate la valoarea

justa prin alte etemente ale rezultatului 4,512 4,512 - - 4,512
globai 8

Credite acordate clientilor 7 18,519,209 17,883,323 17,983,323
Alte active financiare 13 121,059 121,059 - - 121,059
Total 29,995,857 29,603,001 - 11,494,197 18,108,854
Datorii financiare

Depozite de |2 binci 18 10,141 10,141 - 10,141 -
Depozite de la clienti 15 21,880,273 21,922,951 - 14,249,304 7,673,647
Alte Tmprumuturi 16 8,055,723 8,055,723 - 1,401,611 6,654,112
Datorii subordonate 17 685,161 685,161 - - 685,161
Alte datorii financiare 22 575,877 575,877 - - 575,877
Total 31,317,175 31,245,853 - 15,661,056 15,588,797

Urmdtorul tabel prezints valoarea just3 siierarhia valorii juste pentru activele si datoriile financiare la 31 decembrie 2024:

Grup

31 decembrie 2024 Valoares Valoarea lerarhia valoril juste
Tn mii MDL Note  contzbild justd  Nivelul 1 Nivelul2  Nivelul 3
Active financiare

Conturi curente si plasamente la banci 5 2,244 370 2,244,370 - 2,244,370 -
Active financiare evaluate la cost amartizat -

instrumeante de datorie 6 8,081,195 8,148,847 - 8,148,847 -
Titluri de datorie evaluate iz valoarea justd

orin alte elemente ale rezultatului global 6 12,048 12,048 - 12,048 -
Titluri de capital evaluate la vatoarea justa

prin alte elemente ale rezultatului giobal 8 4,185 4,185 - - 4,185
Credite acordate clientilor 7 9,074,058 9,013,293 - - 6,013,293
Alte active financiare 13 100,835 100,835 - - 100,835
Total 19,516,692 19,523,578 - 10,405,265 9,118,313
Datorii financiare

Depozite de la banci 18 15,015 15,015 - 15,015 -
Depozite de la clienti 19 19,111,615 19,116,634 - 13,267,795 5,848,839
Alte Tmprumuturi 16 743,634 743,634 - 150,222 583,412
Datorii subordonate 17 482,188 482,189 - - 482,189
Alte datorii financiare 22 417,842 417,842 - - 417,842
Total 20,770,295 20,775,314 - 13,433,032 7,342,282
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39. VALOAREA JUSTA A INSTRUMENTELOR FINANCIARE [CONTINUARE)

Urmitorul tabel prezintd valoarea just3 si jerarhia valorii juste pentru activele si datoriile financiare I3 31 decembrie 2025:

Banca

31 decembrie 2025 Valoarea Valoarea lerarhia valorii juste
Tn mii MDL Note contabild justd  Nivelul1 Nivelul 2 Nivelul 3
Active financiare

Conturi curente sl plasamente la banci 5 2,570,803 2,570,803 - 2,576,803 -
Active financiare evaluate la cost

armortizat - instrumente de datorie 6 7,974,450 8,117,870 - 8,117,870 -

Titluri de datorie evzluate la valoarea

justa prin alte elemente ale rezultatului

global 6 7,612 7,612 - 7,612 -
Titluri de datorie detinute In vederea

tranzactionarii evaluate la valoarea

justa prin profit sau pierdere & 45,785 45,795 - 45,795 -
Titturt de capital evaluate la valoarea

justa prin alte elemente ale rezultatului

global 8 4,512 4,512 - . 4,512
Credite acordate clientilor 7 12,038,476 11,507,324 - - 11,507,324
Alte active financiare 13 89,838 89,838 - - 89,838
Total 22,751,486 22,343,754 - 10,742,080 11,601,674
Datorii financiare

Depozite de la banci 18 10,141 10,141 - 10,141 -
Depozite de la clienti 19 22,182,798 22,113,638 - 14,313,746 7,798,852
Alte imprumuturi 16 1,638,611 1,938,611 - 1,401,611 537,000
Datorii subordonate 17 685,161 685,161 - - 685,161
Alte datorii financiare 22 471,244 471,244 - - 471,244
Total 25,287,955 25,218,795 - 15,725,498 9,493,297

in ceea ce priveste activele si datoriile financiare clasificate la nivelurile 2 51 3, Grupul i Banca a considerat ¢3 utilizarea
cea mai ridicatd si optima a acestor active nu diferd de utilizarea lor curentd,

La nivalul 2 al jerarhiei valorii juste, Grupul si Banca a clasificat conturile curente si plasamenteie fa bandi, titluri de datorie
evaluate la cost amortizat, titluri de datorie evaluate la vaioarea justé prin alte elemente zle rezultatului globas, titluri de
datorie detinute in vederea tranzactiondrii evaluate la valoarea justa prin profit sau pierdere, datorii din tranzactii REPQ,
precum si depozitele de |3 banci.

Valoarea justd a depozitelor la vedere fird dobdnda reprezintd valoarea lor contahili si acestea datorti au fost clasificate
la nivelul 2 al ierarhiei valorii juste.

Titlurile de capital din portofoliui Grupului si B&ncii nu au o piatd activa, astfel, valoarea justd a acestora s-a clasificat la
nivelul 3. La nivelul 3 al jerarhiei valorii juste Grupul si Banca a dlasificat urmatcareie active financiare: credite acordate
clientilor si alte active financiare. Valoareajustd a creditelor reprezintd valoarea fluxurilor de numerar viitoare actualizats
la rata de piat3 (publicaté de BNM). Rata de piatd utilizatd este rata medie ponderatd pentru imprumuturile noi acordate
unor produse cu scadenta si valuta similare la decembrie 2025.

tz nivelul 3 in ierarhia valorii juste, Grupul si Banca a ciasificat ca pasive financiare: depozite de la clienti, alte
fmprumuturi, datorii subordonate si alte pasive financiare. Valoarea justd a depozitelor la termen purtdtoare de dobanda
reprezintd vaioarea actualizatd a fluxurilor de trezorerie viitoare fa cursul pietei (publicat de BNM) pentru pasivele cu
scadente similare.
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Urmitorul tabel prezints valoarea justé si ierarhia valorii juste pentru activele si datoriile financiare la 31 decembrie 2024:

Banca

31 decembrie 2024

fn i MOL Note
Active financlare

Conturi curante si plasamente la banci 5
Active financiare evaluate la cost amortizat -
instrumente de datorie &
Titluri de datorie evaluate Iz valoarea justd

prin alte elemente ale rezuitatului global G
Titluri de capital evaluate la valoarea justd

prin alte elemente ale rezultatului global 8
Credite acordate clientilor 7
Alte active financiare 13
Total

Datorit financiare

Depozite de |a banci 18
Depozite de ta clienti 19
Alte imprumuturi 16
Datorii subordonate 17
Alte datorii financiare 22
Total

Valoarea Valoarea terarhia valorli juste
contabild justd Nivelul 1 Niveiul2  Nivelul3
1,957,727 1,957,727 - 1,957,727 -
7,155,233 7,228,623 - 7,228,623 -
12,048 12,048 - 12,048 -
4,185 4,185 - - 4,185
8,732,670 8,669,681 - - 8,669,681
99,449 99,44 - - 99,449
17,971,312 17971,713 - 9,198,358 8,773,315
17,218 17,218 - 17,218 -
17,822,176 17,828,536 - 12,605,972 5,222,564
743,634 743,634 - 150,222 593,412
482,189 482,189 - - 482,189
411,332 411,332 - - 411,332
19,476,549 19,482,908 - 12,773,412 6,709,497

Nu au fost modificasi ale tehnicilor de evatuare utilizate pentru a determina valoarea justd pentru anii 2025 3t 2024.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

41.  MAMNAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE

Grupul si Banca au stabilit un cadru cuprinzator de management al riscurilor, avénd ca scop integrarea apetitului la risc
in procesul decizional strategic. Aceasta presupune alinierea riscurilor asumate cu capitalul disponibit si obiectivele de
performantd, tinand cont atat de telerantele la riscuri financiare, ¢t si nefinanciare.

Cadrul de management al riscurilor al Grupului si al Bancii include politici interne, limite i controale care asigura
identificarea, mdsurarea, monitorizarea, atenuarea si raportarea tuturor riscurifor semnificative. Acestea sunt aplicate
atdt la nivel consolidat, cat sila nivelul principalelor segmente de afaceri, inclusiv activitatea de Corporate banking,
M, retail si operatiuni de trezorerie,

Acest cadru este aplicat in mod consecvent la nivelul Bancii si 2l tuturor subsidiarelor consolidate, inclusiv Q.C.N.
Microinvest S.R.L. §i, pentru anul 2024 si pana in februarie 2025, B.C.R. Chigindu 5.A., astfel incat riscul de credit,
incadrarea pe stadil si determinarea plerderilor de credit asteptate s3 se bazeze pe un set comun de principii si
parametri la nivel de Grup. Consolidarea Microinvest In situatiile financiare ale Victoriabank utilizeaza acelasi cadru IFRS
9, cu reguli de incadrare pe etape armonizate si parametri PD/LGD/CCF calibrati In conformitate cu modetele Bancii,

Principalele categorii de risc includ:
*  Riscul de credit si risc de concentrare
*  Riscul de piata
*  Riscul de lichiditate
*  Riscu! de ratd a dobanzii din cartea bancard
*  Riscu! operaticnal
*  Riscul de conformitate
*  Riscul de levier
¢ Riscurite reputationale si strategice

Consiliuf de Administratie este responsabil pentru guvernanta generald a managementului riscuriior si definaste cadrul
apetitului la risc, monitorizeaza conformitatea si supravegheaza implementarea acestuia printr-o structurd in dous
niveluri:
1. Supraveghere strategica - Consiliul de Administrasie, Comitetul de Management al Riscului si Comitetul de
Directie;
2. Supraveghere operationald — ALCO, Comitetele de Credit 5 departamentele specializate de manzgement al
riscului.

Politiciie de management al riscurilor suni revizuite cel putin anual pentru a reflecta schimbarile din conditiile piegei si
operatiunile Grupului si ale Bancii. Testarea la stres reprezint o parte integrantd atat @ Procesului Intern de Evaluare a
Adecvarii Capitalului {{CAAP), cét si a Procesului Intern de Evaluare a Adecvirii Lichiditatii (ILAAP).

Comitetul de Audit monitorizeaza eficienta controalelcr interne, managementul riscurilor si auditul intern, cu sprijinul
functiei de Audit Intern, care evalueazd adecvarga si implementarea cadrului general de risc.

41.1 Riscul de credit

Dacd nu este specificat altfe, politicile de management al riscului de credit, definitiile si practicile descrise in aceasts notd
se apficd In mod egal atdt Grupului, cat si Bancii, Tntrucat sunt aliniate din toate punctele de vedere semnificative.
Pentru anul 2025, acest cadru comun acoperd pertofoliile de credite ale O.C.N. Microinvest S.R.L. consolidate {a nivel de
Grup, iar pentru anul 2024 si pana in februarie 2025 a acoperit, de asemenea, portofoliul de credite al B.C.R. Chisinau
S.A., pe perioada in care aceasta a fost subsidiara. in baza metcdologiei de consolidare, probabilitdtile de nerambursare
{PD) calculate individual la nivelul Microinvest nu sunt utilizate direct; in schimb, structurile pe termen ale PD ale
Victoriabank sunt mapate asupra Microinvest prin intermediul unor factori de scalare, in timp ce ipotezele privind
pierderea in ¢zz de nerambursare {LGD} si factorul de conversie 2 creditului (CCF) sunt aliniate la modelele Victoriabank,
utilizdnd setdri prudente.
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B.C. VICTORIABANK S.A.
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41, MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE [CONTINUARE)
41.1 Riscul de credit(continuare)

Acaste politici includ atdt:
- politicile contabile in conformitate cu IFRS, in principal IFRS 7, IFRS § si ghidajele aferente, ¢at si
- Politici si proceduri interne adeptate de Banci pentru identificarea, mdsurarea, monitorizares $t managementul
riscului de credit, care reflectd cadrul intern al apetitului la risc, structurile de guvernants, mecanismele de
avertizare timpurie, metodologiile interne de rating de credit §i alte instrumente strategice concepute pentru
un management solid al riscului de credit.

Acolo unde este apticabil, trimiteri sau dezvaluiri specifice vor distinge intre politicile, expunerile sau indicatorii care se
aplicd exclusiv Grupului sau exclusiv Bancii.

Riscul de credit se referd |a riscul pierderii financiare in cazul in care un client sau contraparte nu 5i indeplineste obligatiile
contractuale. Banca este expusa riscuiui de credit Tn principal prin imprumuturi si avansuri zcordate clientilor, plasamente
i biingi, investitii si garantii,

Riscul de credit asociat activitatilor investitionale este redus prin seiectarea contrapartidelor cu ratinguri de credit bune
st monitorizarea activitatii acestora prin utilizarea limitelor de expunere,

Cea mai mare expunere a Bincii fa riscul de credit pravine din creditarea clientilor prin angajamente de finantare si
emiterea de garantii.

Banca a stabilit un proces de revizuire a calitdiii creditulul pentru aidentifica timpuriu eventualele modificari in bonitatea
contrapartidelor, inclusiv revizuiri periodice ale colateratului. Limitele de expunere pentru contrapartide sunt stabilite
arintr-un sistam de clasificare a riscului de credit, care atribuie fiecdrei contrapartide un rating de risc. Ratingurile sunt
revizuite periodic. Procesul de revizuire a calitdtii creditului permite Grupului si Banci s evalueze pierderea potentiald
rezultat din riscurite |a care este expusa si sd ia masuri coractive.

in cazul titlurilor, parametrul PD este determinat pe baza studiilor companiilor de rating Moody's, ludnd in considerare
PD-urile estimate atdt pentru nivelul corporativ, cat i suveran.

Expunerile fatd de biincile corespondente sunt restricficnate de limite care acoperd expunerile din bilant sau in afara
bilantului st de limite de risc de livrare ziinicd pentru operatiuni precum contractele de schimb valutar. Pentru
determinarez limitelor de evaluare a contrapartidei, se folosesc agentiile de rating Moody's, Standard & Paor's st Fitch,
tn functie de situatia financiard a contrapartidei sau a tarii rezidente, potiticle AML, transparenta §i competenta
actionaritor si a Consiliului Executiv. Banca monitorizeazd respectarea zilnicd a limitelor prin soldurile conturilor
coraspondente inregistrate.

41.1.1 Sume generate de pierderile asteptate din riscul de credit (ECL)

Referintele de mai jos arati unde este prezentatd abordarea Bancli privind evaluarea deprecierii si evaluarea deprecieri
in prezentul raport.
- Definirea si evaluarea stirii de default 5i perioada de ,cure” (Nota 41.1.1.(3))
- Definirea, calcularea si monitorizarea probabilitdtii de default, expuneriila momentut defaultului si pierderii in
caz de default (Nata 41.1.1.{b) si (d)}
. Cand consider3 Grunul si Banca cd 2 avut loc o crestere semnificativa a riscului de credit al unei expuneri [Nota
41.1.1.(c})
- Detaliile calculului ECL pentru Etapa 1, Etapa 2 §i Etapa 3 (Nota 41.1.1.(e) si {f})

Atat ia nivelul Binci, cat si al Grupului, pierderile de credit asteptate (ECL) sunt calculate utilizand un moter automatizat
care aplics probabilitati marginale lunare de nerambursare (PB), rate de pierdere Tn caz de nerambursare (LGD) si profile
ale expunerii la momentu! nerambursarii {EAD) pentru fiecare expunere si actualizeazd pierderile de credit asteptate
utilizand ratele efective ale dobanzii, determinand astfel ECL pe 12 funi pentru Stadiul 1 st ECL pe durata de viatd pentru
Stadiife 2 si 3, in conformitate cu IFRS 9.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

41, MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE (CONTINUARE)
41.1 Riscul de credit{continuare)
41.1.1 Sume generate de pierderile agteptate din riscul de credit (ECL) [continuare)

(a)  Definitia notiunilor de default, neperformant i de vindecare

Definirea defaultulut
Bancs utilizeazd o abordare la nivel de client pentru definirea defaultului. Un client este clasificat in default in
urmatoarele conditii:
- Clientul a inregistrat intérzieri mai mari de 90 de zile consecutive la orice obligatie de credit semnificativa fat de
Bancd, compania-mamd sau orice filiald a scestela.
- Banca considers c3 este improbabil ca clientul s3 isi indeplineascs obligatiile faja de Banca, compania-mama sau
orice filial3 fird executarea colateraiului.

Pentru angajamentele de credit, se considerd ¢ defaultut 2 avut loc atunci cind o expunere neutilizatd ar deveni
neperformants dacd ar F utilizati. Tn cazul garantiilor financiare, defaultul este recunoscut pe baza valorii nominale a
expunerii aflate in risc in cazul executarii garantiel.

Banca a aliniat definitia de default in scopuri contabile cu definitia Autoritatii Bancare Europene (ABE) (articolul 178 din
CRR). Aceastd definitie, incluzand criteriul de intarziere |a platd de peste 90 de zile si indicatorii privind improbabilitatea
de plat3, este aplicatd in mod consecvent twiuror portofolillor din cadrul Bandii si expunerilor Microinvest consolidate la
nivel de Grup.

Ca parte a evaludrii calitative a deteriordrii expunerii, Banca ia In considerare o varietate de situatii care pot indica
improbabilitatea de platd. Cand apar astfel de evenimente, Banca avalueazd cu atentie daca acestea justifica clasificarea
clientului n default si, implicit, in Etapa 3 pantru calculu} ECL, sau dac3 £rapa 2 este maj adecvata.

Tn evaluarea improbabilititii de platd, se iau In considerare urmatecarele evenimente:
- Restructurare din motive de dificultate financiara (ciasificat3 ca neperformant3);
- Retrogradarea ratingului intern de credit la default sau aproape de default;
- suficients sau lips3 de actualizare a informatiilor financiare si de afaceri;
- Deteriorarea semnificativa sau lipsa colateraiului;
- Tncalcarea covenant-urilor neacoperite prin derogare;
- Mitierea procedurilor de recuperare sau executare silitd;
- Existenta unei fraude de credit.

Evaluarea faptului dacs un client se confrunt cu dificultéti financiare implica luarea in considerare a urmatoarelor:
- Intarzierea platii serviciului datoriei cu mai mult de 30 de zile in ultdmele trei lunf;
- Situatia financiard a clientului este deterioratd sau se pozte deteriors, fiind necesard o restructurare pentru a
alinia efortul de plat3 la capacitatea de rambursare curent3;
- Debitorul (sau orice entitate juridicd din grupul sdu) depune o cerere de insolventd/faliment;
. Debitorul este gestionat de Directia de Recuperare Active a Bandcii.

in cazul in care un client intr3 in default peniry orice expunere de credit, toate expunerile asociate, din bilant §i in afara
bilangului, inclusiv produsele de capital, sunt considerate ca fiind in defauit.

Politica Bancii este s3 considere un instrument financiar ,ins&natosit” {,cured”) si, prin urmare, s3 fie reincadrat din Etapa
3 dac3 niciun criteriv de default nu a fost prezent pentru o perioad determinata, astfel:
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41. MANAGEMENTUL REBCURRLOR FENANCERARE (CONTINUARE)
41.1 Riscul de credit {continuare)
41.1.1.5ume generate de pierderile asteptate din riscul de credit {ECL) (continuare}

Politica de insdnatosire {"cure”):
«  Pentru expunerile neperformante, este necesari o perioadd minima de ,carantind” de 6 luni in care nu sunt
prezente indicatori de default, Ulterior, dacs nu au avut loc Tntdrzieri »30 zile Tn ultimele 3 luni, expunerea poate
fi refncadrata in Stadiu 2 sau Stadiul 1.

»  Peatru expunerile restructurate neperformante, se aplicd o perioadd de probd de 12 luni dupa incheigrea
perioadei de gratie. Refncadrarea in Stadiul 2 este permis3 doar dacd:
o Nu au avut loc Int8rzieri »30 zile Tn uitimele 12 luni;

Nu a fost initiatd o noud restructurare;

Cel putin 75% din serviciul datoriei a fost achitat in ultimele 6 luni;

Cel putin 50% din principalul datorat pe 12 tuni a fost platit conform programuilui initial.

cC O 0

Aceste criterii sunt aliniate cu Procadura interni a Bincii privind gestionarea expunerilor din credite restructurate.
{b)  Procesulintern de rating ol Grupului si Bdncii si de estimare o PD

Ratingul intern al B3ncii se bazeazd pe gruparea activelor financiare in categorii-cheie de instrumente financiare supuse
evaluirii pentru depreciere. Pentru portafoliile supuse evalurii colective, structurile pe termen ale probabilitatii de
nerambursare {PD} sunt derivate din matrici de migrare intre grupele de zile restante la platd, utilizdnd o metodologie
bazats pe lanturi Markov, si sunt racalibrate cel putin anual de citre Directia Adiminstrare Riscuri pentru principaleie
segmente de portofoliu [persoane juridice, persoane fizice garantate, persoane fizice negarantate si carduri).

Rating pentru trezorerie, tranzactionare §i relatii interbancare

Instrumentele de trezorerie, valorile mobiliare si plasamentele interbancare sunt analizate prin prisma contrapartilor
Bancii, care sunt institutii de servicii financiare, binci comerclale, Banca Nationald a Moldovei. Pentru aceste refatii,
departamentul de risc de credit al Bancii analizeaza informatii publice disponibile, cum ar fi informatiile financiare §i alte
date externe, precum cele furnizate de Moody's, si atribuie ratingul intern conform tabelului prezentat mai jos.

Descrierea evaludrii Moody's

Calitate inaltd superioard Aaa

Calitate inalta Aal; Aa2, Aa3
Grad mediu superior Al A2 A3

Grad mediu inferior Baal; Baz2' Baz3
Grad speculativ ngn-investitional Bal; Ba2; Ba3
Extrem de speculativ 81;B2; B3
Riscuri substantiale Caal; Caa2; Caal
Extrem de speculativ Ca

Incapacitate de platd iminentd Ca

in caz implicit C

Segmentarea pentru credite si avansuri citre clienti

Tn scop de modelare si constituire a ajustarilor pentru pierderi, portofoliul de credite este segmentat in grupe omogene
de risc, pe baza urmatoarelor criterii:

s Tipul sub-portofoliului: Clienti Corporativi Mart, Corporativi/IMM, Retail Garantat, Retail Negarantat si Carduri de
Credit;

+ Intervalels de zile de int3rziere la platd (DPD- Days Past Due).
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41. MANAGEMENTUL RISCURILOR FiNANCIARE {CONTINUARE)
41.1 Riscul de credit {continuare)
41.1.1. Sume generate de pierderile agteptate din riscul de credit (ECL) (cantinuare)

Pentru expunerile Microinvest consolidate |2 nivel de Grup, structurile pe termen ate protabilitatil de nerambursare {PD}
sunt ebtinute prin aplicarea unor factori de scalare asupra curbelor PD ale Victoriabark, astfel incat acestea sa reflecte
experienta istorici ,through-the-cycle” a Micrainvest privind nerambursdrile, pe segmente 5i grupe de zile restante la
otatd (DPD). Parametrii priving pierderea in caz de nerambursare (LGD) si factorul de conversie a creditului {CCF) sunt
srefuzti fie din curbele Victoriabank (pentru portofoliul de credite persoanelor fizice negarantate), fie din datele
Microinvest (pentru portofolidle persoanelor juridice), utilizdnd setdri prudente, precum un LGD de 100% pentru
expunerile de afaceri negarantate sf un CCF de 100% peniru angajamentele neutitizate.

Clienyi Corporativi Mari

Pentru portofoliul Clienti Corporativi Mari, Banca aplicd o metodsiogie internd de scorare bazaté pe modeiul Aliman Z-
score, adaptat pietelor emergente. Companiile sunt clasificate Tn functie de soliditatez financiard si solvabilitate, iar
curbele de probabilitate de nerambursare (PD) sunt atribuite conform pozigiei in clasament. Clientii cu informatii negative
{de exemplu, restante sau restructuréri) sunt reincadrati Tn segmentul Corporativ/tMM.

Cadrul de rating intern si de PD este supus testirilor ex-post {back-testing), validérilor si recaltbrérilor perfodice pentru a
asigura conformitatea continu cu IFRS 9 si standardele interne de management al riscului.

Credite acordate corporatiilor i IMM-urilor

Pentru creditele acordate companilior si IMM-urilor, debitorii sunt evaluati de angajati specializati in risc de credit ai
Grupului si ai Béncii, Evaluarea riscului de credit Tn cega ce priveste cresterea semnificativi a riscului de credit se bazeazd
pe un model de scorare care ia in considerare o varietate de informatii istorice, curente si prospective, cum ar fi:

- Informatii financiare istorice impreund cu prognoze si bugete intocmite de client. Acestea includ rezultate
realizate si asteptate, indicatori de solvabilitate, lichiditate si alfi indicatori relevanti pentru performanta
financiard a clientului. Pentru analiza comparativi, debitorii sunt evaluati la nivelul a sase ramuri {Agricultur,
Servicii, Comert, Constructii, Productie si Transport & Logistics) si trei sectoare specifice {Finante si Asigurari,
Imobiliare, Administratie public).

- Orice informatii publice disponibile despre clienti din surse externe. Orice alte informatii obiectiv verificabile
privind calitatea si competentele conducerii clientulu, relevante pentru performanta companiei, pentru expuneri
mai mari de 5 milioane MDL,

- Dinamica zilelor de intarziere Ja platd pentru fiecare credit acordat de Grug si Bancd, inclusiv informatiile privind
istaricul DPD furnizate de Biroul de Credit Moldova.

- indicatori specifici de rating de credit conform cerintelor prudentiale ale Bancii Nationate a Moldovei.

Cradite de consum si ipotec retail

Creditele de consum includ Imprumuturile personale negarantate (Retail negarantat), cardurile de credit si descoperirile
de cont. Acesta produse, impreund cu ipotecile retail si unele imprumuturi mai putin complexe pentru Intreprinderi mici,
sunt evaluate printr-un instrument automatizat de tip scorecard, bazat in principal pe zilele de intrziere a platd.

Fizcare debitor este monitorizat periodic, iar ratingurile sunt actualizate cel putin anual sau ta aparitia unor semnale de
deteriorare.

in scop de raportare, Grupul si Banca dezvauie informatii privind clasificarea activelor financiare conform ratingurilor
interne de risc de credit, dezvoltate in baza cerintelor prudentiale ale Bincii Nationale a Moldovei. A se vedea nota 41.1.2.

{c) Cresterea semnificativd a riscultl de credit
Fiecare activ financiar este evaluat lunar pentru a determina dacd Grupui §i Banca Tnregistreaza o crestere semnificativa a
riscului de credit (probabilitatea de nerambursare) comparativ cu momentu! recunoasterii iniiale sau daca acel credit este

depreciat. Scopul final este de a determina metoda aplicabild de constituire a sjustarii {Pierderi de credit asteptate pe 12
luni sau pe durata de viat3).

83



“DELOITTE AUDIT" S RL, |
MARKED FOR IDENTIFICATICN |
POSES ONLY
e
B.C. VIELTOREBABANK S.A. T

NOTE EXPLECATE/E LA SETUATHLE FINANCEARE BNDE/EDUALE

4], MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE (CONTINUARE)
41,1 Riscul de credit {continuare}
41.1.1. Sume generate de pierderile agteptate din riscul de credit {ECL} {continuare}

in general, va exista o crestere semaificativd a riscului de credit inainte ca activul financiar sa fie depreciat ca urmare a
riscului de credit sau a aparitiel nefndeplinirii cbligatilor contractuale.

Pentru angajamentele de credit irevocabile, Grupul si Banca iau in considerare modificirile riscului de necenformare cu
obligatiile de imprumut aferente angajamentului, La determinarea pierderii de credit asteptate, Grupul si Banca stabilesc
procentul estimat al utilizirii pirtii netrase pe durata de viatd a angajamentului de credit. in ceea ce priveste perioada
contractuald, pantru angajamentele de credit $i garantiile financiare, se utilizeazd perioada contractuald maxima in care
Grupul si Banca au abligatia contractuald de a acorda imprumutul,

Acest model se bazeazd exclusiv pe evaluarea riscului de credit. Prin urmare, agregarea activelor financiare fn scop de
depreciere ia in considerare indicatorii refevanti utilizati de Grup si 8ancd Tn sistemul curent de management al riscului de
credit.

Clasificarea se realizeazd la nivel de instrument, cu excepiia Stadiului 3 {default), unde se aplicd principiul contaminarii
pentru toate expunerile debitorului.

Criterii pentru selectaren cregterii gradului de risc

Tn Stadiul 1 sunt incluse activele de credit care nu au fnregistrat o scidere semnificativd a calitétii creditului de la
recunoasierea initiald sau care prezintd un rise de credit sedzut |2 data raportarii. Contractele care nu sunt calificate Tn
alte stadii si care au mai putin de 31 zile intdrziere sunt clasificate in Stadiul 1.

7n Stadiul 2 sunt incluse activele de credit care au inregistrat o crestere semnificativa a riscului de la recunoagterea initiald,
dar care nu prezintd dovezi obiective de depreciere. Criteriile de selectie sunt:
» intdrzieri la plata care depasesc 30 zile, dar sunt mai mici de 91 zile pentru persoane juridice;
o intrzieri la platd care depasesc 3 zile, dar sunt mai mici de 91 zile pentru persoane fizice;
s+ intérzieri la plats care depdsesc 15 de zile fa sfarsiul lunii pe parcursul uitimelor 6 lunifa cazul perscanelor fizice;
»  expuneri restructurate performante aflate in perivada de proba de cel putin 2 ani vor fi incluse in stadiul 2 pana
fa Indeplinirea conditiilor de transfer in categoria ,expuneri cu performanta Tnalta”;
+ imprumutul a fost clasificat conform regiementérilor BNM in categeria prudentiald LC" sau D"
« anumiti indicatori financiari, inregistrati in cele mai recente situatii financiare disponibile, indica existenta unor
dovezi chiective de depreciere.

Stadiul 3 {default): Pentru alinierea procedurilor Grugului si B3ncii la cerintele standardelor internationale si echivalarea
conceptului de  default” cu ,expuneri neperformante”, se consider3 c& un credit intrd in default daca:

s are91 zile sau mai mult de intarziere, apiicindu-se principiul contaminirii tuturor expunerilor clientulu;

s are 91 zile sau mai mult de intrziere, calculate pe baza indicatorului semnificativ OPD;

e Grupui si Banca au initiat procedura de recuperare prin executare silits;

«  expureri neperformante restructurate sunt clasificate in Stadiul 3;

« conform reglementirilor BNM, expunerea este clasificatd In categoria prudentiald E”;

« contractele de vinzare-curmpdrare incheiate cu debitorul/garantia reald aferentd obiectului garantat pentru
expunari stinse prin executarea garantiei sunt clasificate automat in Stadiul 3;

o 3 fost suspendatd calcularea dobanzii — dobanzile nu mai sunt recuncscute in contu! de profit si pierdere al
Grupului si Bincil ca urmare a deteriorarii calitatii obligatiei de credit;

s in lipsa unor masuri de executare a garantiei, debitorul este evaluat ca putin probabil s3-5i onoreze integral
obligatiile fatd de Grup si Banci;

+ ratingul emitentuiui/contrapartii este incadrat in categoriile asociate cu defaultul;

« afost depusd o cerere de declansare a procedurii de insolventd/faliment sau aplicares altor proceduri similare;
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41. MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE {CONTINUARE})
41.1 Riscul de credit {continuare}
41.1.1. Sume generate de pierderile asteptate din riscul de credit {ECL) {continuare)

¢ Grupul si Banca vand obligatia de credit cu o pierdere economicd semnificativd. Actiunea de vénzare este
asociatd cu deteriorarea calitagii creditului, nefiind cauzatd de schimbarea tipului de activitate sau de nevoile de
lichiditate. Pierderea economicé este consideratd semnificativa cdnd:
L =(E ~ P)/E > 5%, unde:
L~ pierderaa economics aferentd vanzarii obligatiilor de credit;
E ~surna totald restantd de rambursat aferents obligatiilor supuse vanzarii, inciusiv dobénazi si
comisioane;
P — pretul agreat pentru imprumuturile vandute.

* expunerea a ficut obiectut unei fraude de credit;
*  existd semne de UTP {indicatori de improbabilitate de plata) banca considerd:
- grestere semnificativd a gradului de indatorare in combinatie cu unul din indicatorii: plati expirate de
31-90 zile de 2 ori si mai mult in ultimele 6 luni / pléti expirate mai muit de 91 zile de 2 ori si mai mult
in ultimele 9 luni, identificatd de catre Grupul de Lucry;
- incalcari conventii contractuale, care servesc ca factori de declasificare de catre Grupul de Ltucru in
categoria “Substandard”.
Creditele ,POCI” (active financlare achizitionate sau emise depreciate ca urmare a riscului de credit)
Cu ocazia recunoasterii initiale a unui activ financiar, Grupul si Banca determind daca acesta Intruneste criteriile de
clasificare ,POCI” (depreciat). n aceastd categorie, incepand cu data recunoasterii initiale, se vor include:
- creditele, care la momentul achizitiei, sunt considerate ca fiind NPL;
- creditele noi originate, acordate clientilor aflati dejain Stage 3;
- creditele pentru care s5-a initiat/operat o operatiune de restructurare semnificativa, datorate de clientii aflati Tn
dificultate financiard, iar operatiunea de restructurare are ca chiect:
« schimbarea debitorului contractului de credit (novatie);
+ schimbarea monedei in care se ramburseazd creditul (dencminare);
o consoliddri de credite (un cradit se transforma in mai multe credite sau mai multe credite Tntr-un singur credit
sau alte operatiuni de naturd similard);
* operatiunea initiat3 duce la derecunoastere, iar creditul nou recunoscut va fi clasificat drept "POCI".
Un credit ,,POCI” va fi mentinut in aceastd categorie pana la data derecuncasterii. Dacs acest activ este clasificat ca fiind
de naturd ,,POCY", va fi recunoscut [a valoarea justd, iar diferenta dintre valoarga nominald st valoarea justd va fiTnregistrat3
in contul de profit si pierdere al Bancii.
In scop de provizionare, la originare, aceste active se vor incadra in Stage 3. Marcajul POCI este o informatie aditionala
peste categoria contabiié,
Nivelu! ajustirii (Pierderile asteptate din depreciere pe intreaga duratd de viatd- tifetime Expected Credit Loss) se
determind in functie de clasa In care este activul clasificat, Tns3, pe toatd durata existentei activuiui, Grupui si Banca
recunoaste Tn profit sau pierdere valoarea modificdrii pierdedlor asteptate din creditare pe toatd durata de viagd drept
castig sau pierdere din depreciere. Modificirite nivelului ajustdrit se vor reflecta Tn contul de grofit 5i pierdere ca pierdere
sau ca profit in cazul unor evolutii favorabile.
Grupul si Banca recunoaste modificirile favorabiie in pierderile asteptate din creditare pe inatd durata de viatd drept
diminuare de cheltuieli gin depreciere, chiar dacd pierderile asteptate din creditare pe toatd durata de viatd sunt mai mici
decat valoarea pierderilor asteptate din ¢reditare care au fost incluse in fluxurile de trezorerie estimate la recunoasteres
initiala.
Dupa inregistrarea initiald a activului la valoarea Justd, Grupul si Banca va continua sd ,,mésoare” creditul utilizdnd metoda
costului amortizat pand la data derecunoasteril (rambursare integrald credit, write off/radiere, etc).
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41, MANAGEMENTUL RISCURILDR FINANCIARE {CONTINUARE}
41.1 Riscul de credit {continuare}
41.1.1.Sume generate de pierderile asteptate din riscul de credit (ECL} {continuare)

Pe parcursul anului 2025, la nivelul Grupului au fost restructurate plitile aferente 2 406 de credite. La 31 decembrie 2025
expunerea totald a acestor credite era de 57,531 mii MODL, dintre care 25,966 mii MDL se aflau in stadiul 3.

in cursul anului 2025, 1a nivelul Bincii au fost restructurate plitile aferente a 13 de credite, expunerea acestora la 31
decembrie 2025 fiind de 945 mii ML, dintre care 842 mii MDL fiind expuneri din stadiul 3.

T anul 2024, |a niveld! Grupului si Bancii au fost restructurate plitile aferente a 21 de credite, expunerea acestora la 31
decembrie 2024 fiind de 2,508 mii MDL, toate fiind expuneri din stadiul 3.

{d)  Incorporarea informatiilor forward-fooking

Prevederile IFRS 9 solicits a fi realizati si o estimare anticipativi a pierderilor asteptate din cradit, ceea ce presupune cd
valorile PO trebuie s% ia $n consideratie nu doar realititile actuale a economiei, i si ulterioarele posibile varizlii a
conjuncturii economice.

n vederea atingeri acestul nivel de anticipare, Banca a intocmit analize istorice i a identificat variabilele economice cheie
cu impact asupra riscului de credit si asupra pierderilor asteptate de credit pentru fiecare portafoliu. Opinia-expert a fost,
de asemenes, luatd Tn considerare in acest proces. Au fost prognozaie variabilele-cheie pentru urmatorii trel ani.
Maodelele prospective (,forward-locking”) sle Bincii coreleazd ratele de nerambursare observate pe 12 iuni pentru
fiecare portofoliu major cu variabile macroeconomice relevante pentru Republica Moldova (precum PiB-ul, inflatia si
ratele dobénzilor), utilizind serii de date trimestriale provenite din surse oficiale pe o perioada istorica indelungata;
madelete de regresie macroeconomici astfel obsinute sunt ulterior utilizate pentru a determina ajustarite PD si LGD in
cadrul scenariifor de bazd, optimist si pesimist.

Dupd trei ani, pentru a previziona variabilele economice pentru intreaga duratd de viatd rimasd a fiecdrui instrument
financiar, a fost folositd o sbordare regresivd mediana. Impactul acestor variabile economice a fost determinat prin
efectuarea unei analize statistice regresive.

Pentru expunerile Microinvest consolidate la nivel de Grup, se aplicd acelasi set de scenarii macrogconomice si aceleasi
modele prospective (, forward-looking”) dezvaitate pentru Vigtoriabank, efectele fiind transferate catre Microinvest prin
zhordarea de mapare si scalare a PD descriss anterior, astfel Tncat sensibilitatea pierderilor de credit asteptate {ECL) la
modificarile condiiilor macroeconamice s fie consecventd la nivelu! Grupului.

Tn anul 2025, Banca a revizuit modelul de calcul forward-fooking folosit in determinarea ratelor PU, actualizdnd indicatorii
relevanti folositi in estimarea ratelor de default previzicnate.
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41. MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE {CONTINUARE)
41.1 Riscul de eredit {continuare)
41.1.1.5ume generate de pierderile agteptate din riscul de credit (ECL) {continuare)

Tabelul de mai jos prezintd ipotezele macroeconomice pe perioada de trei ani, utilizate ca date de impact in pierderea
estimatd de credit la 31 decembrie 2025:
T4 2025 2026 2027 2028

Scenariu de referinta

Produsul intern brut, serii inldntuite, % 3.28%  2.77%  3.05% 3.29%
Inflatie, % 7.00% 631% 553% 5.03%
Rata somajului, % A.77% 4.32% 4.02% 4.03%
Pretul lucrdrilor de asamblare a constructiilor {%) 1.33% 1.65% 1.53% 1.39%
Salariu brut, nominal, % 9.83% 10.07% 10.12% 9.22%
Rata de bazd, % 6.00%  5.70% 5.01% 4.51%
Cheltuielite medii lunare de consum pe persoani {%, an pe an) 418% 4.15%  3.83% 3.99%
Rata debanzii la depozitele nou atrase, maoneda nationald, % 4.79%  4.52%  4.08% 3.55%
Rata dobénzii la depozitele nou atrase, valutd straing, % 1.32% 1.25% 1.18% 1.10%
Rata dobanazii a creditele noi acordate, moneda nationald, % 896% B.24%  7.51% 6.91%
Rata dobanzii la creditele noi zcordate, valutd striing, % 5.08% 4.89%  4.62% 4.34%
Curs valutar USD/MDL 16.79 16.79 16.61 16.91
Curs valutar EUR/MDL 18.73 19.98 20.08 20.62

Scenariu optimist

Produsul intern brut, serii inldntuite, % 9.71% 9.19% 9.48% 9.71%
Inflatie, % S.55%  4.87%  4.08% 3.58%
Rata somajului, % 3.55% 3.10% 2.80% 2.82%
Prejul lucrdrilor de asamblare a constructiilor [%) -453%  -420% -4.32%  -4.47%
Salariu brut, nominal, % 12.73% 12.97% 13.02%  12.12%
Rata de bazd, % 3.80% 3.50% 2.81% 2.31%
Cheltuielile medii lunare de consum pe persoana (%, an pe an) 12.02%  12.08% 11.87%  11.93%
Rata dobénzii [a depozitele nou atrase, moneda nationald, % 3.96% 3.70% 3.26% 2.72%
Rata dobanzii la depozitele nou atrase, valuts striing, % 1.18% 1.13%  1.05% 0.97%
Rata dobdnzii la creditele noi acordate, moneda nationals, % 8.35% 7.62% 6.90% 6.30%
Rata dobanzii la creditele noi acerdate, valuts strding, % 4.92%  4.74% 4.47% 4.19%
Curs valutar USD/MDL 15,31 15.31 15.13 15.42
Curs valutar EUR/MDL 18.76 19.01 19.11 19.65

Scenariu pesimist

Produsul intern brut, serii inldntuite, % -3.14%  -3.65%  -3.37% -3.13%
Inflatie, % 9.89% 9.21% 8.42% 7.92%
Rata somajului, % 5.99% 5.53% 5.23% 5.25%
Pretul lucrarilor de asamblare a constructiilor (%} 7.19%  7.51%  7.39% 7.24%
Salariu brut, nominal, % 6.93% 7.16% 7.21% 6.31%
Rata de bazd, % 10.40% 10.10%  9.41% 8.91%
Cheituielile medii lunare de consum pe persoand (%, an pe an) -3.76%  -3.79% -4.00%  -3.94%
Rata dobdnzii la depozitele nou atrase, moneda nationald, % 8.07%  7.80% 7.37% 6.83%
Rata dobanzii la deporzitele nou atrase, valut3 striing, % 157%  1.51% 1.44% 1.35%
Rata dobanzii la creditele noi acordate, moneda nationald, % 11.41% 10.69%  9.96% 9.36%
Rata dobdnzii la creditele noi acordate, valuta strding, % 5.38% 5.19% 4.93% 4.65%
Curs valutar USD/MDL 18.28 18.28 13.10 18.39
Curs valutar EUR/MDL 20.70 20.95 21.05 21.59
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Tabelul de mal jos prezint3 ipotezele macroeconomice pe perioada de trei ani, utilizate ca date de impact in pierderes

estimat3 de credit la 31 decembrie 2024

T4 2024 2025 2026 2027
Scenariu de referinta
Produsul intern brut, % 4.59 12.48 10.40 9.59
Inflatie, % 5.15 5.56 4,76 448
Rata scmajului, % 4.07 4,03 3.97 3.90
Pretul lucrdrilor de asamblare a constructiilor (%) 5.28 6.35 5.90 5.53
Salariu brut, nominal, % 14.86 13.76 13.14 12.26
Cheltuielile medii lunare da consum pe persoand {%, an pe an) 11.17 9.48 7.26 5.77
Ratz de baza, % 3.60 3.60 3.53 3.50
Rata dobénzii fa bonurile de tezaur, 1Y 5.66 5.80 5.47 5.41
Rata dobinzii |2 creditele noi acordate, moneda nationald, % 8.42 8.07 760 7.08
Rata dobdnzii la creditele noi acordate, valutd strding, % 5.94 5.33 5.46 5.31
Rata dobanzii la depozitele nou atrase, moneda nationald, % 3.10 3.08 3.12 313
Rata dobanzii la depozitele nou atrase, valutd strdind, % 1.43 1.45 1.34 1.02
Curs valutar USD/MDL 18.04 17.91 17.60 17.51
Curs valutar EUR/MDL 1922 19.20 19.12 19.16
Scenariu optimist
Produsul intern brut, % 459 19.29 17.21 16.40
Inflatie, % 5.15 4.08 3.28 2.59
Rata somajului, % 4.07 2.76 2.70 2,63
Pretul lucrdrilor de asamblare a constructiiior (%) 5.28 0.56 011 -0.27
Salariu brut, nominai, % 14.836 16.74 1612 15.24
Cheltuielile medii lunare de consum pe perscana (%, an pe an} 1117 1762 15.39 13.90
Rata de bazd, % 3.60 1.3C 1.23 1.20
Rata dobdnzii la bonurile de tezaur, 1Y 5.66 4.24 3.91 3.84
Rata dobdnzii ia creditele noi acordate, moneda nationals, % 242 7.45 6.97 5.45
Rata dobanzii |z creditele noi acordate, valuta stréing, % 5.94 5.78 5.30 5.16
Rata dobanzii la depozitele nau atrase, moneda nationatd, % 316 2.24 2.27 2.29
Rata dabanzii la depozitele nou atrase, valutd strding, % 1.43 132 1.21 0.89
Curs valutar USD/MDL 18.04 16.37 16.06 1597
Curs valutar EUR/MDL 19.22 18.21 18.12 18.17
Scenariu pesimist
Produsul intern brut, % 4,59 5.67 3.59 278
Inflatie, % 5.15 8.52 7.72 7.44
Rata somajului, % 4,07 5.30 5.24 5.17
Pretul lucrérilor de asamblare a constructiiior (%) 5.28 12.14 11.69 11.32
Salariu brut, nominal, % 14.86 10.78 10.16 5.28
Cheltuielile medit lunare de consum pe persoana (%, an pe an) 11.17 1.35 -0.87 -2.37
Ratz de bazd, % 360 8.19 8.12 8.09
Rata dobdnzii la bonurile de tezaur, 1Y 5.66 12.05 11.72 11.65
Rata dobénzii ia creditele noi acordate, monreda nationals, % 8.42 10.58 10.10 9.59
Rata dobanzii la creditele noi acordate, valutd stréina, % 5.94 6.25 577 5.63
Rata dobanzii la depozitele nou atrase, moneda nationals, % 3.10 6.45 6.49 6.50
Rata dobanzii 1a depozitele nou atrase, valutd strdina, % 1.43 1.72 1.61 1.29
Curs valutar USD/MDL 18.04 19.44 19.14 19.05
Curs valutar EUR/MODL 18.22 20.20 20.11 20.16
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41,  MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE {CONTINUARE)
41,1 Riscul de credit {continuare)
41.1.1.Sume generate de pierderile asteptate din riscul de credit (ECL) {continuare)

Grupul si Banca utilizeazd trei scenarii: scenariul de baza (care este scenariul cel mai probabii 2l mediului economic),
scenariu} optimist si scenariul pesimist (pentru aceste doua scenarii, probabilitétile sunt mai mici decat pentru scenariul
de bazi). Ponderile scenariilor sunt determinate printr-o combinatie de analiza statistica si judecatd profesionald, luénd
in considerare gama de rezultate reprezentative posibile pentru fiecare scenariu ales.

Ponderile scenariilor au fost pastrate Ia acelasi nivel de concretizare (optimist 10.0%, de bazd 55.0%, pesimist 35.0%), in
determinarea ajustdrilor pentru depreciere la 31 decembrie 2025 ca sin 31 decembrie 2024.

Cei mai importanti indicatori macroeconomici utilizati in calcutul ECL sunt:

- Rats anuala a inflatiei;

- Curs valutar EUR/MDL ;

- Cheltuielite medii lunare de consum pe persoana {%, an pe an) ;
- Rata somajului;

- Rata dobanzii ia creditele noi acordate, moneda nationala, %.

Tabelul de mai jos ilustreazd impactul setdrii uncr ponderi maximale fiecdrui scenariu la 31 decembrie 2025:

Grup
Ponderea scenariilor 100% pesimist  100% valoare de bazd 100% optimist
Variatia ECL, mii lef 71,037 (26,798) {88,364)
Banca
Panderea scenariilor 100% pesimist  100% valoare de bazd 100% optimist
Variatia ECL, mii fei 36,713 {15,253) {44,607)

Ca in cazul oriciror prognoze economice, proiectile si probabilitdtile de aparifie sunt supuse unui grad ridicat de
incertituding inerentd si, prin urmare, rezultatele reale pot fi semnificativ diferite de cele prognozate. Grupul si Banca
considerd ci aceste prognoze reprezintd cea mai bund estimare a rezultatelor posibile si au analizat neon-linearitatile si
asimetriile din cadrul diverselor portofolii ale Grupului si ale BSncii pentru a determina cd scenariile alese sunt cele mai
reprezentative pentru gama de scenarii posibile.
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41. MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE (CONTINUARE)
411 Riscui de credit (continuare)
41.1.1. Sume generate de pierderile asteptate din riscu! de credit (ECL) {continuare)

(e}  Determinarea pierderii asteptate din riscul de credit (ECL)
Expunerea la neplata (EAD)
EAD reprezintd expunerea estimatd la risc de credit 2 momentul nepidtii. Banca aplicd metodologii diferite pentru
determinarea EAD In functie de clasificarea activului financiar si de tipui produsului:
(i) Credite:
»  Profilul lunar al expunerii este determinat pe baza graficeler contractuale de rambursare.
» EAD pentru produsele revolving care nu sunt in stare de neplatd este estimat utilizénd un Factor de
Conversie a Creditului (CCF), asa cum este descris mai jos.
e EAD pentru creditele pe termen care nu sunt in stare de neplatd este calculat pe baza graficului contractual
de plata.
*  EAD pentru instrumentele Tn stare de neplatd este egal cu expunerea actuald in bilang.

{ii} Alte active financiare:
+ Titluri de stat si titluri ale Bincii Nationale a Maldovei: EAD este echivalent cu costul amortizat la data
calculului rezervei,
s Depozite Ia termen In alte banci si conturi NOSTRO: EAD include principalul si dobdnda acumulat la data
calculului rezervei.
»  Garantii bancare emise: EAD este calculat pe baza valorii expunerii angajate, ajustatd cu CCF-ul aplicabil.

Probabilitatea de neplatd {PD)
PD regrezintd probabilitatea de neplatd intr-un anumit orizont de timp. Banca calculeazd PD pe baza metodologiilor
interne siia in considerare atat ratele istorice de neplata, cat si factorii macroeconomici prospectivi:
a. Credite:
» Valorite PD pentru expunerile din Etapa 1 si Etapa 2 sunt determinate pe baza metodologiei prevézute in
Procedura de depreciere a Bancii.
» DD este recalculat cef putin anual, pe baza portofoliilor de credite segmentate.
« Banca aplicd ipoteze PD diferentiate pentru expunerile corporative si non-corporative, categorisite dupd
grupuri de zile intarziate (BPD).
*  Ajustirile PD prospective includ prognoze macroeconomice, precum cresterea ratelor la creditele noi
acordate si rata somajului, asa cum este descris in Nota 41.1.1.{d) de mai sus.
«  Atunci cind este dispenibil un rating extern {de exemplu, Moody's), 8anca aliniazd estimarile interne PD la
nivelurile de risc evaluate extern, in conformitate cu cerintele de reglementare.

b. Alte active financiare:

+  PD pentru titluri, plasamente bancare si rezerve minime obligatorii este determinat pe baza PD-urilor
estimate de Moody's pentru expuneri corporative si suverane.

Pierderea in caz de neplatd (LGD)
LGD regrezintd proportia din expunere care se estimeazd a fi pierduts in caz de neplatd, tindnd cont de recuperabilitatea
garantiei:
1. Credite:
+ LGD este calculat ca diferenga intre EAD si valoarea recuperabild a garantiei.
*  Seaplici un prag minim de LGD de 10%.
+ Valorile garantiilor sunt inregistrate in sistemul informatic central al Béncii si sunt supuse ajustérilor
prudentiale {haircut), conform Metodologiei de calcul LGD a Bandii.
*  Garangiile de rang inferior sau garantiile viitoare sunt atribuite cu valoare recuperabild 0"
»  Pentru creditele neasigurate (retail_unsecured si card) LGD a fost determinat prin efectuarea unei analize
statistice regresive, diferentiat pentru stage 1;2 - 67% si stage 3 - 88% respectiv.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

41. MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE {CONTINUARE])
41.1  Riscul de credit {continuare)
41.1.1. Sume generate de pierderile asteptate din riscul de credit {ECL) (continuare)

2. Alte active financiare:
s LGD pentru titluri si plasamente bancare este bazat pe studii privind rata de recuperare efectuate de
Moody’s, cu urmitoarele ipoteze standard:

JeACTV LGD - . e e -
TITLURI DE STAT, CERTIFICATE BNM, CONTURI 3 50%
NOSTRO LA BNM %
CONTURI NOSTRO LA BANCH STRAINE k 50%
GARANTII BANCARE ! Calcuiat conform formulei LGD

Parametrul LGD reflectd gradul de neacoperire al expunerii din imprumut prin valoarea estimata de recuperare la fiecare
perioad3 de raportare. Parametrul LGD nu variazd in functie de etapa imprumutului.

Pentru estimarea valorii de recuperare a garantiei, aceasta va fi determinatd ca minimul dintre valoarea de lichidare a
garantiei si valoarea de piatd cu discount [Haircut statistic), pe baza raportului de evaluare detinut de Grup §i Banca, in
cazul Tn care valoarea de lichidare a unor obiecte nu este determinatd, se va aplica un discount {Haircut statistic) 1a
valoarea de piats pentru a obtine o valoare de lichidare estimatd.

Pentru expunerile supragarantate, valoarea recuperabild a garantiei va fi limitatd la valoarea minimd dintre valoarea
recuperadiid si 90% din expunere.

De asemenea, dacd garantiile sunt constituite sub forma unui gaj de rang inferior si / sau sunt garantii viitoare, acestea
var participa la calculul LGD cu ¢ valoare de lichidare Mo

LGD in cazul titjurilor de creantd, al investitillor Tn alte binci este calculat pe baza studiiior realizate de Moody’s, pe baza
ratelor de recuperare pentru un esantion reprezentativ de emitenti, prin media celor 4 ipoteze propuse pentru analiza
ratel de recuperare.

Factorui de conversie a creditului (CCF)

IFRS 9 fimiteazd estimarea extragerilor viitoare la limita de credit convenitd contractuat. Estimarea acestui factor se
bazeazd pe experienta istoricd a Bancii. CCF final este calculat utilizdnd o medie ponderatd a valorilor CCF derivate din
conturile globale, penderate pe baza expunerii in afara bilantului la nceputul ferastrei de observatie.

Estimarea CCF este efectuatd utilizind mai multe ferestre de observatie. Pe baza rezultatelor acestor date observabile,
Banca a decis sa utilizeze urméitoarele valori CCF:

- Pentru portofaoliui CARD — 45.6% (2024: 46.8%};

- Pentru toate celefalte portofoiii de credite si garantit bancare emise — 100% (2024: 100%].

Valorile PD, LGD si EAD, precum si efectul actualizarii reflectd durata de viatd asteptatd sau perioada de expunere. Fiecare

dintre aceste componente esta calculata la nivel de facilitate, utilizdnd o abordare pe grupuri la nivel de portofoliu, pentru
o serie de intervale anuale p&nd la scadentd, pentru a determina ECL pe durata de viatd.
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NQTE EXPLICATIVE LA SITUATHLE FINANCIARE INDIVIDUALE
41, MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE (CONTINUARE)

41.1 Riscul de credit (continuare)
41.1.1.5ume generate de pierderile asteptate din riscul de credit {ECL) {continuare)

if) Calitatea creditard in functie de stadiul activelor financiare

Grup 31 decembrie 2025
Tn mii MDL Stadiul 1 Stadiul 2 Stadiul 3 POC Total
Numerar si conturi in 8anca Nationald a

Moldovei 6,819,775 - - - 6,819,775
Conturi curente si piasamente la banci 3,340,210 - . - 3,340,210
Titluri de datorie ia cost amortizat 8,074,491 - - - 8,074,491
Titluri de datorie evaluate |2 valoarea justd

prin alte elemente ale rezultatului giobat 7,613 - - - 7,613
Credite acordate dlientilor 17,266,603 1,635,012 387,975 216,746 15,506,326
Alte active financiare 126,766 - 13,660 140,426
Reduceri pentru pierderi asteptate din

depreciere (596,917) (200,721)  (268,831) (63,400) (1,129,868)
Valoarea contabila 35,038,541 1,434,291 132,803 153,346 36,758,981
Grup 31 decembrie 2024
in mii MOL Stadiuli  Stadiui2  Stadiul 3 POC Total
Numerar si conturi in Banca Nationald a

Moldovei 6,284,938 - - B 6,284,938
Conturi curente si plasamente la banci 2,250,812 - - - 2,250,812
Titluri de datorie la cost amortizat 8,153,370 - - - 8,153,370
Titluri de datorie evaluate ta valoarea justa

prin alte elemente ale rezultatului global 12,048 - - - 12,048
Credite acordate clieniilor 8,685,203 546,664 293,696 - 9,535,563
Alte active financiare 107,578 - 18,656 - 126,234
Reduceri pentru pierderi asteptate din

depreciere {335,016} {35,773)  {199,996) - {570,785)
Valoarea contabild 25,168,933 510,891 112,356 - 25,792,180
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41. MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE (CONTINUARE}
41.1 Riscul de credit {continuare)
41.1.1.Sume generate de plerderile asteptate din riscul de credit {ECL} {continuare)
Banca 31 decembrie 2025
fn mii MDL Stadiull  Stadiul2  Stadiul 3 POCI Total
Numerar si conturi in Banca Nationala a
Moldovei 6,793,037 - - - 6,793,037
Conturi curente si plasamente |2 banci 2,571,822 - B - 2,571,822
Titluri de datorie la cost amortizat 8,074,451 - - - 8,074,491
Titlurt de datorie evaluate la valoarea justd
prin alte elemente ale rezultatului global 7,613 - - - 7,613
Credite acordate clientiior 11,584,718 726,441 264,666 - 12,575,825
Alte active financiare 85,545 - 13,660 - 109,205
Reduceri pentru pierderi asteptate din
depreciere {383,805) {74,535)  {185,480) - (643,820}
Valoarea contabild 28,743,421 651,906 92,846 - 29,488,173
Banca 31 decembrig 2024
in mii MDL Stadiul 1  Stadiul2  Stadiul 3 POCI Total
Numerar si conturi in Banca National3 a
Motdovei 5,780,840 - - - 5,780,840
Conturi curente $i plasamente la banci 1,963,500 - - - 1,963,500
Titiuri de datorie iz cost amortizat 7,230,323 - - - 7,230,323
Titluri de datorie evaluate la valoarea justa
prin alte elemente ale rezultatuiui global 12,048 - - - 12,048
Credite acordate ctientilor 8,508,563 405,428 254,279 - 9,168,270
Alte active financiare 106,193 - 18,656 - 124,848
Reduceri pentru pierderi asteptate din
depreciere {326,240/  (32,933)  (177,484) - {536,663)
Valoarea contabild 23,275,227 372,489 95,451 - 23,743,167
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

41, MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE {CONTINUARE)
41.1 Riscul de credit (continuare)
41.1.1.Sume generate de pierderile asteptate din riscul de credit (ECL) (continuare)

(eI STIRv

Tabelul de mai jos prezintd informatii desore restante pentru urmatoarele elemente ale activelor financiare din siadiite

1, 2, 3 5 POCI:

31 decembrie 2025 Grup

in mii MDL Stadiul 1 Stadiut 2 Stadiut 3 PO} Total
Numerar si solduri la Banca Nationald a Moldovei

Curent 65,819,775 . - “ 6,819,775
Restante < 30 de zile - - - - -
Restante > 30 de zile < 90 de zile - - - -
Restanle > 90 de zile - - - -
Reduceri pentru pierderi agteptate din depreciere (5,946} - - - (5,846)
Valoarea contabild 5,813,829 - - - 6,813,829
Conturi curenie i plasamente fa banci

Curent 3,340,210 - - - 3,340,210
Restante £ 30 de zile - - - - -
Restante > 30 de zile £ 90 de zile - - - - -
Restante > 90 de zite - - - - -
Reduceri pentru pierderi asteptate din depreciere {17,200) - - - {17,290}
Valoarea contabild 3,322,920 - - - 3,322,920
Titluri de datorie evaluate la costul amortizat

Curent 8,074,49] - - - 8,074,491
Restante £ 30 de zile - - - - .
Restante » 30 de zile £ 90 de zile - - -

Restante > 90 de zile - - - - -
Reduceri pentru pierderi asteptate din depreciere (10C,041) - - {100,041)
Valoarea contabild 7,974,450 - - - 7,974,450
Titluri de datorie evaluate |a valoarea justa piin

alte elemente ale rezuitatului glebal

Curent 7,613 - - - 7,613
Restante £ 30 de zile - - - - -
Restante > 30 de zile £ 90 de zile - - - -

Restante > 90 de zile - - - - -
Reduceri pentri pierderi asteptate din depreciere {98) - - - {98)
Valoarea contahbild 7,515 - - - 7,515
31 decembrie 2025 Grup

in mii MODL Stadiul 1 Stadiul 2 Stadiul 3 POCI Total
Credite acordate clientilor

Curent 17,001,147 1,065,222 64,181 107,161 18,237,722
Restante £ 30 de zile 265,456 480,989 56,994 37,071 850,511
Restante > 30 de zile £ 90 de zile - 78,800 41,861 21,158 141,819
Restante > 90 de zile - - 224,929 51,356 276,285
Reduceri pentru pierderi asteptate din (456,981) (200,721) (266,026} {63,400} (987,127)
depreciere

Valoarea contabild 15,809,622 1,434,291 121,949 153,346 18,519,209
Alte active financiare

Curent 126,766 - - 126,766
Restante € 30 de zile - - - -
Restante > 30 de zile 2 90 de zile - - - -
Restante > 80 de zile - - 13,660 13,660
Reduceri pentru pierderi asteptate din (7,373) - {11,994) {19,367}
depreciere

Valoarea contabild 119,393 - 1,666 121,059
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

41, MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE {CONTINUARE)

41.1 Riscul de credit {continuare)

41.1.1.Sume generate de pierderile asteptate din riscul de credit {ECL) (continuare)

31 decembrie 2024

In mii MDL

Numerar si solduri |2 Banca Nationald a
Moldovei

Curent

Restante < 30 de zile

Restante > 30 de zile <90 de zile

Restante > 90 de zile

Reduceri pentru pierderi asteptate din depreciere
Valoarea contabila

Conturi curente si plasamente la banci
Curent

Restante £ 30 de zile

Restante > 30 de zile £ 80 de zile

Restante > 90 de zile

Reduceri pentry pierderi asteptate din depreciere
Vzloarea contabild

Titluri de datorie evaluate la costul amortizat
Curent

Restante < 30 de zile

Restante > 30 de zile £ 80 de zile

Restante » 80 de zile

Reduceri pentru pierderi asteptate din
depreciere

Valoarea contabild

Titluri de datorie evaluate |a valoarea justd prin
alte elemente ale rezultatului global

Curent

Restante £30 de zile

Restante > 30 de zile £ 90 de zile

Restante > 90 de zile

Reduceri pentru pierderi osteptate din
depreciere

Valoarea contabil3

31 decembrie 2024

fn mii MDL

Credite acordate clientilor

Curent

Restante < 30 de zile

Restante > 3C de ziie £ 80 de zile

Restante » 90 de zile

Reduceri pentru pierderi asteptate din depreciere
Valoarea contabild

Alte active financiare

Curent

Restante < 30 de zile

Restante > 30 de zile £ 90 de zile

Restante > 90 de zile

Reduceri pentru pierderi asteptate din depreciere
Valoarea contabild

Grup
Stadiul 1 Stadiul 2 Stadiul 3 PQCI Total
6,284,938 - - 6,284,938
(5,117) - - (5,117}
6,279,821 - - 6,279,821
2,250,812 - 2,250,812
{6,442) - - - {6,442)
2,244,370 - - 2,244,370
8,153,370 - - - 8,153,370
{72,175} - - {72,175}
8,081,195 - - - 8,081,195
12,048 - - - 12,048
{147) - - {147)
11,501 - - - 11,901
Grup

Stadiul 1 Stadiul 2 Stadiul 3 POCI Total

8,481,156 476,196 65,858 - 9,023,210

214,047 44,546 15,552 - 274,145

- 25,922 41,407 - 67,329

- - 170,880 - 170,880

{233,856) {35,772) {191,877) - {461,505)

8,461,347 510,892 101,820 - 9,074,059

107,579 - - - 107,579

- - 1,026 - 1,026

- - 17,630 - 17,630

(17,279) {8,121} - {25,400)

90,300 - 10,535 - 100,835
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

41 MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE (CONTINUARE)

41.1 Riscul de credit (continuare)

20 !

T n

41.1.1.Sume generate de pierderile asteptate din riscul de credit {ECL) (continuare)

31 decembrie 2025

fn mii MDL

Numerar si solduri la Banca Nationald a Moldovei
Curent

Restante < 30 de zile

Restante > 30 de aile £ 90 de zile

Restznte > 90 de zile

Reduceri pentru pierderi osteptate din depreciere
Valoarea contabild

Conturi curente si plasamente a banci

Curent

Restante £ 30 de zile

Restante > 30 de zile £ 90 de zile

Restante > 90 de zile

Reduceri pentru pierderi asteptate din depreciere
Valoarea contabild

Titluri de datorie evaluate la costul amortizat
Curent

Restante £ 30 de zile

Restante > 30 de zile £ 90 de zile

Restante > 90 de zile

Reduceri pentru pierderi asteptote din depreciere
Valoarea contabild

Titluri de datorie evaluate la valoarea justd prin
alte elemente ale rezultatului global

Curent

Restante < 30 de zile

Rastante > 30 de zile < 90 de zile

Restante > 30 de ziie

Reduceri pentru pierderi asteptate din depreciere
Valoarea contabild

31 decembrie 2025

in mii MOL

Credite acordate clientilor

Curent

Restante < 30 de zile

Restante > 30 de zile £90 de zile

Restante > 90 de zile

Reduceri pentru pierderi asteptate din depreciere
Valoarea contabild

Alte active financiare

Curent

Restante < 30 de zile

Restante > 30 de zile £ 90 de zile

Restante > 90 de zile

Reduceri pentru pierderi asteptate din depreciere
Valoarea contabild

Banca
Stadiul 1 Stadiul 2 Stadiul 3 POCI Total
6,793,037 - - N 6,793,037
(5,946) - - {5,946}
6,787,081 - - - 6,787,091
2,571,822 - - 2,571,822
{1,019) - - - {1,019}
2,570,803 - 2,570,803
8,074,491 - - - 8,074,491
(100,041) - - (100,041)
7,974,450 - - - 7,974,450
7,613 - - - 7,613
(98) - - - {98)
7,515 - - - 7,515
Banca
Stadiuf 1 Stadiul 2 Stadiul 3 POCI Total
11,451,073 464,110 16,191 - 11,931,374
133,645 213,857 24,423 371,925
- 18,474 27,805 - 76,279
- - 196,247 - 196,247
{260,135) {74,535) {182,675} - {517,349)
11,324,579 651,906 81,591 - 12,058,476
95,545 - - 95,545
- 13,660 - 13,660
{7,373) - {11,994) - {19,367)
88,172 - 1,666 - 89,838
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

41, MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE [CONTINUARE)

41.1 Riscul de gredit (continuare)

S.R.L.
ICATION

41.1.1.5ume generate de pierderile asteptate din riscul de credit {ECL} (eontinuare)

31 decembrie 2024 Banca

fn mii MDL Stadiul 1 Stadiul 2 Stadiul 3 POCI Total
Numerar i solduri la Banca Nationzl3 a Moldovei

Curent 5,780,840 - - - 5,730,840
Restante < 30 de zile - - - -
Restante > 30 de zile £ 80 de zile - - - - -
Restante > 90 de zile - - - - -
Reduceri pentru pierderi asteptate din depreciere {4,653) - - - {4,653)
Valoarea contabild 5,776,187 - - - 5,776,187
Conturi curente si plasamente la biinci

Curent 1,563,500 - - - 1,963,500
Restante £ 30 de zile - - .

Restante > 30 de zile £ 90 de zile - - -

Restante >80 de zile - -

Reduceri penitru pierderi asteptate din depreciere {5,773) - (5,773)
Valoarea contabild 1,957,727 - - 1,957,727
Titluri de datorie evaluate |a costul amortizat

Curent 7,230,323 - - 7,230,323
Restante < 30 de zile - - - -
Restante > 30 de zile 5 80 de zile - - .
Restante > 90 de zile - - - - -
Reduceri pentru pierderi agteptate din depreciere {65,090} - - - (65,090)
Valoarea contabild 7,165,233 - - = 7,165,233
Titluri de datorie evaluate ia valoarea just3 prin alte

elemente zle rezultatului global

Curent 12,048 - - 12,048
Restante € 30 de zile

Restante > 30 de zile £ 90 de zile -

Restante =90 de zile - . .
Reduceri pentru pierderi osteptate din depreciere (147) - {147)
Valoarea contabild 11,901 - - - 11,902
31 decembrie 2024 Banca

in mii MDL Stadiu] 1 Stadiul 2 Stadiul 3 POCI Total
Credite acordate clientilor

Curent 8,297,392 368,871 25,441 - 8,652,704
Restante 5 30 de zile 211,171 10,634 15,552 - 237,357
Restante > 30 de zile £ 90 de zile - 25,922 41,407 - 67,329
Restante > 90 de zile - 176,880 - 170,880
Reduceri pentru pierderi osteptate din

depreciere (233,297) (32,539) {169,364} - {435,600)
Valoarea contabila 8,275,266 372,489 84,915 - 8,732,670
Alte active financiare

Curent 106,193 - - - 106,193
Restante £ 30 de zile - - 1,026 - 1,026
Restante > 30 de zile £ 30 de zile - - - - -
Restante > 90 de zile . - 17,630 - 17,630
Reduceri pentru pierderi usteptote din

depreciere (17,279) - (8,121} - {25,400)
Valoarea contabild 88,914 - 10,535 - 99,449
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

41, MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE (CONTINUARE)

41.1 Riscul de credit (continuare}

41.1.1.Sume generate de pierderlle asteptate din riscul de credit {ECL) (continuare)

A

Urmaterul tabel prezintd informatii despre clasificarea activelor financiare in functie de ratingurite interne de risc,
dezvoltate In baza cerintelor prudentiale ale BNM:

31 decembrie 2025

in mii MDL

Conturi curente si plasamente la banci
Standard

Supravegheat

Substandard

Dubios (indoielnice)

Compromis {pierderi)

Reduceri pentru pierderi asteptote din
depreciere

Valoarea contabiid

Titluri de datorie evaluate la costul
amortizat

Standard

Supravegheat

Substandard

Duhios

Compromis (pierderi)

Reduceri pentru pierderi asteptate din
depreciere

Valoarea contabila

Credite acordate clientilor

Standard

Supravegheat

Substandard

Dubios

Compromis {pierderi}

Reduceri pentru plerderi asteptate din
depreciere

Valoarea contabild

Alte active financiare

Standard

Supravegheat

Substandard

Dubios

Compromis {pierderi}

Reduceri pentru pierderi asteptote din
depreciere

Valoarea contabild

Stadiul 1 Stadiul 2 Stadiul 3 PQCI Total
2,321,863 - - . 2,321,863
1,018,347 - - - 1,018,347

117,290) - - - {17,290)
3,322,920 - - - 3,322,920
7,775,036 - - - 7,775,036

258,455 ~ - - 258,455

[} - - - -

0 . . -

0 . - - -
(100,041) - - - {100,041)
7,974,450 - B - 7,974,450
9,490,741 452,070 23,422 14,049 9,980,281
7,170,721 976,109 67,115 58,123 8,272,068
588,488 171,153 61,543 331,812 852,926
16,653 35,177 64,856 87,853 204,538

- 503 171,040 24,910 196,453
{456,981} {200,721) (266,026) {63,400) (987,127)
16,809,622 1,434,201 121,949 153,346 18,519,209
95,545 . - - 95,545
33,221 - - . 31,221

. - 13,660 . 13,660

(7,373) - {11,984) - (19,367)
119,393 - 1,666 - 121,052
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

4], MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE {CONTINUARE)
41.1 Riscul de credit (continuare)
41.1.1.Sume generate de pierderile asteptate din riscul de credit {(ECL) (continuare)

31 decembrie 2024 Grup

In mii MDL Stadiul 1 Stadiul 2 Stadiul 3 POCI Total
Conturi curente si plasamente la

banci -

Standard 764,992 - - - 764,892
Supravegheat 1,406,288 - - - 1,406,288
Substandard 79,532 - - - 79,532
Dubics (indotelnice) - - - - -
Compromis (pierderi) - - - - -
Reduceri pentru pierderi asteptate

din depreciere (6,442) - - - {6,442)
Valoarea contahild 2,244,370 - - - 2,244,370
Titluri de datorie evaluate la costul

amortizat

Standard 7,805,204 - - - 7,805,204
Supravegheat 348,156 - - - 348,166
Substandard - - - - -
Dubios - - - - -
Compromis (pierderi) - - - - -
Reduceri pentru pierderi asteptate

din depreciere (72,175) - - - (72,175)
Valparea contabild 8,081,195 - 8,081,195
Credite acordate clientilor

Standard 4,231,522 19,526 17,624 - 4,268,672
Supravegheat 4,463,234 491,643 26,777 - 4,981,654
Substandard 389 30,666 24,900 - 55,855
Dukbios 58 4,829 64,537 - 69,424
Compromis {pierderi) - - 159,850 - 159,855
Reduceri pentru pierderi asteptate

din depreciere (233,856) {35,772) {191,877} - {461,505)
Valoarea contabila 8,461,347 510,852 101,820 - 9,074,059
Alte active financiare

Standard 98,893 - - - 98,893
Supravegheat - - - - -
Substandard - - - - -
Dubios - - - - -
Compromis {pierderi) - - 27,342 - 27,342
Reduceri pentru pierderi asteptate

din depreciere {8,595) - {16,805) - {25,400)
Valearea contabila 90,298 - 10,537 - 100,835
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATHLE FINANCIARE INDIVIDUALE
41, MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE {CONTINUARE]}
41.1 Riscul de credit {continuare)
41.1.1.Sume generate de plerderiie asteptate din riscul de credit (ECL) {continuare}
31 decembrie 2025 Banca
in mii MDL Stadiul 1 Stadiul 2 Stadiul 3 PQCI Total
Conturi curente i plasamente |a banci
Standard 1,917,903 - - - 1,917,903
Supravegheat 653,919 - - - 653,919
Substandard - - - - -
Dubios (indoielnice) - - - -
Compromis {pierderi} - - - - -
Reduceri pentru pierderi astaptate din -
depreciere {1,019) - - {1,019)
Valoarea contabild 2,570,803 - - - 2,570,803
Titluri de datorie evaluate la costul
amortizat
Standard 7,775,036 - - - 7,775,036
Supravegheat 299,455 - - - 299,455
Substandard - - - - -
Dubics - - - - -
Compromis (pierderi) . - - -
Reduceri pentru pierderi asteptate din -
depreciere {100,041} - - {100,041}
Valoarea contabild 7,574,450 - - - 7,974,450
Credite acordate clientilor
Standard 6,127,852 135,602 8,947 - 6,273,401
Supravegheat 5,287,832 475,391 19,260 - 5,782,483
Substandard 169,034 97,410 20,134 - 286,578
Dubios B 18,038 56,654 - 74,692
Compromis (pierderi) - - 158,671 - 158,671
Reduceri pentru pierderi asteptate din -
depreciere {260,139) (74,535) (182,675) {517,349)
Valoarea contabild 11,324,579 651,906 81,891 - 12,058,476
Alte active financiare
Standard 95,545 - - - 85,545
Supravegheat - - - - -
Substandard - - - - -
Dubios - - - - -
Campromis (pierderi) - - 13,660 - 13,660
Reduceri pentru pierderi asteptate din -
depreciere (7,373) - (11,994} (19,367}
Valoarea contabild 88,172 - 1,666 - 89,838
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
41, MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE {CONTINUARE)
41.1 Riscul de credit {continuare)
41.1.1.5ume generate de pierderile asteptate din riscul de credit {ECL} (continuare)
31 decembrie 2024 Banca
fnr mii MDL Stadiul 1 Stadiul 2 Stadiul 3 POCI Total
Conturi curente si plasamente la banci
Standard 568,439 - - - 568,439
Supravegheat 1,315,529 - - - 1,315,529
Substandard 79,532 - - - 79,532
Dubios (Indoielnice) - - - - -
Compromis {pierderi) - - - - "
Reduceri pentru plerderi asteptate din depreciere (5,773} - - - {5,773)
Valoarea contabild 1,957,727 - - - 1,957,727
Titluri de datorie evaluate la costul amortizat
Standard 6,882,157 - - - 6,882,157
Supravegheat 348,166 - - - 348,166
Substandard - - - - -
Dubios - - - - -
Compromis (pierderi} - - - - -
Reduceri pentru pierderi asteptate din depreciers (65,090} - - - (65,090)
Valoarea contabild 7,165,233 - - - 7,165,233
Credite acordate clientilor
Standard 4,057,946 410 17,624 - 4,075,980
Supravegheat 4,450,171 369,508 26,777 - 4,846,456
Substandard 389 30,681 24,900 - 55,970
Dubios 57 4,829 25,120 - 30,006
Compromis (pierderi) - - 159,858 - 159,858
Reduceri pentru pierderi asteptote din depreciere (233,297} {32,939} [169,364) - {435,600)
Valoarea contabila 8,275,266 372,489 84,515 - 8,732,670
Alte active financiare
Standard S7,508 - - - 97,508
Supravegheat - - - - -
Substandard - - - - -
Dubios - - - - -
Compromis {pierderi} - - 27,341 - 27,341
Reduceri pentru pierderi osteptate din depreciere (8,595) - (16,805) - (25,400)
Valoarea contabild 88,913 - 10,536 - 99,445
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

41, MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE {CONTINUARE)
41.1 Riscul de credit (continuzre)
41.1.1.Sume generate de pierderile asteptate din riscul de credit {(ECL) {continuare]

Urmitoarele tabele aratd efectut modificirii reduceriior pentru pierderi asteptate la nivelut grupurilor de active financiare
si angajamente conditionale.

Grup Banca
in mii MDL 2025 2024 2025 2024
Numerar si solduri la Banca Nationald a Moldovei
Seldulla 1 ianuarie 5,117 5,298 4,654 6,298
Sold preluat prin achizitie/fuziune 5,558 - -
Variagia netd datoratd modificirilor {3¢3 derecunoastere 1,308 (6,774) 1,308 {1,676)
Alte ajustari (inclusiv influenta cursului valutar} (478) 35 {16) 32
Sold 1a 31 decembrie 5,846 5,117 5,946 4,654
Conturi curente si plasamente ia binci
Sold la 1 ianuarie 6,442 4,889 5,773 4,889
Sold preluat prin achizitie 16,902 6,010 -
Variatia netd datoratd modificirilor f3rd derecunoastere {4,001) (5,347) {3,487) 154
Majordri datorate initierii si achizitiei 570,877 387,033 571,547 387,033
Diminuari datorate derecuncasterii {572,828) {386,380) {572,828) (386,380}
Alte ajustdri (inclusiv influenta cursului valutar) {103} 237 13 77
Sold la 31 decembrie 17,290 6,442 1,018 5,773
Titluri de datorie ka cost amortizat
Sold la 1 ianuarie 72,175 45,364 65,090 45,364
Sold preluat prin achizitie/fuziune - 17,557 5,162 -
Variatia netd datoratd modificsrilor frd derecunocagtere 10,318 (5,072} 10,318 2,793
Majorari datorate initierii s achizitiei 145,259 142,581 147,182 122,317
Diminudri datorate derecunoasterii {127,766} {128,248) (127,766} (105,378)
Alte ajust3ri {inclusiv influenta cursului valutar) 55 (7) 55 (6)
Sold la 31 decembrie 100,041 72,175 100,041 65,090
Titluri de datorie |a vajoarea justd prin alte elemente ale
rezultatului global
Sold la 1 ianuarie 147 176 147 176
Sold preluat prin achizitie - 14,477 - -
Variatia netd datoratd modificdrilor f3r3 derecunoastere 742 - 742 -
Maiorri datorate initierii si achizitiei 61 91 61 91
Diminudri datorate derecunoasterii {853) (14,597} (852} (120}
Alte ajustdri (inclusiv influenta cursului valutar) - - - -
Sold la 31 decembrie 98 147 98 147
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“DELOITTE AUDIT" S R L.

MARKEDR FOR IDENT!FICATIONI

PURPOSES ONLY

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

41, MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE (CONTINUARE)
411 Riscul de credit (continuare)
41.1.1.5ume generate de pierderile asteptate din riscul de credit {ECL) (continuare)

I todabitefe Vi Puns

B.C. VICTORIABANK S.A. =it 20

Grup Banca
X 31 31 31

decembrie decembrie decembrie decembrie
In mii MOL 2025 2024 2025 2024
Alte active financiare — alte creante
Seld la 1 ianuarie 17,280 15,773 17,280 15,773
Sold preluat prin achizitie/fuziune - 312 736 -
Variatia netd datoratd modificdrilor fard derecunoastere 2,294 4,367 2,294 4,363
Maijordri datorate altor active financiare acordate noi
sau achizitionate 1,674 4,306 938 4,294
Diminudri datorate derecunoasterii activelor financiare {1,885) (1,662) (1,885) (1,662)
Diminuarea datoratd scoaterifor n afara bilanfului (2,738) (5,875} (2,736) (5,547}
Influenta cursului valutar si alte miscari (65) 59 (66) 59
Sold iz 31 decembrie 16,562 17,280 16,561 17,280
Grup 31 decembrie 2025
in mii MDL Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Total
Angajamente de creditare si garantii financiare emise
Sold la 1 ianuarie 39,143 1,611 1,506 42,261
Sold preluat prin achizitie 839 14 - 853
Ajustari aferente combindrilor de intreprinderi (197 - - (197)
Transferat catre Stadiu 1 1,129 (745) (384) -
Transferat catre Stadiu 2 (1,461) 1,608 (248) -
Transferat citre Stadiu 3 (39} (10 49 -
Variatia netd dateratd modificdrifor fard derecunoastere {52,564) 187 {100} (52,477)
Maijorari datorate creditelor noi sau achizitionate 74,992 - - 74,892
Diminudri datorate derecunoasterii {8,852) {507} {721) (10,079)
Diminuarea datoratd scoaterilor in afara bilantulu - - - -
Influenta cursului valutar si alte miscari 202 - - 202
Sold la 31 decembrie 53,192 2,161 203 55,555
Grup 31 decembrie 2024
fn mii MDL Etapal Etapa 2 Etapa 3 Total
Angajamente de creditare si garantii financiare emise
Sold la 1 ianuarie 36,255 1,179 1,782 35,216
Sold preluat prin achizitie 305 658 - 963
Transferat cdtre Stadiu 1 1,063 (331) (732)
Transferat citre Stadiu 2 (643) 6858 {46) -
Transferat citre Stadiu 3 (57) {19) 76 -
Variatia netd datoratd modificrilor fara derecunoastere (31,617) 567 1,875 (29,175)
Majorari datorate creditelor noi sau achizitionate 51,833 - - 51,833
Diminuari datorate derecunoasterii {18,065) (1,137) {1,450) {20,652}
Diminuarea datoratd scoaterilor in afara bilantului - - " -
Infiuenta cursului valutar sl alte miscdri 69 7 - 76
Sold |2 31 decembrie 39,143 1,613 1,505 42,261
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B.C. VICTORIABANK S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

41,  MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE {CONTINUARE)

41.1 Riscul de credit {continuare)

“DELOITTE AUDIT” S.R.L.
MARKED FOR IDENTIFICATION |

PURPOSES ONLY 1.

41.1.1.Sume generate de pierderile asteptate din riscul de credit {ECL) (continuare)

Banca

Tn mii MDL

Angajamente de creditare si garantii financiare emise
Soid la 1 fanuarie

sold preluat prin fuziune

Transferat cdtre Stadiu 1

Transferat catre Stadiu 2

Transferat catre Stadiu 3

Variatia netd datoratd modificarilor fard derecuncastere
Majordri datorate creditelor noi sau achizitionate
Diminuari datcrate derecunoasterii

Diminuarea datoratd scoaterilor in afara bilantului
Influenta cursului valutar si alte miscari

Sold 2 31 decembrie

Banca

in mii mDL

Angaiamente de creditare si garantii financiare emise
Sold la 1 anuarie

Transferat catre Stadiu 1

Transferat catre Stadiv 2

Transferat cétre Stadiu 3

Variatia netd datoratd modific3rilor Fird derecunoastere
Majoriri datorate creditelor noi sau achizitionate
Diminudri datorate derecunocasterii

Diminuarea datoratd scoaterilor in afara bilantului
Influenta cursului valutar st alte miscari

Sold la 31 decembrie

2006 -0 2 1 20

31 decembrie 2025
Etapa l Etapa 2 Etapa 3 Total
38,485 1,520 1,506 41,511
320 - - 320
1,129 {745} 1384) ;
(1,452) 1,600 (148) -
{39) {10} 49 -
{52,943} 235 (100} {52,808}
75,422 - - 75,422
(8,852) {507) {720) (10,079)
202 - - 202
52,272 2,093 203 54,568

31 decembrie 2024
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Total
36,255 1,179 1,782 33,216
1,063 (331) 1732) -
{643) 687 {46) -
{57) (19) 76 -
(32,021) 816 1,875 {25.330)
51,747 - - 51,747
{17,921) (822) {1,44%) (20,192)
62 1C - 72
38,485 1,520 1,506 41,511
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“DELOITTE AUDIT” S.R.L.
MARKED FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY Crasifion & ¥ Pulitic
B.C. VICTORIABANK S.A. 2006 -0k 2 1 20

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

41, MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE [CONTINUARE)
41.1 Riscul de credit {continuare)
41.1.1.Sume generate de pierderile asteptate din riscul de credit {ECL) {continuare}

Garantii detinute

Grupul si Banca detine pentru creditele acordate clientelei, garantii ipotecare pe terenuri si clddiri, garantii sub forma
mobiliard pe utilaje si echipamente si aite garantii. Estimarile de valoare justd sunt bazate pe valoarea garantiilor evaluate
la data acerddrii Imprumutului si sunt actualizate periodic.

Categoria "Proprietssi imobiliare” include terenuri, cladiri rezidentisle si comerciale, “Garantil reale mabiliare”, includ
gajurile asupra activelor mobiliare [autoturisme, achipamente, stocuri, etc).

Clienti retail
Analiza valorii juste pe tipuri garantiilor pentru credite acordate perscanelor fizice este prezentatd mai jos:
Grup Banca
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
in mii MDL 2025 2024 2025 2024
Proprietasi imobiliare 5,527,858 3,832,669 5,424,066 3,474,184
Garantii reale maohiliare 583 701 583 -
Depozite-garantii 198 231 198 -
Total 5,528,638 3,933,601 5,424,847 3,474,184
Credite ipotecare

Urmitoarele tabele determind expunerile de credit de |a creditete ipotecare ale clientilor - persoanelor fizice pe intervale
de credit raportat |a valoarea garantiei (LTV). LTV este calcuiat ca raportul dintre valoarea brutd a creditului si valoarea
just® a garantiei la data raportérii. Valoarea justd a garantiei pentru credite ipotecare rezidentiale se bazeazd pe valoarea
justd la origine actualizatd pe baza medificdrilor indidilor preturilor locuintelor.

in mii MDL Grup Banca

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
LTV MNota 2025 2024 2025 2024
Mai mic de 50% 699,515 514,565 685,131 418,528
51-70% 730,327 485,384 715,315 445,955
71-90% 800,565 465,079 785,244 464,278
91-100% 65,084 59,204 65,084 57,087
Mai mare de 100%* 634,448 511,643 634,094 511,643
Total 7 2,929,939 2,035,875 2,884,808 1,897,451

* Pentru Bancd valoarea brutd a creditelor ipotecare in suma de 633,515 mii lei cu un raport LTV mai mare de 100%
(2024: 509,744 mii lei) reprezinté credite acordate In cadrul programului de stat ,Prima casa”. Valoarea garantiilor pentru
aceste Imprumuturi este consideratd numai in limita de 50%-30% din valeare. Celelalte 50%-70% din expuneres ia credite
sunt acoperite de garantiile de stat,

Persoane juridice

Grup Notd 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

in mif MDL Expunere brutd Valoares garantiel Expunere brutd Valoarea garantiei
Stadiu 1si2 14,210,228 13,113,546 5,115,054 11,972,758
Stadiu 3 387,585 630,574 183,567 491,801
Total 7 10,597,813 13,744,120 5,298,620 12,464,559
Banca Nota 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

in mii DL Expunere brutd Valoarea garantiei Expunere brutd Valoarea garantiel
Stadiu 1si2 6,526,685 12,203,380 4,532,207 11,653,684
Stadiu 3 166,208 414,643 144,150 448,630
Taotal 7 6,692,894 12,618,023 5,076,357 12,102,314
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B.C. VICTORIABANK S.A.

“DELOITTE AUDIT” S.R.L.
MARKED FOR IDENTIFICATION

PURPOSES ONLY
MR 2120

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

41, MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE {CONTINUARE)

41.1 Riscul de credit (continuare)
41.1.2 Concentrarea riscului de credit

Grupul si Banca monitorizeazd concentrarea riscului de credit pe locatii geografice sl sectoare industrizle.

H
:
1 Clasiivar o VE

s b

Analiza expunerii la riscul de credit aferent activelor financiare pe regiuni geografice si sectoare industriale }a 31 decembrie
2025 5i 31 decerbrie 2024 sunt prezentate mai jos:

Concentrarea riscului de credit pe sectoare
geografice
31 decembrie 2025
Grup
in mii lei
Conturi curente si plasamente la banci
Titluri de valoare — instrumente de datorie
Titluri de capital evaluate la valoarea justd
prin alte elemente ale rezultatului global
Credite acerdate clientilor
Alte active financiare
Totat

31 decembrie 2024

Grup

Tn mii fei

Conturi curente si plasamente la banci
Titluri de valoare — instrumente de datorie
Titluri de capital evaluate ia valoarea justd
prin alte elemente ale rezultatului global
Credite acordate clientilor

Alte active financiare

Total

31 decembrie 2025

Banca

in mii lei

Conturi curente si plasamente la banci
Titluri de valoare — instrumente de datorie
Titluri de capital evaluate la valoarea justd
prin alte elemente ale rezultatului global
Credite acordate clientilor

Investitii in filiale

Alte active financiare

Total

31 decembrie 2024

Banca

In mii lei

Centuri curente §i plasamente la banci
Titluri de valoare ~ instrumente de datorie
Titluri de capital evaluate la valoerea justd
prin alte elemente ate rezultatului globat
Credite acordate clientitor

Investitii in filiale

Alte active financiare

Total

Térile care nu fac

Moldova Térile OCDE parte din OCDE Total
752,117 2,393,464 177,332 3,322,920
7,728,806 - 285,051 8,027,857
2,477 2,035 - 4,512
18,519,208 - - 18,515,209
121,059 - - 121,059
27,123,668 2,395,499 476,390 25,995,557
OCDE  Térite care nu fac
Moldova tari parte din OCDE Total
- 1,968,906 275,464 2,244,370
7,747,288 - 345,955 8,093,243
2,477 1,708 - 4,185
9,074,055 - - 9,074,059
100,835 - - 100,835
16,924,659 1,970,614 621,419 19,516,692
Térile  Térile care nu fac
Maoldova QCDE parte din OCDE Total
- 2,393,464 177,339 2,570,803
7,728,806 - 299,051 8,027,857
2,477 2,035 - 4,512
12,058,476 - - 12,058,476
1,280,977 - - 1,280,977
89,838 - - 89,838
21,160,574 2,395,499 476,390 24,032,463
Tirite  Térlle care nu fac
Moldova OCDE parte din OCDE Total
60 1,772,401 185,266 1,957,727
6,831,326 - 345,555 7,177,281
2,477 1,708 - 4,185
8,732,670 - - 8,732,670
224,011 - - 224,011
99,449 - 99,449
15,889,993 1,774,109 531,221 18,185,323
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“DELOITTE AUDIT" S.R.L.
MARKED FOR IDENTIFICATION
PURPOSES onLY i

B.C. VICTORIABANK S.A. =MW 2T 0

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

41, MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE (CONTINUARE)

41.2 Riscul de piata

Riscul de piatd reprezinta riscul de a Tnregistra pierderi aferente pozitiilor din bilant si din afarz bilantului din cauza
fluctuatiilor nefavorabile pe piata ale preturilor instrumentelor financiare si ale titlurilor de capital detinute pentru
tranzactionare, ale ratelor dobénzii si ale cursuiui de schimb valutar,

Scopul grincipal al managementului riscului de piatd il reprezinta stabilirea principalelor elemente aferente agministririi
riscului de piatd, in scopul obtinerii randamentului scontat al portofoliviui de tranzactionare, Tn conditiile unui
managemant corespunzdtor, asumat constient 51 adaptat conditillor de piatd ¢i de dezvoltare a 8incii, si nu in ultimut
rand n contextul cadrului narmativ actual.

Tn vederea asigurérii unei administriri corespunzatoare a riscuiui de rat3 a dobanzii si a riscului de pret, ca parte a riscului
de piatd, sunt aplicate urméatoarele pringipii:
- Stabilirea tipurilor de instrumente si activitati permise pentru ca Grupul si Banca si gestioneze expunerile (3 riscul
de pozitie, tindnd cont de tipurile de investitii, calitatea si cantitatea acceptabild pe fiecare tip de investitii;
- Stabilirea unui set de limite pentru riscul de ratd a dobénzii si de pret, care si corespundd dimensiunil si
complexitatii activitayii Grupului 5 Bancii, si apetitului 1z risc al Grupulut si Bancii;
- Asigurarea unor sisteme de informare in baza carora aspectele legate de riscul de piatd al bancii s3 fie raportate
in timp util organelor de conducere si comitetelor specializate;
- Stebilirea metodologiilor utilizate in scopul simularilor de crizé pe bazz Informatiilor aferente operatiunilor Bancii
si apetitul la riscul de piatd pentru a determina influenta fluctuatiei ipotetice a ratelor dobanzii {modificare
randamente) asupra veniturilor si fondurilor proprii ate Grupului si Bincii.

In scopul evidentei contabile, Grupul si Banca evalueazd portofoliul de tranzactionare la valoarea justd prin alte elements
ale rezultatului global.

Grupul 5i Banca masoara valoarea justd a instrumentelor financiare pe baza preturilor cotate pe pietele active aferente
unor active financiare identice, conform principiului pretului de piatd {mark-to-market).

Obiectivul tehnicilor de evaluare este determinarea valorii juste, care si reflecte pretul care s-ar obtine n urma unei
tranzactii in conditii normale de piatd pentru instrumentul financiar, la data ntocmirii situatiilor financiare.

Monitorizarea §i administrarea indicatorilor riscufui de piztd se realizeazd pe baza a doud nivele si anume 1a nivel
Consiliului de Administratie {CA} / Comitetului de Directie (CD) si la nivel Comitetului pentru Administrarea Activelor si
Pasivelor (ALCO).

Pentru fiecare tip de risc de piata sunt efectuate periodic exercitii de simulare {teste de stres lunare).

41.2.1 Riscul valutar
Administrarea riscuiui valutar ca component3 z riscului de piat3 se realizeazd conform urmatoarelor principii:
- [mbinarea cerintelor prudentiale cu cerintele de profitabifitate ir: cadrul managementului riscului valutar;
- Stabilirez unui set de limite pentru riscul valutar, care s3 corespundd dimensiunii si complexittii activitatii
Grupului si Bancii, operatiunilor efectuate si apetituluila risc al Grupului si Bincii;
- Stabilirea metodologiilor utilizate in scopui simularilor de crizd pe baza informatiilor aferente operatiuniior Bancii
si apetitul la riscul de piatd pentru 2 determina influenta cursurilor valutare {depreciere/apreciere) asupra
veniturilor si fandurilor proprii ale Bancii.

Expunerea In valuta strdind este limitatd de catre BNM. Grupul si Banca are stabilite limite interne {incadrate n limitele
BNM) pentru suma raporturilor pozitiilor valutare deschise In vederea semnalirii timpurii & cresterii nivelului de risc
valutar.

Tabelele de mai jos grezintd expunerea Grupului si Bancii la riscul valutar 1a 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024.
Activele si datoriile financiare ale Grupului si Bancii sunt prezentate la valori contabile, clasificate in functie de monad3.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATILE FINANCIARE INDIVIDUALE

41, MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE (CONTINUARE)
41.2 Riscul de piatd (continuare)
41.2.1 Riscul valutar (continuare)

Tabelul de mai jos prezintd sensibilitatea la Profit / Pierdere in cazul unor eventuale modificari ale ratelor de schimb
aplicabile la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 in raport cu moneda functionald a Grupului si Bancii, considerand
cd toate celelalte variabile ar rdméane constante:

Impactul in Profit sau Pierdere

Grup Banca
in mii MDL 2025 2024 2025 2024
Cresterea EUR cu pdna la 10% 4,406 (1,420 4,535 (1,966)
Descresterea EUR cu pdnd |z 10% (4,406) 1,420 {4,335) 1,966
Cresterea USD cu pina fa 10% {67) {1,246) (34} {1,404)
Descresterea USD cu pand la 10% 67 1,246 34 1,404

41.2.2  Riscul de ratd a dobanzii din activitayi tn afara portofoliului de tranzactionare {IRRBB}

Riscut de ratd a dobénzii reprezintd riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor si a capitalului ca urmare a unor
modificari adverse ale ratelor dobanazii.

Principalele surse ale riscului de dobanda le reprezinta:

- necorelirile dintre maturititile contractuale (pentru rate fixe de dobdndi) sau datele de resetare a dobanzii
{pentru rate de dob&ndé variabile) aferente activelor si pasivelor purtitoare de dohandd din activitdti in afara
portofoliuvlui de tranzactionare;,

- modificirile neparalele ale curbei randamentelor, care conduc la evolutii diferite ale ratelor de dobdndé
aplicabile activeior si pasgivelor.

Gestionarea activelor si daterillor purtitoare de dobandai se realizeazd avind in vedere expunerea Grupului st Bincii fa
fluctuatiile rateicr de dobanda. Riscul ratei dobanzii este gestionat in grincipal prin:

- analiza GAP-ului {necoreldri de repricing);

-~ evaluarea medificirii valorii economice (EV) ca urmare a schimbdrii nivelurilor ratelor dobénzii;

- un sistem de limite si indicatori intern aprobati.

Riscul ratei dobanzii este gestionat intr-un mod care 53 asigure o marjd a dobanzii stabil si sustenabild Tn timp, astfel
incdt impactul potential variatiilor neasteptate ale ratelor s3 nu afecteze semnificativ profitabilitatea sau fondurile proprii
ale Grupului si Bincii. Tn acest cadru, ALCO exercitd o serie de atributif 5i responsabilitdii pe liniz administrdrii activelor si
pasivelor, gestionarii riscului de ratd a dobanzii si a altor riscuri conexe.

n cadrul anaiizei de senzitivitate privind variatia ratei de dobnd3, Grupul si Banca au evaluat impactul fluctuatiilor
potentiale ale ratelor de dobsnda din piat asupra marjei de dobind pentru urmatoarele pericade de gestiune, in functie
de data de schimbare/reasezare a dobénzilor activelor si pasivelor bitantiere.

Modificarea potentiald a valoril economice a Grupului 5§ Bincii ca urmare 2 modificrilor:

Grup Banca
31 decembrie 31decembrie  31decembrie 31 decembrie
fre mii MOL 2025 2024 2025 2024
Fonduri groprii 5,068,562 4,412,253 4,115,671 4,213,487
Declinul potential al valarii ec +/-200bp
Valoare absolute 156,154 85,202 125,227 80,500
Impact in fonduri proprii 3.08% 1.93% 3.04% 1.91%

Tabelele din paginile urmitoare prezintd expunerea Grupului si Bancii la riscul ratei dobdnzii 12 31 decembrie 2025 5i 31
decembrie 2024, Acestea includ activele si datoriile financiare ale Grupului si Bindii la valorile lor contabile, clasificate n
functie de cea mai apropiat daté dintre data de resetare a dobénzii 5i data scadentei.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

41, MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE {CONTINUARE)
413 Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor si a capitalului, determinat de incapacitatea
Grupului si 8ancii de a-si indeplini obligatiile la scadenta acestora,

Riscul de lichiditate are doud componente principaie: fie dificultdti in procurarea fondurilor ia scadentele aferente,
necesare pentru refinantarea activelor curente, fie incapacitatea de a transforma un activ In lichiditate la o valoare
apropiatd de valoarea sa justd, Intr-o perioada de timp rezonabila.

Scoput gestiunii riscului de lichiditate 9 reprezintd obtinerea randamentelor scontate ale activelor prin fructificarea
excedentelor temporare de lichiditdti si zlocarea eficientd a resurselor atrase de la clienteld, in contextul unui
management corespunzator, cadrufui iegislativ actual si oblectivelor stabilite,

Grupul si Banca are acces |a surse de finantare diversificate. Fondurile sunt atrase printr-o gamé de instrumente de tipuh:
depozite ale clientelei sau ale bancilor partenere, imgrumuturi pe piata interbancara (BNM, banci comerciale},
imprumuturi de la institutii financiare, s.a, Accesul iz surse variate de finantare imbunatateste flexibilitatea atragerii de
fonduri, limiteazd dependenta fatd de un singur tip de finantare si de un tip de partener si conduce la o scidere general3
a costurilor implicate de atragerea de fonduri. Grupul si Banca Tncearcd s& menfind un echilibru ntre continuitatea si
flexibilitatea atragerii de faonduri, orin contractarea de datorii cu scadente diferite si In valute diferite.

Comitetele pentru Administrarea Activelor si Pasivelor (ALCO} din cadrul Grupului st Bancii sunt responsablie de analiza
periodica a indicatoriior de lichiditate si stabilirea de masuri de corectie a structurilor bilantiere, astfel incat sa elimine
abaterile considerate inacceptabile, din perspectiva managementului riscului de lichiditate.

in managementut lichiditatii, Grupul si Banca aplica o serie de principii care privesc calitatea, maturitatea, diversitatea si
gradul de risc al activelor, stabilind totodata seturi de limite atent monitorizate pentru asigurarea respectdrii principiilor
si a randamentelor dorite.

n vederea gestiunii sdnitoase a riscului de lichiditate, Gruput st Banca urmareste permanent atragerea de lichiditati prin
operatiunile de trezorerie, finantari externe, piete de capital, etc., tindnd cont de diversi factori precum ratingul
emitentului, maturitatea si dimensiunga emisiunii, pietele pe care se tranzactioneaza.

Managementul operativ [(intraday) al lichiditatii se realizeazd prin totalitatea operatiuniicr efectuate de citre
compoenentele implicate ale Grupului si Bancii, astfel incat sd se asigure toate decontdrile/platile asumate de Gruput s
Banca, in nume propriu sau In numeie clientilor, in monedad nationald sau valutd, pe cont sau in numerar in limitele
interne, legale, obligatorii.

De asemenea, Grupul si Banca tine cont de ¢ rezerva de lichiditate, cu scopul de acoperire a nevoii suplimentare de
lichiditate care poate aparea pe o perioada scurtd de timp, 1n conditii de stres, testate periodic pe baza a diferite scenarii
de crizd cu probabilitati si severitat: diferite.

Tabelele de mai jos prezintd o analizd a scadentelor activelar 5i datoriilor financiare, datoriilor si obligatiilor contingente

ale Grupului si Bancii in grupuri cu scadentd relevantd, pe baza perioadei ramase de la data bilantului pand la data
scadentei contractuale, conform situatiilor din 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE :

41. MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE {CONTINUARE}
41.4 Gestionarea capitalului

Gestionarea capitalulul — respectarea cerintelor de capital
Banca Nationald a Moldovei monitorizeazi cerintele de capital si impune mentinerea ratei fondurilor proprii la un nivel
minim de:

«  5.5% pentru rata fondurilor proprii de nivel 1 de bazd;

+  7.5% pentru rata fondurilor proprii de nivel 1;

*  10% pentru rata fondurilor proprii totale.

De asemenea, Grupul s Banca tine cont si de amortizoarele de capital impuse de Banca Nationald a Moidovei:
= amortizorut de conservare a capitalului Tn cuantum de 2.5% din valoarea totald a expunerilor ponderate |a risc;
+ amortizorul de risc sistemic In cuantum de 1% din valoarea totald a expunerilor ponderate la risc;

» amortizorul altor societati de important sistemnicd la nivel consolidat in cuantum de 0.5% din valoarea totald a
expunerilor ponderate 1a risc.

Banca Nationala a Moldovei n urma examinarii rezultatelor procesului de supraveghere {,Metcdalogia SREP") a
determinat ratele cerintelor de capital la un nivet minim de:

*  6.86% pentru rata fondurilor proprii de nivel 1 de bazg;

¢ 9.35% pentru rata fonduritor proprii de nivel 1;

e 12.47% pentru rata fondurilor proprii totale.

Adecvarea fondurilor proprii
Pentru determinarea cerintelor reglementate de fonduri proprii Banca foloseste urmétoarele metcde de caleul:
»  Riscul de credit: metoda standardizats;
«  Riscul de piatd: pantru calculul cerintelor de fonduri proprii aferente riscului valutar i pentru portofoliul de
tranzactionare este utilizat metoda standard;
»  Riscul operational: pentru caleulul cerintelor de fonduri progrii pentru acoperirea riscului operational este
utilizatd metoda indicatorului de baza.

Grupu! si Banca a respectat reglementdrile de mai sus, nivelul indicatorului de adecvare a capitatufui |a riscuri, depasind
lirmitele minime impuse de legislatie: la 31.12.2025 nivelul Grupului era 25.3% si B3ncii - 29.43% (|2 31.12.2024 pentru
Grup era 38.14% si Banci era 39.68% ).

Nivelu! si cerintele de fonduri proprii la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 se prezinta astfel:

@rup Banca

31 decembrie  31decembrie 31 decembrie 31 decembrie
in mii MDL 2025 2024 2025 2024
Fenduri proprii de nivel 1 4,391,369 3,531,581 3,438,478 3,732,815
Fonduri proprii de nivel 2 677,193 480,672 677,193 480,672
Fonduri proprii totale 5,068,562 4,412,253 4,115,671 4,213,487
Valoarea expunerii pentru riscul de credit 17,340,487 8,870,496 11,351,316 §,215,125
Valparea expunerii pentru riscul de piatd, riscul
valutar si riscul de marfa - - - -
Valoarea expunerii pentru riscul operational 2,691,102 2,696,881 2,632,394 2,403,550
Total expunere {a riscuri . 20,031,589 11,567,377 13,883,710 10,618,675
in%
Rata fondurilor proprii de nivel 1 de baza 2192 33.99 24.59 35.15
Rata fondurilor proprii de nivel 1 2192 33.99 24.59 3515
Rata fondurilor proprii totale 253 38.14 29.43 39.68
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

41. MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE {CONTINUARE)
41.4 Gestionarea capitalului {continuare)

Indicatorul de adecvare a capitalului [a riscuri se calculeaza ca raport intre fondurile proprii si totalul activelor ponderate
la risc. Consiliut de Administratie iz decizii cu privire la directiile de urmat in procesul adecvirii capitalului, stabileste
principalele proiecte in domeniu care vor fi realizata pracum si obiectivele principate ce trebuie indeplinite In vederea
unui control ¢t mai bun af coreldrii riscurilor la care sunt expuse Grupul si Banca si capitalul propriu necesar acoperirii
lor si dezvaltarea unor sisteme solide de administrare a riscurilor.

41.5 Riscul operational

Riscul operational este riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor si a capitalului care rezult3 din procese sau sisteme
interne inadecvate sau esuate sifsau In urma actiunii unor persoane sau evenimente externe.

Obiectivele Grupului st Bancii privind administrarea riscului operational sunt asigurarga diminudrii efectelor
evenimentelor de natura riscului operational care sunt intdinite Tn activitatea Bénci, mentinerea la un nivel redus al
pierderilor din incidente de natura riscului operational si @ ponderii acestor pierderi in fondurile proprii ale Grupului si
Béncii, precum st asigurarea impotriva acelor categorii de riscuri care nu sunt sub controlul Grupului si Bancii.

in scopu) identificaril, evaludrii, monitorizarii si diminuarii riscului operational bancar, Grupul si Banca:

- evalueazd permanent expunerile |a riscul operational, pe baza datelor istorice, dar si pa fiecare eveniment in parte,
administrand baza de date a evenimentelor de risc operational;

- evalueazd produsele, procesele si serviclile noi, precum si madificari semnificative ale celor existente si desfasurarea
de tranzactii exceptionale, In vederea determinarii nivelelor de risc ascciate si a misurilor de eliminare/diminuare
a acestora la nivelele acceptate;

- Inceea ce priveste riscurile asociate tehnologiei informatiei {TIC), dispune de mecanisme si controale peatru a se
asigura ca toate riscurile sunt identificate, analizate, masurate, monitorizate, administrate, raportate si mentinute
n limitele apetitului la risc.

in vederea reducerii riscurilor inerente activititilor operationale ale Grupului si Bancii, 2 fost dezvoltat un cadru genera
de administrare a acestor riscuri In concordantd cu obiectivele de business stabilite, apetitul |a risc asumat, precum si cu
normele si reglementdrile in vigoare, 1a nivel najional si international, cadru compus din politici, proceduri privind
administrarea riscului operational care sunt parte a guvernantei corporative.

Strategiile Grupului st Bancii care sunt armanizate cu cea a Grupului Banca Transilvania, pentru diminuarea expunert la
risc operational se bazeazd in principal pe;

- conformarea permanentd a reglementdrilor interne fa actale normative fegale si adecvarea la conditiile pietei;

- pregatirea personalului;

- eficienta sistemelor de control intern (organizare si exercitare);

- impiementarez de dezvoltdri informatice si consolidare a sistemelor de securitate ale Bincii;

- utilizarea unor mijlcace complementare de reducere a riscurilor: incheierea unor polite de asigurare fmpotriva
riscurilor, externalizarea unor activitati;

- aplicarea de masuri pentru limitarea, reducerea efectelor incidentelor de riscuri operationale identificate, precum:
standardizarea activitdtii curente, automatizarea unui numdr cit mai mare de procese cu puncte de control
menitorizate permanent;

- valorificarea recomandarilor si concluziilor rezultate ca urmare 2 controalelor de risc operational:

- actualizarea planurilor de continuitate, evaluarea si testarea acestora cu regularitate, mai ales in situatia acelor
sisteme care sustin procese operationale critice pentru Grup si Banc;

- evaluarea produselor, proceselor si sistemelor Tn vederea determindrii celor semnificative In ceea ce priveste riscul
operational inerent.

Grupul si Banca aplica politici si procese pentru evaluarea si administrarea expunerii {a riscul operational, inclusivla
riscurile TIC, care acoperd inclusiv evenimentele cu frecventd redusd si impact potential negativ major.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

41,  MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE (CONTINUARE)
41.5 Riscul operational {cantinuare)

Directiile Administrarea Riscuriior din cadrul Grupului si Bancii urmaresc implementarea strategiei $i a metodologiei de
identificare, m3surare, supraveghere, control si reducere a riscului operational si asigurd informarea Comitetelor de

Directie asupra problemelor, evolutiilor semnificative de natura riscurilor operationale si propune masuri de imitare a
riscurilor.

Grupul si Banca efectueazd periodic (anual) simuldri de crizd prin proiectares unor scenarii bazate pe evenimente
exceptionale, dar plauzibile in vederea testarii capacitatii Grupului si Bancii de a face fatd unei situatii de criza,

416 Managementul riscului de confermitate

Grupul $i Banca au asigurat crearea si functionarea eficientd a functiei de conformitate, pentru care a aprobat un cadru
de administrare sustenabil3, permanent3 si eficient a riscului de conformitate.

Astfel, functia de conformitate, Tncadrati sinergic in sistemele de control intern al Grupului §i Bancii, a asistat organele
de conducere la identificarea, evaluarea, monitorizarea si raportarea riscului de conformitate, asociat activitatilor
desfasurate de Grup si Banc3, privind corespunderea activitdtii desfagurate cu prevederile cadrului de reglementare,
normelor si standardelor proprii si Codului de conduitd. Prin implicarea si supartul functiei de conformitate a fost evaluat
in mod continuu posibilul impact al oriciror schimbiri ale cadrului legal si de reglementare asupra activitatilor Grupuiui
si Bandii.

Grupul si Banca a adoptat o strategie de abordare unitard Tn privina administ<arii riscului de conformitate, ca parte a
strategiei generale de administrare a riscurilor in cadrul Grupului si ancil,

Grupul si Banca aplicd principiul abordirii bazate pe risc fn privinta riscului de conformitate, asigurdnd in special
monitorizarea continud a indicatarilor dsculyl, identificarea si analiza cauzelor care pot duce la aparitia evenimentelor de
natura riscului de canformitate. De asemenea, Tn scopul preveniri sifsau a diminudrii riscului de conformitate aferent
activitstilor Grupuiui si B3ncii, aceasta are identificate si reglementate m3suri continue de control a riscului,

Functia de conformitate asigurd prezentarea raportarilor cu privire la activitdtile desfisurate atat Ia nivel individual
{pentru evenimente cu risc de conformitate mediu sau ridicat), cat i curnulat {in cadrul raportdrilor periodice ale
activitatilor functiei), in care prezintd rezultatele evaludrii eficientel masurilor de prevenire si/sau de diminuare a riscutui.

41.7 Riscul asodiat utilizdrii excesive a efectului de levier

Obiectivele Grupului i 83ncii privind administrarea riscului de levier excesiv este de a echilibra structura activelor si @
pasivelor Grupului si 83ncii Tn vederea rezlizirii indicatorilor de profitabilitate agteptati in conditii de risc controlat, care
s3 asigure atdt continuitate in desfdsurarea activitatit Grupului st Bancii pe baze sinitoase, cit si protejarea intereselor
actionarilor gi clientilor.

Pentru riscul efectului de levier excesiv se utilizeazd metode cantitative ce evaluare si diminuare.

Cadrul de administrare al riscului de Tevier se bazeazd pe urmatoarele principii:

- Protectia stabilititii financiare: Grupul si Banca controleazd riscul pentru a limita impactul evenimentelor potentiale
adverse asupra capitaiului si veniturilor;

- Limitarea asumdrii excesive da riscuri: apetitul la risc al Grupului si Bancii trebuie 53 fie consecvent cu resursele
financiare ale acesteis;

- Asigurarea unei baze de capital si de finantare solide i sustenabile;

- Diversificarea portofoliului pentru a evita riscurile de concentrare;

- Lirnitarea concentririlor si a volatilititii surselor de venit.

Conceptul "efect de levier” inseamnd dimensiunea relativd a activelor unei institutii, a obligatiilor extrabilantiere si
obligatiilor contingente de a plati, de a furniza o prestajie sau de a oferi garantii reale, inciusiv obligatiile ce decurg din
finant3ri primite, angajamente asumate, instrumente financiare derivate sau acorduri REPOQ, cu exceptia obligatiilor care
pot fi executate numai in timpu! lichidarii unei institutii, in raport cu fondurile proprii ale institutiei respective.
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41, MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE [CONTINUARE)
41.8  Managementul riscului reputational

Riscul reputational reprezintd riscul actual sau viitor de afectare a profitului si capitalului sau lichiditdtii, determinzt de
perceptia nefavorahild a imaginii Grupului si Bincii de citre contrapirti, actionari, investitori sau autoritati de
supraveghere.

Scopul monitorizrii si gestiondrii riscului reputational constd Tn minimizarea pierderilor potentiale, mentinerea unei
reputatii pozitive in afaceri pentru clienti si persoane terte, actionari si participanti z piata financiard, pentru a asigura
respectarea strategiei si valarilor Grupului si Bancii.

Riscul reputational este gestionat prin: luarea de misuri pentru atragerea celor mai buni parteneri, atitin ceea ce priveste
clientii, cat si furnizorii; recrutarea si pistrarea celor mai buni angajati; minimizarea litigiilor; reglementarea strictd a
activitdtii; prevenirea situatiilor de crizd; respectiv consolidarea constanta a credibifititii Grupului si 83ncii s a ncrederii
actionarilor; comunicare constant3 si deschisa cu pértile interesate (actionari, mass-media, clienti, partener, angajati,
autoritati ete.).

41.9 Managementul riscului strategic

Riscul strategic este riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor si a capitalului determinat de schimbiiri in mediul de
afaceri sau de decizii de afaceri defavorabile, de implementarea inadecvatd a deciziilor sau de [ipsa de reactie la
schimbarile din mediul de afaceri.

Principiiie generale aplicate in vederea asiguririi unui management sinitos a riscului strategic sunt:

- reevaluares periodic3 a strategiilor/planurilor de afaceri a Grupului si B3ncii;

- intocrmirea de planuri pentru introducerea de noi linii de afaceri, addugarea de noi produse si servicii, extinderea
serviciilor existente, precum si consolidarea infrastructurii;

- efectuarea unei analize concurentiale care si reflecte punerea in evidentd a factorilor de risc strategic;

- stabilirea mecanismelor solide de control intern Iz nivelul strategic al guvernantei corporative, care acopera toate
aspectele si procesele de luare a deciziilor strategice;

- stabilirea unul set de limite pentru indicatorii chele de risc strategic, care s3 corespunda dimensiunii si complexitatii
activitatii Grupului si Bancii, si apetitului |a risc 2l Grupului si Bancii.

41.10  Riscul climatic

Riscul climztic reprezintd o components importants a riscurilor de mediu si sociale gestionate de Grupul si Banca, avind
potential s& influenteze activitatea clientilor, calitatea portofoliului de credite si stabilitates financiars pe termen fung.
Schimbdrile climatice pot genera atdt riscuri fizice (fenomene meteorologice extreme, degradarea terenurilor, modificri
de productivitate}, cat si riscuri de tranzitie {schimbdri legisiative, tehnologice sau de piatd), care pot afecta capacitatea
tlientilor de a-si continua activitatea si, implicit, capacitatea de rambursare.

in linie cu politicite implementate, Banca a integrat riscul climatic in cadrul larg de gestionare a riscurilor de mediu si
sociale, astfel incat identificarea si evaluares acestuia sa fie realizate intr-un mod sistematic si proportional.
Integrarea riscului climatic Tn analiza la nivel de client.
Tn cadrul procedurii interne de evaluare a riscurilor de mediu si sociale, riscul climatic este analizat ca parte obligatorie.
Evaluarea vizeazd:

- expunerea clientului la riscuri fizice specifice sectorului si localizrii geografice;

- impactul potential al schimbariior climatice asupra continuititi afacerii;

- conformitatea cu legislatia si standardele de mediu aplicabile;

- nivelul emisiilor si gl impactului asupra resurselor naturale;

- eventualele riscuri de tranzitie asociate modernizdrli tehnologice sau modificdrilor legislative.

Analiza se realizeaza atat prin vizite |3 client, cit si prin colectarea documentatiei relevante. Rezultatul acesteia contribuie
la stabilirea niveiuiui de risc E&S asociat fiecdrei finantari,
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41, MANAGEMENTUL RiSCURILOR FINANCIARE (CONTINUARE}
41.10  Riscut climatic (continuare)

Integrarea riscului climatic in analiza portofoliului

n prezent, integrarea riscului climatic la nivel de portofoliu se afla intr-o etapa de dezveltare. Pe masura ava nsarii acestui
proces, Banca Ti propune ca analiza |a nive! de portofoliu sa permiti:
- identificarea sectoareior vulnerabile Ia riscurile climatice, fizice si de tranzitie (agriculturd, transporturi, constructii
etc);
- intelegerea potentialului impact al schimbérilor climatice asupra calitatii portofoliului de credite;
- definirea unor masuri preventive in procesul de creditare;
- orientarea graduald spre proiecte si activitayi sustenabile.

Misuri de mitigare si cadru institutional

Riscul climatic este gestionat in conformitate cu documentele interne aprobate: Politica de Sustenakilitate, Politica de
Mediu, Procedura evaluarea riscurifor E&S si Lista Excluderilor, Acestea stabilesc:

- excluderea anumitor activitdti cu impact climatic ridicat;

- cerinte suplimentare de angliz& pentru sectoarele sensibile;

- obligatia de monitorizare a clientilor din domenii expuse riscuriior de mediu si climatice,

- integrarea considerentelor climatice in procesul de decizie sl monitorizare post imprumut.

Direciii de dezvoltare

Pentru perioada urmatoare, Grupul si Banca isi propune:

- dezvoltarea unor instrumente interne de cusntificare a riscurilor climatice;

- extinderea colectarii datelor de mediu si clima la nivel de client;

- cresterea gradului de digitalizare a procesului de evaluare E&S5;

- consolidarea instruirilor privind riscul climatic pentru personalul implicat in creditare.
Prin aceste actiuni, Grupul si Banca urmareste cresterea rezilientei poriofoliului si contributia la tranzitia catre o economie
sustenabild, in conformitate cu bunele practici si standardele internationale.

42, EVENIMENTE ULTERIOARE

La 14 januarie 2026 Banca a fost informatd privind transmiterea in instanta de judecata a dosarului mentionat la Nota 36
 DATORII CONTINGENTE SI LITIGH", iar la G februarie 2026 Bancii i-a fost Tnmanat rechizitoriul aferent acestei cauze.
Evaluarea Bancii privind impactul acestui fitigiv asupra situatiitor financiare nu s-a schimbat ca urmare a acestui
aveniment si este detaliatd in Nota 36 ” DATORII CONTINGENTE St LITIGI".

In afara de cele mentionate mai sus, nu au fost identificate evenimente ulterioare semnificative dupd data raportarii
situatiei pozitiel financiare.
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