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Clasificare VB: Public

In conformitate cu Capitolul VIl din Regulamentul cu privire la cerintele de publicare a informatiilor de cétre
b&nci, aprobat prin HCE nr.158 din 09.07.2020, prezentdm Raportul B.C. ,Victoriabank” S.A. privind cadrul de
administrare, foridurile proprii si cerinfele de capital, amortizoarele de capital la 31.12.2025:

1. OBIECTIVE §! POLITICI CU PRIVIRE LA ADMINISTRAREA RISCURILOR

Administrarea riscurilor in cadrul B.C. ,Victoriabank” S.A. se realizeaza atat la nivel individual, cat si la nivel
consolidat, incluzénd subsidiara O.C.N. Microinvest S.R.L. (Tn continuare Microinvest"), parte a perimetrului
de consolidare prudentiala.

Ferimetrut de consolidare prudentiald nu include entitdti considerate nemateriale din perspecfiva situatiilor
financiare consolidate.

In conformitate cu conceptul de materialitate prevazut la paragraful 7 din IAS 1 Prezentarea situatiilor
financiare, subsidiara Microinvest (,Microinvest Technology” S.R.L.J) nu este inclusd Tn perimetrul de
consolidare, avand in vedere atat factorii cantitativi, cat si cel calitativi, inclusiv dimensiunea acesteia si
impactul sdu nesemnificativ asupra situatiilor financiare consolidate. Administrarea riscurilor asociate
subsidizref este realizatad de cétre conducerea acesteia, in cadrul procesului curent de gestionare a activitétii.

Strategiile st procesele de gestionare a riscurilor

Obiectivul B.C. ,Victoriabank™ S.A. in ceea ce priveste administrarea riscurilor este integrarea apetitului la
risc asumat Tn cadrul procesului decizional prin asigurarea unei alinieri adecvate Inire riscurile identificate,
capitalu! disponibil $i fintele de performantd. Tn acelasi timp, se tine cont de toleranta atat faia de riscurile
financiare, cét si fatd de cele non-financiare,

In determinarea apetitului si tolerantei la risc sunt luate Tn considerare toate riscurile semnificative la care
este expusd Banca, prin specificului activitdtii sale si cbiectivele strategice si operationale, apetitul fiind
influentat preponderent de riscul de credit.

Apetitul la risc este adoptat Tn conformitate cu Strategia generald privind administrarea riscurilor, corelata
cu Strategia de afaceri, fondurile proprii si experienta Tn managementul riscurilor,

Apetitul general la risc este stabilit mediu, In funclie de apetitui la risc adeoptat pentru fiecare categorie de
risc in parte, pe baza principiului contaminarii:

Tipuriderisc -+ - S S T RN Lol Apetitul _Ea risc stabilit
Riscul de credit si concentrare Mediu

Riscul de piata Scazut

Riscul de lichiditate Mediu-Scizut

Riscul de raté a dobanzii din activitati Tn afara portofoliviui de tranzactionare Scazut

Riscul operational Mediu

Riscul de conformitate Scazut

Riscul de levier excesiv Scézut

Riscul reputational Scazut

Riscul strategic Scizut

Managementul riscului reprezintd o components integrantd a tuturor proceselor decizionale si de afaceri.
In acest sens, organele de conducere:
e FEvalueazd Tn mod continuu riscurile la care este sau poate fi expusa acfivitatea si care pot afecta
atingerea obiectivelor;
o Adoptd masuri adecvate ca rdspuns la modificarile survenite Tn conditiile interne si externe n care gl
desfagoars activitatea;
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Identifica riscurile semnificative, luand Tn considerare atat factoril interni (complexitatea structuril
organizatorice, natura activitéfilor desfasurate, modelul de afaceri, nivelut fluctuatiei personalutui), cat
si factorii externi (factori macroeconemici, schimbari legistative, schimbdri legate de mediul
concurential Tn sectorul bancar, progrese tehnologice, etc.);

Stabilesc cadrul de administrare a riscurilor, care include reglementari interne, limite si mecanisme de
control ce asigura identificarea, evaluarea, monitorizarea, diminuarea si raportarea riscurilor aferente
activitatilor, atat la nivel de consolidat, cat si, acolo unde este relevant, la nivelul liniilor de business
(Corporate, IMM, Retail);

Identifica expunerea la riscurile inerente afacerii prin operatjunile si tranzactiile zinice (inclusiv
operatiuni de creditare, operatiuni pe piata monetara si alte activitati specifice), utilizand infrastructura
de management al riscului implementata in cadrul Bancii;

Gestioneaza riscurile prin modele si metode de calcul specifice, precum sisteme de indicatori-cheie
de risc si limite aferente, metodologii de evaluare a evenimentelor de risc care pot genera plerderi,
metodologii de previzionare aferente riscului de credit, calcule estimative privind evolutiile viitoare ale
valorii activelor efc.;

Monitorizeaza si controleaz4 riscurile, prin politici si proceduri implementate pentru un management
eficient al riscului, cu scopu! de a tempera riscurile inerente afacerii. Existd proceduri de supervizare
$i aprobare a limitelor de decizle si de tranzactionare, acestea fiind monitorizate Tn functie de specificul
si dinamica operatiunilor;

Raporteazé riscurile semnificative periodic si transparent, astfel incat organele de conducere si foate
unitatile relevante sa beneficieze de rapoarte la timp, facilitand schimbul de informatii relevante privind
identificarea, masurarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor;

Calculeaza si evalueaza capitalud intern gi necesitétile de capital intern, identificand si evaluand toate
riscurile semnificative la care este sau poate fi expusa Banca, inclusiv prin intermediul testelor de
stres.

Simularile de crizd - instrument de administrare a riscurilor

Pentru utilizarea eficientd a simuldrilor de crizd, ca instrument de administrare a riscurilor, se aplicd
urméatoarele principil:

Utilizarea simularilor de crizd Tn funcfie de natura, extinderea si complexitatea activitatilor, precum si
n funciie de profilul de risc;

Integrarea simuldrilor de criz& ca instrument de diagnostic si atat pentru Tntelegerea profitului de risc,
cat si In cadrul procesului de evaluare a adecvirii capitalului intern (ICAAP);

Includerea Programului simularilor de crizé ca parte integrantd a cadrului de administrare a riscurilar
si a procesului de evaluare a adecvérii capitalului intern (ICAAP);

Identificarea riscurilor semnificative ce pot fi supuse unei simulari de crizd, avand in vedere natura si
structura portofoliilor Bancii, precum si a mediului in care aceastea Tsi desfasoar activitatea;
Stabilirea daterminantilor de risc relevanti pentru fiecare simulare de crizd, in functie de riscurile
semnificative identificate;

Verificarea, cel putin anuald, a gradului de adecvare a simuldrilor de crizé (ipotezelor), in raport cu
apetitul la risc s cu evolutiile mediului in care si desfasoar activitatea;

Utilizarea atét a scenariilor istorice, cat si a celor ipotetice in cadrul simulérilor de criza, urmarind ca
acestea sd fie aliniate cu apetitul la risc stabilit, s& aiba diferite grade de severitate si probabilitate de
concretizare.

Principalele categorii de risc, ia care este sau poate fi expusd Banca, suni:

Riscul de credit si de concentrare,

Riscul de piaté,

Riscul de lichidiiate,

Riscul de ratd a dobanzii din activitati in afara partofoliului de tranzactionare,
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» Riscul operational (inclusiv riscul aferent tehnologiei informatiel si comunicatiitor},
¢ Riscul de conformitate,

» Riscul asociat folosirii excesive a efectului de levier,

+ Riscul reputational,

» Riscul strategic.

a) Administrarea riscului de credit si de concentrare

Riscul de credit reprezintd riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor si a capitaiului, generat de
neindeplinirea de cétre debitor sau contraparte a obligatiilor contractuale ori de incapacitatea acestora de a
respecta conditiile stabilite In contract.

Expunerea la riscul de credit are loc atat prin activitatile de creditare, cat si prin cele de tranzactionare,
investitil s emitere de garanfii. Riscul de credit aferent activitatilor de tranzactionare si investitii este diminuat
prin selectia contrapartidelor cu ratinguri de credit solide, prin monitorizarea activitaii acestora, prin folosirea
limitelor de expunere si, acolo unde este necesar, prin solicitarea de garantii.

Apetitul 1a risc aferent riscului de credit, conform Strategiei generale privind administrarea riscurifor, este
mediu, fiind stahilit In functie de apetitul la risc pentru fiecare subcategorie n parte (prin contaminare), astfel:

= Apetitul la risc aferent riscului de credit si riscului rezidual stabilit este mediu;
» Apetitul la risc aferent riscului de concentrare stabilit este mediu.

Profilul de risc pentru riscul de credit si concentrare la 31.12.2025 este mediu, filnd Tncadrat I apetitul 1a
risc asumat.

La 31.12.2025, se inregistreaza un nivel al ratei creditelor neperformante de 2.10% la nivel individual, iar
la nivel consolidat - 4.36%. Reducerea, in continuare, a ratei creditelor neperformante reprezinta un obiectiv
strategic al bancii.

Indicele de concentrare individual (Top 1000 grupuri} determind ncadrarea profilului de risc de credit si
concentrare tn nivelul mediu.

O parte semnificativé a expunerii |a riscul de credit provine din activitatea de acordare a creditelor cétre
clienti. In acest caz, expunerea este reprezentata de valoarea contabild a activelor reflectate n situatia pozitiei
financiare. Totodatd, expunerea la riscul de credit extrabilanjier rezultd din angajamentele de finantare si
emitere de garantii.

Pentru diminuarea riscului, a fost dezvoltat un set de proceduri dedicate evalu#rii riguroase a clientilor
Tnainte de acordarea creditelor, monitorizarii capacititii acestora de a rambursa principalul si dobanzile
aferente pe Tntreaga perioadd de derulare a Tmprumuturilar, precum si stabilirli unor limite de expunere
adecvate profilului general de risc.

Tn plus, sunt proceduri de monitorizare a riscurilor la nivelul portofclivlui de credite, prin care sunt stabilite
fimite de concentrare la nivel de contrapartide/grupuri de clienti, produse, linii de business, sectoare
economice, etc.

Pentru asigurarea facilitétilor de creditare acordate clientilor, se solicitd si gestioneazé diverse tipuri de
garantil, inclusiv sub forméa de depozite sau alte mijloace banesti, ipoteci asupra proprietétilor imobiliare, gajuri
asupra bunurilor mobiliare corporale si necorporale, precum si garantii personale sau financiare.

Consiliul de Administratie a atribuit responsabilitatea pentru managementul riscului de credit catre
Comitetul de Directie, Comitetele si Comisiile de Credite.

De asemenea, Tn cadrul Bancii funcfioneaza subdiviziuni cu atributii Tn gestionarea riscurilor (Directia
Monitorizare Credite, Directia Evaluarea Riscului de Credit (Underwriting), Directia Evaluare Garantii, Directia
Administrarea Riscurilor), care raporteaza organelor de conducere si au atributii in ceea ce priveste:

+ Angliza, evaluarea si monitorizarea riscurilor specifice In cadrul activitdfii de creditare;

+ Analiza riscului pe portofolii de creditefexpuneri mari;

» Monitorizarea conformitatii cu reglementarile interne specifice activitatii de creditare;
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Eiaborarea unor propuneri pentru reducerea riscurilor specifice, T vederea mentinerf] unor standarde
sanafoase de creditare;

Monitorizarea creditelor acordate, n functie de performantele financiare ale clientului, tipul creditului,
natura colateralului si serviciul datoriei, conform normelor interne de creditare;
Acordarea/modificarea competentelor de creditare aferente sucursalelor, T baza indicatorilor de
calitate/performanta selectati, conform politicilor interne specifice;

Revizuirea periodica a nivelelor de risc acceptabile;

Identificarea, monitorizarea si controlul riscului de credit Ia nivelul sucursalelor Béncii;

Analiza riscului pe noi produse de creditare/pe modificari ale produselor de creditare, cu recomandéri
cétre subdiviziunile implicate;

Analiza $i prezentarea periodica cétre organele de conducere a rapoartelor privind evolutia riscurilor
la care existd expunere;

Elaborarea metodologiei de depistare timpurie a cresteriior reale sau potentiale ale riscului de credit
(semnale timpurii de avertizare);

Mecanisme de clasificare a activelor si angajamentelor conditionale si rezervarea necesar3 a
mijloacelor calculate privind reducerile pentru pierderi la active si angajamente conditionale;
Stabilirea unui sistem de identificare si administrare a expunerilor neperformante;

Elaborarea unor procese, aplicate In mod sistematic si consecvent, pentru a stabili ajustdri adecvate
pentru pierdere, Tn conformitate cu reglementarile contabile aferente riscului de credit:

Efectuarea simulgrilor de criza, utilizand scenarii adaptate activitatilor individuale si evolutiilor piete,
analizarea rezultatelor acestora si emiterea recomandarilor.

Metodologiile utilizate pentru evaluarea riscului de credit si determinarea nivelului ajustarilor peniru pierde'ri
asteptate (ECL), n functie de tipul expunerii, urmaresc, n special:

Includerea unui proces robust, proiectat pentru a asigura capacitatea de a identifica nivelul, natura si
factorii determinanti ai riscului de credit,la momentul recunoasterii initiale a expunerii, precum si pentru
a permite identificare si cuantificarea modific&rilor ulterioare ale acestuia;

Integrarea unor criterll care iau in considerare, in mod corespunzator, impactul informatitlor
anticipative (forward looking), inclusiv efectul factorilor macroeconomici relevanti;

Asigurarea unui proces de evaluare a graduiui de adecvare a fluxurilor de numerar si ipotezelor
semnificative aferente metodei alese pentru determinarea nivelului ECL:

Identificarea factorilor interni si externi relevanti care pol afecta estimarile ECL;

Implementarea unui proces de evaluare a adecvirii globale a ajustariior pentru pierderi, n
conformitate cu reglementarile contabile relevante, inclusiv prin revizuirea periodica a modelelor ECL.

Se efectueaza simuldri de crizé in vederea evalurii potentialelor pierderi din deprecierea creditelor,
cauzate de schimbarile de calitate (Probabilitate de default), respectiv din inrautitirea capacitatii de
rambursare a debitorilor.

Simutarile sunt fundamentate pe analiza istoricului migrérilor anuale ale contractelor de credite Ia nivelyl
stadillor de risc si grupelor de risc, datele istorice fiind ajustate conform scenariilor pentru incorporarea
ipotezelor specifice unor conditii de criz&.

Administrarea riscului de credit se realizeazd prin:

Organizarea unui sistem propriu de norme si proceduri th domeniu, care stabileste cadrul normativ
necesar peniru prevenirea sau minimizarea riscurilor asociate procesului de creditare;
Dezvoltarea/imbunétatirea cadrului de administrare al riscului de credit (strategia, politicile, normele
privind administrarea riscului de credit);

Imbunététirea permanenta a activitatii de aprobare/acardare a creditelor:

Mentinerea unui proces adecvat de administrare, control si monitorizare a creditelor, dedicat
identificarii timpurii a deteriorarii calitafii portofoliului si asigurdrii unei gestionari prudente a
expuneriior;

Functionarea unor subunitéti si comitete specializate, cu rol in monitorizarea si administrarea riscului
de credit.
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b} Administrarea riscului de piafa

Riscul de piatd reprezinta riscul de a inregistra pierderi aferente pozitiilor din bilant si din afara bifantului,
din cauza fluctuatiilor nefavorabile ale preturilor, ale ratelor dobanzii, ale cursului de schimb valutar, ale
instrumentelor financiare i ale titluriior de capital detinute Tn scop de tranzactionare.

Scopul principal al managementului risculul de piatd este stabilirea elementelor esentiale aferente
administrarii acestuia, in vederea obtinerii randamentului scontat al portofoliului de tranzac{ionare, in conditiile
unui management corespunzator, congtient asumat si adaptat evolutiilor pietei si dezvoltérii, precum si in
conformitate cu cadrul narmativ actual. Tn scopul evidentei contabile, portofoliul de tranzactionare este evaluat
la valoarea just& prin alte elemente ale rezultatului global.

Valoarea justd a instrumentelcr financiare este determinatd pe baza preturilor cotate pe pietele active
pentru active financiare identice, conform principiului pretului de piaté (mark-to-market).

Oblectivul principal al tehnicilor de evaluare este determinarea valorii juste, care s reflecte pretul care s-
ar obtine in urma unei tranzactii desfasurate In conditii normale de piatd pentru instrumentul financiar, la data
Tntocmirli situatiilor financiare,

Administrarea risculuf valutar, ca componenta a riscului de piat3, se realizeazd conform urmétoarelor
principii:

« Imbinarea cerintelor prudentizle cu cerintele de profitabilitate n cadrul managementului riscului
valutar;

» Stabilirea unui set de limite pentru riscul valutar, care sa corespundd dimensiunii si complexitatii
activitaii, operatiunilor efectuate si apetitului la risc;

» Stabilirea metodologiilor utilizate in scopul simuldritor de crizd, pe baza informatiilor aferente
operatiunilor si apetitul la riscul de piatd, pentru a determina influenta cursurilor valutare
(depreciere/apreciere) asupra veniturilor si fondurilor proprii.

fn vederea asigurdril unei administréri corespunzétoare a riscului de pozitie, ca parte a riscului de piatd,
sunt aplicate urm&toarele principi:
s Stabilirea tipurilor de instrumente si activitdti permise pentru gestionarea expunerilor Ja riscul de
pozitie, finand cont de tipurile de investitii, calitatea si cantitatea acceptabild pe fiecare tip de investiti;
» Stabilirea unui set de limite pentru riscul pozitie, care sa corespund@ dimensiunii §i complexitafii
activitatii si apetituiui [a risc; ‘
= Asigurarea unor sisteme de informare, In baza cérora aspeciele legate de riscul de piatd al bancii s3
fie raportate in timp util crganelor de conducere si comitetelor specializate;
e Stabilirea metodologiilor utilizate in scopul simuldrilor de crizd, pe baza informafiilor aferente
operatiunilor si apetitului la riscul de piaté, pentru a determina influenta fluctuatiei ipotetice a ratelor
dobénzii (modificarea randamentelor) asupra veniturilor si fondurilor proprii.

Apetitul la risc aferent riscului de piat8, confarm Sirafegiel generale privind administrarea riscurifor, este
scazut.

Profilul de pentru riscul de piatd la 31.12.2025 este scazut, fiind Tncadrat Tn apetitul Ja risc asumat.

c} Administrarea riscului de lichiditate si de finantare

Riscul de lichiditate reprezintd riscul actual sau viitor de afectare a profitabilitésii si a capitalului Banci,
determinat de incapacitatea acesteia de a-si onora obligatiile la scadenta.

Riscul de lichiditate are doua componente principale:
o Riseul de finantare — apare atunci cand banca intampind dificultdti In atragerea sau refinaniarea
fondurilor necesare pentru acoperirea activelor si obligatillor curente, la costurl rezenabile si la
termenele scadente.
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» Riscul de lichiditate — apare atunci cdnd banca nu poate transforma un activ in numerar Tntr-un
interval de timp adecvat si la un pret apropiat de valoarea sa justd, f&rd a Tnregistra pierderi
semnificative.

In esentd, riscul de fichiditate reflects dezechilibrul potential dintre fluxurile de numerar de intrare si cele de
fesire, Tn conditii normale sau de stres.

Gestiunea riscului de lichiditate are ca scop obtinerea randamentelor scontate ale activelor prin valorificarea
excedentelor temporare de lichiditéti si prin alocarea eficienta a resurselor atrase de Ia clienteld, in contextul
unui management adecvat, constient asumat $i adaptat conditiilor de piata si cadrului legislativ Tn vigoare.
Gestiunea lichiditatii se realizeaza la nivel centralizat si urméreste Tmbinarea cerintelor prudentiale cu
obiectivele de profitabilitate.

Banca are acces la surse de finantare diversificate, fondurile fiind atrase printr-o gama de instrumente de
tipul: depozite ale clientelei sau ale bancilor partenere, imprumuturi pe piata interbancara (BNM, béanci
comerciale), Tmprumuturi de la institutii financiare s.a. Accesul la surse variate de finanfare Imbunatiteste
flexibilitatea atragerii de fonduri, limiteazé dependenia fatd de un singur tip de finantare sau partener si
conduce la o scédere generald a costurilor asociate procesului de finantare.

Este mentinut un echilibru Tntre continuitatea si flexibilitatea atragerii de fonduri, prin contractarea de datorii
cu scadente diferite si in valute diferite.

in cadrul managementului riscului de Fichiditate, se aplica o serie de principii care vizeaza calitatea,
diversitatea, maturitatea si gradul de risc al activelor, stabilind totodata seturi de limite atent monitorizate pentru
asigurarea respectarii principiilor si atingerii randamentelor dorite.

Comitetul pentru Administrarea Activelor si Pasivelor (ALCO) este responsabil de analiza periodicd a
indicaterifor de lichiditate si stabilirea mésurilor de corectie a structurilor bilantiere, astfel incat sa elimine
abaterile considerate inacceptabile din perspectiva managementului riscului de lichiditate.

In stabilirea tipurilor de instrumente folosite de trezorerie pentru fructificarea excedentelor femporare de
fichiditat, principiile fundamentale sunt: detinerea unui portofoliu diversificat de plasamente, stabilindu-se
nivele minime gifsau maxime acceptate pentru categoriile semnificative de plasamente, acordand o ateniie
deosebitd activelor lichide, usor lichidabile sau care indeplinesc calitatea de active eligibile pentru garantare,
Targ afectarea randamentului initial al investitiilor, respectiv profitabilitatea acestora.

Pentru a asigura o gestiune sénatoasd a riscului de lichiditate, se urméareste permanent atragerea de
lichiditati prin operatiunile de trezorerie, finantéri externe si alte instrumente adecvate.

Managementul operativ (Intraday) al lichiditatii este realizat prin totalitatea operatiunilor efectuate de catre
subdiviziunile implicate, astfel incat s3 fie onorate toate plétile si decontérile asumate de Bancé, atat in nume
propriu, ¢cét si In numele clientilor, in moneda nationald sau valuta striind, in numerar sau prin virament, cu
respectarea limitelor interne si in conformitate cu cerintele legale.

De asemenea, Banca mentine o rezervd de lichiditate destinatd acoperirii necesarului suplimentar de
lichiditate ce poate apdrea pe termen scurt, in conditii de stres. Aceasté rezervi este evaluats periodic pe
baza unor scenarii variate de criza,

La 31.12.2025, indicatorii de lichiditate au fnregistral niveluri adecvate, evidentiind pozitia solida a Bancii.

in vederea monitorizérii concordantei monetare, se calculeaza indicatorii relevanti aferenti riscului de
fichiditate pentru toate valutele semnificative care reprezinté cel putin 5% din totalul bilantului.

In scopul asigurarii unei administréri eficiente a riscului de lichiditate, se aplic& urmatoarele principii cu
privire la calitatea, maturitatea, diversitatea si nivelul de risc al activelor si pasivelor:

» Imbinarea cerintelor prudentiale cu cerintele de profitabilitate n cadrul managementului riscului de
lichiditate;

» Administrarea riscului de lichiditate pentru toate activele si pasivele Tn moneda nationala si in valuts,
din bilantul contabil s din afara bilanfului contabil, lugnd in calcul toate riscurile complementare;

» Analizarea volatilititi fondurilor atrase, care este dependentd si de structura clientelei, inciusiv
analizarea particularitatii comportamentale ale acesteia;

B.C. ,Victoriabank” S.A.
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» Stabilirea si monitorizarea unor indicatori Tn domeniul administrarit riscului de lichiditate, suplimentar
la indicatorii prudenfiall de lichiditate, care asigur& informarea privind eventuala deteriorare sau
deteriorarea efectivd a capacitatii de a acoperi necesitatile curente si prognozate de fichiditate, precum
si necesarul de finantare.

Simul&rile de criza de lichiditate reprezinia o componenta a managementului riscului de lichiditate, pentru
care sunt stabilite scenarii cu probabilitati, severitati si orizonturi de timp diferite, In baza cérora se analizeaza
potentialele vulnerabilitéli aferente pozitiei de fichiditaie, se evalueaz4 efectele negative posibile si se stabilesc
modalitétile de prevenire sifsau remediere a acestora.

Apetitul la risc aferent riscului de lichiditate este mediu — scdzut, fiind stabilit conform Strategie/ generale
privind administrarea riscuriior, in mod constient, adaptat atat conditiilor de piatd, cat si strategiei de dezvoltare
a bancli pe baze solide, In contextul cadrului legislativ actual, avand ca scop Tmbinarea cerintelor prudentiale
cu cele de profitabilitate.

Profilul de risc de lichiditate [a 31.12.2025 este scizut, fiind incadrat Tn apetitul la risc asumat.

(IRRBB)

Riscul de rata a dobanzil reprezinta riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor si a capitalului ca urmare
a unor modificari adverse ale ratelor dobanzii.

Principalele surse ale riscului de dobanda o reprezinta corelatiile imperfecte dintre data maturitatii (pentru
ratele fixe de doband&) sau data actualiz&rii pretului (pentru rate de dob&nda variabile) aferente activelor si
pasivelor puridtoare de dob&nda, evolulia adversd a curbei ratei randamentului (evolutia neparaleld a
randamentului ratelor de dobanda a activelor si pasivelor purtétoare de dobéanda).

Activitatile de gestionare a activelor si datoriilor purtatoare de dobanda se desféispara in contextul expunerii
la fluctuatiite ratei dobanzii. Riscul ratei dobanzii esie gestionat in principal prin moenitorizarea GAP-ului
{necoreldrilor), 2 modificarii potentiale a valorii economice ca urmare a schimbarii nivelurilor ratelor dobanzii
si printr-un sistem de limite si indicatori intern aprobati.

Riscul ratei dobénzii este gestionat Tnir-un mod care s3 asigure o marj& a dobanzii faverabild si stabild In
timp, tar profitabilitaiea si valoarea capitalului sd8 nu se modifice semnificativ, Tn rezultatul unor variatii
neasteptate a ratelor dobanzii in functie de caracteristicile cash-flow-urilor generate de active i pasive, In
acest sens, ALCO Indeplineste o serie de atributii si responsabilitéti pe linia administrarii activelor si pasivelor,
gestionarii riscului de ratd a dobanzii si a altor riscuri i domenii conexe.

conform Strafegiei generale privind administrarea riscurilor, este scazut.
Profilul de risc la 31.12.2025 este scazut, fiind Thcadrat in apetitul la risc asumat.

Pentru a cuantifica vulnerabilitatea valorii economice a capitalului si a venlturilor nete din dobénzi n
conditiile unor modificéri adverse ale ratel dobanzii, se deruleazd simuldri de crizé cu diferite grade de
severitate si probabilitate de concretizare.

e) Administrarea riscului operational

Riscul operational reprezinta riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor §i a capitalului care rezulta din
procese sau sisteme interne inadecvaie sau esuate gifsau Tn urma actiunii unor persoane sau evenimente
externe.

Obiectivele privind administrarea riscului operational sunt asigurarea diminuaril efectelor evenimentglor de
natura riscului operational care sunt intalnite In activitate, menitinerea la un nivel redus al pierderilor din
incidente de natura riscului operational si a ponderii acestar pierderi in fondurile proprii, precum si asigurarea
Tmpotriva acelor categorii de riscuri care nu sunt sub control.

In scopul identificarii, evaluarii, monitorizérii i diminudrii risculu operational:
B.C. ,Victoriabank” S.A.
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» sunt evaluate permanent expunerile la riscul operational, pe baza datelor istorice, dar si pe fiecare
eveniment Tn parte, administrénd baza de date a evenimentelor de risc operational;

= sunt evaluate produsele, procesele si serviciile noi, precum si maodificarl semnificative ale celor
existente in vedersa determinarii nivelelor de risc asociate si a masurilor de eliminare/diminuare a
acestora Iz nivelele acceptate;

+ ceea ce priveste riscurile asociate tehnologiei informatiet (TIC), existd de mecanisme si controale
pentru a se asigura c# toate riscurile sunt identificate, analizate, mésurate, monitorizate, administrate,
raportate si mentinute in limitele apetituui fa risc.

fn vederea reducerii riscurilor inerente activitatilor operationale a fost dezvoltat un cadru general de
administrare a acestor riscuri n concordantd cu obiectivele de business stabilite, apetitul la risc asumat,
precum sf cu normele si reglementarile Tn vigoare, la nivel national si international, cadru compus din politici,
proceduri privind administrarea riscului operational care sunt parte a guvernaniei corporative.

Strategia internd, care este armonizata cu cea a Grupului Banca Transilvania, pentru diminuarea expunerii
la risc operational se bazeaza in principal pe:

» conformarea permanentd a reglementérilor interne la actele normative legale si adecvareala condiiile
pietei;

» pregatirea personalului;

» eficienta sistemelor de control intern (organizare si exercitare);

+ implementarea de dezvoltéri informatice si consolidare a sistemelor de securitate;

» utilizarea unor mijloace complementare de reducere a riscurilor:

» Inchejerea unor polite de asigurare Tmpotriva riscurilor, externalizarea unor activitatj;

» aplicarea de masuri pentru limitarea, reducerea efectelor incidentelor de riscuri operationale
identificate, precum: standardizarea activita{ii curente, automatizarea unui numar cat mat mare de
procese cu puncie de control monitorizate permanent;

» valorificarea recomandérilor si concluziitor rezuitate ca urmare a controalelor de risc operational;

+ actualizarea planurilor de continuitate, evaluarea si testarea acestora cu regularitate, mai ales in
situatia acelor sisteme care sustin procese operationale critice;

» evaluarea produselor, proceselor si sistemelor in vederea determindrii celor semnificative Tn ceea ce
priveste riscul operational inerent.

Se aplica politici si procese pentru evaluarea si administrarea expunerii la riscul operational, inclusiv la
riscurile TIC, care acopera inclusiv evenimentele cu frecventa redusa si impact potential negativ major.

Directia Administrarea Riscurilor urméreste implementarea strategiei si a metodologiei de identificare,
mésurare, supraveghere, control si reducere a riscului operational si asigura informarea Comitetului de Directie
asupra probiemelor, evolutiilor semnificative de natura riscurilor operafionale si propune masuri de limitare a
riscurilor.

Apetitul la risc aferent riscului operational, conform Strategiei generale privind administrarea riscuritor, este
mediu.

Profilul de risc la 31.12.2025 este mediu, fiind incadrat in apetitul |a risc asumat.

Se efeclueazé periodic (anual) simuldri de criza, prin prolectarea unor scenarii bazate pe evenimente
exceptionale, dar plauzibile, in vederea testarii capacitatii de a face fata unei situatii de criza.
f) Administrarea riscului de conformitate

In conformitate cu prevederile Regulamentului BNM privind cadrul de administrare a activitatii bancilor nr.
322 din 20.12.2018, a fost asigurata crearea si functionarea eficienta a functiei de conformitate, pentru care a
aprobat un cadru de administrare sustenabild, permanent? si eficienta a riscului de conformitate.

Astfel, functia de conformitate, Tncadratd sinergic in sistemul de control intern, a asistat organele de
conducere la identificarea, evaluarea, monitorizarea si raportarea riscului de conformitate, asociat activitatilor

B.C. ,Victoriahank"” S.A,
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desfasurate, privind corespunderea activitatii desfasurate cu prevederile cadrului de reglemeantare, narmelor
si standardelor proprii si Coduiui de canduita.

Prin implicarea si suportul functiei de conformitate a fost evaluat in mod continuu posibilul impact al oricéror
schimbari ale cadrului legal si de reglementare asupra activitdtilor. A fost adoptatd o strategie de abordare
unitarad Tn privinta administrarii riscului de conformitate, ca parte a Sirafegiei generale privind administrarea
riscurilor.

Asigurarea administrarii eficiente a riscului de conformitate se realizeaza prin:

« stabilirea limitelor de expunere si monitorizarea indicatorilor, stipula in actele normative interne, care
reflectd, in mod operativ, procesele interne/produsele expuse riscului de conformitate;

» gestionarea eficientd a domeniului aferent prevenirii si combaterii spéldrii banilor si finan{arii
terorismuluifsanctiunilor internationale, inclusiv, prin stabilirea mecanismelor de cunoastere a
clientelel, monitorizarii tranzactiilor, asigurarii abordérii bazate pe risc In privinta clientilor;

» asigurarea activitétilor si masurilor de control intern aferente gestionarii conflictelor de interese;

* asigurarea conformdrii actelor normative interne cu ceriniele legislatiei nationale si cadrul normativ
intern, respecténd standardele si cerintele Grupului financiar BT;

» congtientizarea angajatilor prin actiuni de training asupra evenimentelor care intrd n arfa riscului de
conformitate, astfel incéat efectul acestui tip de risc sa poata fi gestionat;

» dezvoltarea si eficientizarea proceselor de gestionare a riscului de conformitate, inclusiv, prin
optimizarea si digitalizarea activitatilor functiei de conformitate;

« auditarea periodica interna a activitailor functiei de conformitate, prin care se asigura controlul asupra
modului de implementare a cerintelor legislative;

+ implementarea unor procese care sa duca la eficientizarea gestionarii cerintelor privind conflictul de
interese;

« agsigurarea cadrului normativ si proceselor de gestionare a sistemului de afertd (whistleblowing).

Se aplicad principiul aborddrii bazate pe risc in privinta riscului de conformitate, asigurand in special
monitorizarea continud a indicatorilor riscului, identificarea si analiza cauzelor care pot duce la apariiia
evenimentelor de natura riscului de conformitate. De asemenea, Tn scopul prevenirii sifsau a diminuarii riscului
de conformitate aferent activitatilor, sunt identificate si reglementate masuri continue de control a riscului.

Funclia de conformitate asigurd prezentarea raponiarilor cu privire la activitétile desfagurate atat la nivel
individual {pentru evenimente cu risc de conformitate mediu sau ridicat), cat si cumulat (in cadrul raportérilor
periodice aile aclivitatilor functiei), in care prezinta rezultatele evaluarii eficientei masurilor de prevenire sifsau
de diminuare a riscului. Riscul de conformitate este gestionat de catre Directia Conformitate.

Apetitut |z risc aferent riscului de conformitate, conform Strafegiei generale privind administrarea riscurifor,
este scazut.

Profitul de rise ta 31.12,2025 este mediu, depésind apetitul la risc asumat, Depésirea se datoreaza:

- aplicarii unei sancfiuni sub forma de amendd de cétre BNM, pentru nerespectarea cerintelor privind
rezervele obligatorii Tn EUR

- exercitiului anual de rescorare a bazei de date a clientilor prin prisma contamindrii PF/PJ care prezinta
risc geografic (inclusiv Transnistria) si risc de activitate.

g) Administrarea riscului asociat folosirii excesive a efectului de [evier

Oblectivul  privind administrarea riscului de levier excesiv este de a echilibra strucfura activelor si a
pasivelor, Tn vederea realizdrii indicatorilor de profitabilitate asteptati in conditii de risc controlat, care s&
asigure atat continuitate in desfisurarea activitatil pe baze sdndtoase, cét §i protejarea intereselor actionarilor
si clientilor,

Pentru riscul efectului de levier excesiv se utilizeazd metode cantitative de evaluare si diminuare.

Cadrul de administrare al riscului de levier se bazeazd pe urméatoarele principii:

B.C. ,Victoriabank” S.A.
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» Protectia stabilitatii financiare: este controlat riscul pentru a limita impactul evenimentelor potentiale
adverse asupra capitalului si veniturilor;

+ Limitarea asumdérii excesive de riscuri: apetitul la risc trebuie s3 fie consecvent cu resursele financiare;

« Asigurarea unei baze de capital si de finantare solide si sustenabile;

» Diversificarea portofoliului pentru a evita riscurile de concentrare;

* Limitarea concentrérilor $i a volatilitaii surselor de venit.

Conceptul "efect de levier” inseamna dimensiunea relativd a activelor unei instituii, a obligatiilor
extrabilantiere si obligatiilor contingente de a pléti, de a furniza o prestafie sau de a oferi garantii reale, inclusiv
obligatiile ce decurg din finantari primite, angsjamente asumate, instrumente financiare derivate sau acorduri
repo, cu exceptia obligatiilor care pot fi executate numai in timpul lichidarii unei institutii, In raport cu fondurile
proprii ale institutiei respective.

Apetitul la riscul aferent folosirii excesive a efectului de levier, conform Strategiei generale privind
administrarea riscurifor, este scazut,

Profilul de risc la 31.12.2025 este scdzut, fiind Tncadrat Tn apetitul 1a risc asumat.

h) Administrarea riscului reputational

Riscul reputational reprezintd riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor si a capitalului sau a lichiditatii,
determinat de perceptia nefavorabild asupra imaginii Béncii de catre contrapérii, actionari, investitori sau
autoritali de supraveghere.

Scopul monitorizdrii $i administrarii riscului reputational este de a minimiza pierderile potentiale, de a
mentine o reputatie de afaceri pozitivé faté de clienti i terti, precum si fati de actionari si participanti la piata
financiara cu scopul de a asigura concordanti cu strategia si valorile Baneii.

Administrarea riscului reputational se realizeaza prin: efectuarea demersuritor pentru atragerea celor maij
buni parteneri, atat in ceea ce priveste clientii, cat si furnizorii; recrutarea si pastrarea celor mai buni angajati;
minimizarea litigiitor; reglementarea riguroasé a activitatii; prevenirea situatiilor de crizé; respectiv consolidarea
permanentd a credibilitatii Bancii $i increderii actionarilor; comunicarea continua si deschisa cu stakeholderii
(actionari, mass-media, clienti, parteneri, angajati, autoritai, eic.).

Apetitul |a riscul aferent riscului reputational, conform Strategiei generale privind administrarea riscurilor,
este scazut.

Profilul de risc la 31.12.2025 este scézut, pe baza meniinerii increderii clientilor si parienerilor de afaceri in
integritate si In pozitia economico-financiarg, fiind Incadrat n apetitul la risc asumat.

i) Administrarea riscului strategic

Riscul strategic este riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor si a capitalului determinat de schimbari
Tn mediul de afaceri sau de decizii de afaceri defavorabile, de implementarea inadecvatd a deciziilor sau de
lipsa de reaciie fa schimbarile din mediul de afacerl.

Monitorizarea permanenta si incadrarea in principiile desfasurate asigurd un management sénétos al
riscului strategic, creeaza premisele dezvoltérii viitoare pe baze solide In conditiile de profitabilitate prevézute.

Principiile generale aplicate Tn vederea asigurarii unui management séndtos a riscuiui strategic sunt:

» reevaluarea periodica a sirategiei/planului de afaceri;

» TIntocrnirea de planuri pentru introducerea de noi linit de afaceri, addugarea de noi produse si servicii,
extinderea servicillor existente, precum si consolidarea infrastructusii;

= efectuarea unei analize concurentiale care s& reflecte punerea In evidentd a factorilor de risc strategic
cumn ar fi: amenintarea intrarii pe piatd a noilor concurenti, amenintarea praduselor de substitujie
(platile cu cardul substituie platile cu numerar; operatiunile efectuate pe canal electronic substituie
operatiunile efectuate la ghiseele bancii), evolutia continua a factorilor de rise strategic n cursul ciclului
de viatd al produselor si servicillor;

B.C. ,Victoriabank” S.A.
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» stabilirea mecanismelor solide de conirol intern la nivelul strategic al guvernantei corperative, care
acoperd toate aspectele si procesele de luare a decizillor strategice;

+ stabilirea unui set de limite pentru indicatorii cheie de risc strategic, care s& corespunda dimensiunii
si complexitatii activitatii st apetitului ia risc.

Apetitul la riscul aferent riscului strategic, conform Strategie/ generale privind administrarea riscurilor, este
scazut.

Profilul de risc la 31.12.2025 este scézut, fiind incadrat in apetitul 1a risc asumat.

Structura si organizarea functiei de administrare a riscurilor

Funcfia de administrare a riscurilor este independenta de functiile operationale, fiind o componenté centrala.
Aceasta asigura c& riscurile sunt identificate, m&surate, monitorizate si raportate in mod corespunzator.

Funcifa de administrare a riscurilor, coordonaté de Vicepresedintele CRO (Chief Risk Officer}, are un roi
important, asigurénd cd acesta dispune de procese eficace de administrare a riscurilor, implicAndu-se Tn:

» elaborarea si revizuirea anuald a strategiilor si n procesul declzional (fmpreund cu unitétile
operafionale si organele de conducere);

» elaborarea cadrului de evaluare si administrare a riscurilor, precum si a sistemelor de masurare a
acestora;

» implementarea pcliiticilor si proceselor corespunzétoare pentru evaluarea riscurilor semnificative;

» masurarea, evaluarea sl monitorlzarea riscurilor, urméarirea modificarilor semnificative;

= analiza tendintelor si recunoasterea riscurifor noi sau In curs de aparitie care decurg din modificarea
circumstantelor si conditiilor de piatd si macroeconomice;

+ monitorizarea implementarii cerintelor legislative n reglementarile interne din domeniul administrarii
riscurilor;

» evaluarea si analiza independentd a riscului de credit asociat expunerilor de credit pentru clienti
persoane fizice gi juridice;

« eclaborarea metodologiei cu privire la calculul sj gestionarea limitelor de expunere pentru operatiunile
de frezorerie si operatiunile comerciale in refatiile cu alte banci;

» monitorizarea calitélii portofoliului de credite prin analiza unor semnale de avertizare timpurie (Early
Warning Signals) pentru debitorii persoane juridice, identificarea st controlul expunerilor cu potential
de a deveni problematice;

» procesul de evaluare si monitorizare a garantiilor reale la creditele acordate, in conformitate cu
legislatia Tn vigoare si cu procedurile interne ale Béncii, s.a.

Funclia de administrare a riscurilor este asiguratd de CRO {Chief Risk Officer), care, la situatia din
31.12.2025, are urmatoarele subdiviziuni In subordinea sa:
» Directiz Administrarea Riscurilor,
» Directia Evaluarea Riscului de Credit (Underwriting);
» Directia Monitorizare Credite;
« Directia Evaluare Garantii;
« Directia Securitatea Informatiei.

Conslliul de Administratie (CA) are o responsabilifate generald in ceea ce priveste stabilirea si
monitorizarea cadrului general privind managementul riscurilor. CA monitorizeaza conformitatea politicilor si
strategiilor de risc ale Bancii, si adecvarea cadrului general de management al risculul in corelatie cu riscurile
la care este expusa Banca si capitalul necesar acoperirii lor.

Tn vederea administrarii riscurilor CA are constituit un comitet specializat ce raporteaza direct CA, acesta
fiind Comitetul de Administrare a Riscurilor (CAR). CAR este un comitet consultativ, permanent si independent
care emite opinii competente si independente asupra palificilor gi practicilor de administrare a riscurilor,
adecvarea capitalului intern la riscuri, apetitul Ia risc si care isi exercitd atribufile mandatate de catre CA pe
acest segment de activitate.

B.C. ,Victoriabank” S.A.
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Organul executiv este Comitetul de Directie al Bancii (CD) care organizeaza, conduce si rispunde de
activitatea curentd, gestioneaza eficient si prudent activitatea, Tntr-un mod corespunzator strategiei si cadrului
de administrare aprobate de CA.

Sfera de cuprindere si tipul sistemelor de raportare si masurare a riscurilor

Pentru identificarea gi méasurarea riscurilor, au fost dezvoltate instrumente de tip anticipativ (forward-
looking, cum ar fi simul&rile de crizg) si retrospective (hackward-looking, cum ar fi rapoartele periodice privind
administrarea riscurilor).

Se stabilesc si mentin sisteme si mecanisme de control suficiente pentru a furniza estiméri prudenie si
fiabile cu privire la riscurile |a care exista expunere.

Pentru categoriile de riscuri semnificative au fost stabilite mecanisme de raportare periodica si
transparenia, astfel incét organele de conducere si toate unitatile relevante sa beneficieze de rapoarte la timp
si sd poata face schimb de informatii relevante privind identificarea, masurarea, evaluarea si monitorizarea
riscurilor.

Conslliut de Administratie (CA) si Comitetul de Administrare a Riscurilor {CAR) stabilesc natura, volumul,
formatul si frecventa informatiilor privind riscurile pe care urmeaza s le primeasca,

Declaratia aprobata de Consiliul de Administratie cu privire la gradul de adecvare a cadrului
de administrare a riscurilor

Prin prezenta, se confirma faptul cé sistemele existente de administrare a riscurilor sunt adecvate tinand
cont de profil si strategie. Raportarea cu privire la cerinfele de publicare a fost intoemitd n conformitate cu
Regulamentul cu privire la cerintele de publicare a informafiilor de cétre bénci, aprobat prin HCE al BNM nr.
158 din 09.07.2020 si Instructiunea cu privire la publicarea informatiei despre activitatea B.C. ,Victoriabank”
S.A.

Declaratia privind riscurile, aprobaté de Consiliul de Administratie, in care se descrie pe scurt
profilul de risc general asociat cu strategia de afaceri

In cadrul Raportului anual 2025, care include si Raportul Conducerii, publicat pe site-ul Béncii, sunt
prezentate informatii cu privire la profilul de risc general asaciat cu strategia de afaceri, inclusiv indicatori cheie
si date, destinate s& ofere detinatorilor externi de interese o imagine de ansamblu cuprinzétoare asupra
modului de administrare a riscurilor, inclusiv asupra modului in care profilul de risc interactioneaza cu toleranta
la risc stabilitd de organele de conducere.

2. CADRUL DE ADMINISTRARE

Organul de conducere al Bancii este reprezentat de Consiliul de Administratie si Comitetul de Directie al
Béncii. Membrii Consiliului de Administratie si ai Comitetului de Directie sunt responsabili pentru respectarea
legislatiei in vigoare de catre Banca si pentru Indeplinirea tuturor cerintelor Legil nr.202/2017 si actelor
normative emise pentru aplicarea acestela, Tn conformitate cu atributiile [or stabilite In Statutul Bancii,

Consiliul de Administratie, pe parcursul anului 2025, a suferit modificari, inclusiv ajustéri ale rolurilor de
conducere i ale membrilor. Aceste schimbéri au fost insotite de evaludri formale ale adecvari, In conformitate
cu cadrul de reglementare si cu politica interné privind guvernanta.

Pe parcursul anului 2025 structura organelor de conducere a fost urmétoarea:
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Membru al Consiliului de
Administratie

Functia detinuta in Banca

- Numdrul functiilor in alte entititi

Grasse Thomas

Presedinte al Consiliului de
Adminisiratie al Bancii

1. .Banca Transilvania” 8.A., Cluj-Napoca, Romania —
Membru al Consifiului de Administratie;
2. ROMOTO GmbH, Munchen, Germania — Direclor.

Turcan Victor

Vicepresedinte al
Consiliului de
Administratie (aprobat de
BNM 13.03.2025)

1. Direcior General Adjunct — MidCorporate si MM, Banca
Transilvania S.A., Romania

2. Membru in Consiliul de Administratie, Salt Bank SA

3. Pregedinte al Consiliului de Administratie, BT Leasing
IFN

4, Presedinte al

Consiliului  de  Administratie, BT

Moisa Tiberiu .T:rr;::tra?%{a a?%g?g;‘“' de Microfinanfare IFN
’ 5. Presedinte al Consiliului Director, Asociatia Transilvania
Executive Education
6. Membru al organului de conducere, Ascciatia Centrul
Cultural Clujean
7. Membru al organufui executiv, Societatea
antreprenoriald siudenteascd a Universitdlii Babes
Bolyai
Sabaz Murat Mem-bfu a‘l CDn_SiEieliJi de | 4. Membru al Consiliului, OQCN Microinvest SRL {Nojembrie
Administratie al Bancii 2025)
Membru al Consiliuhd de | 1. Membru al Consilislui de Supraveghere, Union Bank,
Administratie  al  Bancii Tirana, Albania
Russell Henry (aprobat de BNM | 2, Membru al Comitetului de Investitii al EFSE, Finance in

Costin Ludmila

10.07.2025) Motion Asset Management S.ar.l.
. Membru al Consiliului de
Franklin Peter Administratie al Bancii -
Membru al Consiliului de

Administratie ai Bancii

1. Costin Adviser SRL, Bucuresti, Roménia - Adminisirator

Directie

Membru al Comitetului de |

th_cﬁa détinuﬁ‘i in Banca

.- Numrul functiilor

Levon Khanikyan

Presedinie al Comitetului de
Directie

Membru al Consifiulyl, OGN Micronvest SRL (Nowembrie
2025)

Membru al Comitetului de

CFA Romania (Asociatia profesionala locala a CFA Institute)

Serban Sorin Directie (péna pe | _ membru
28.02.2025) ’
A g Membru al Comitetului de | Asociatia Businessului European (EBA} ~membru consiliufui
Aursulesei Mihai-Mircea A e
Directie asociatiei
.. e Membru al Comitetului de | Asociatia Contabililor si Auditorilor Cerlificati {ACCA) -
Comiciuc Vitalie L : ' !
Directie membru;
Malos Elena-ionela M-emb'ru al Comitetului de
! Directie
Membru al Comitetului de
. . Directie  (detasare pina
Donica Vasile 13.01.2025 la BCR Chisinau
SA)

Popa Bogdan-Dumitru

Membru, Vicepresedinte al
Comitetului  de  Directie,
conducdtor al functiei de
administrare  a  riscurilor
(Chief Risk Officer) (aprobat
de BNM 31.07.2025)
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Politica de selectare a membrilor organului de conducere, cunostintele, calificdrile si
experienta efectiva a acestora

Membrii organului de conducere sunt selectatt conform Politicii de numire a membrilor organelor de
conducere si a persoanelor care detin functil-cheie aprobate de Consiliul de Administratie, respectand
urmétoarele etape:

* ldentificarea i evaluarea individuala a candidatilor;

¢ Evaluarea initiald la nivel colectiv a organului de conducere;

» [naintarea candidatilor pentru alegerea/ numirea dupa caz in functia de membru al organului de

conducere gi obiinerea aprobarii de catre BNM;

¢ Reevaluarea (Evaiuarea continud) la nivel individual si la nivel colectiv a membrilor organului de

conducere.

La baza proceselor de identificare si evaluare a membrilor organului de conducere precum si I scopul
asigurarii unui management prudent si corect stau urmatoarele principii, faré a fi insa limitate la :

s Gandire independents;

« Independenta;

« Asigurarea diversitafii;

» Expertiza, competenta, experienta profesionalé adecvata naturii, extinderii si complexitatii activitatii;

» Evitarea conflictelor de interese;

* Reputatie;

« Timp alocat.

Membrii organului de conducere sunt reevaluati anual la nivel colectiv de cétre Comitetul de Numire si
Guvernanta creat pe langé Consiliul Béncii tindnd cont de actele normative interne si prevederile legale in
domeniu.

Tn urma reevaluarilor efectuate de catre Comitetul de Numire si Guvernanta in anul 2025, s-a constatat
c4, la nivel colectiv, organele de cenducere ale Bancii (Consiliul de Administratie si Comitetul de Directie) Tn
componenta sa actuald corespund cerintelor de adecvare.

Membrii Consiliului de Administratie si Comitetului de Directie au experienta considerabild in sectorul
financiar, Tnregistrand, per ansamblu, un nivel inait de competenta. Acestia demonstreaza o structura adecvata
a cunostintelor de specialitate, fapt care asigura posibilitatea unor dezbateri diversificate, precum si un proces
decizional eficient.

In vederea realizarii unei dezvoltari durabile s echilibrate, B.C. Victoriabank S.A. Tn procesul de selectie
tine cont de cerinta imperativa ca organele de conducere sé dispuna la nivel colectiv de cunostinte, aptitudini
si experientd adecvata pentru a fi Tn masuré s& inteleaga activitatile desfasurate de Bancé, inclusiv principalele
riscuri ale acestora si s& se pronunte n deplind cunostinta de cauza cu privire la toate aspectele asupra cérora
trebuie sa decida potrivit competentelor lor. Banca percepe cresterea diversitdlii la nivel de organ de
conducere ca un element esential in sprijinirea atingerii obiectivelor sale strategice.

in procesul de selectie a candidatilor pentru ocuparea pozitiilor libere Tn cadrul organelor de conducere,
Banca tine cont de criteriile privind succesiunea membrilor, ceea ce presupune stabilirea unor masuri de
planificare a succesiunii conform unor principii de actiune si fluxuri de activitati referitor la identificarea si
validarea potentialilor candidati pentru organele de conducere care are drept scop asigurarea unui proces
transparent si echitabil de identificare si validare a membrilor organelor de conducere, cu respectarea
prevederilor cadrului iegislativ Tn vigoare.

Pentru evaluarea compatibilitétii unui membru al organului de conducere se va fine cont pe de-o parte de
cunostintele si competenteie dobandite ca urmare a pregatirii teoretice si a experientei practice, iar, pe de alté
parte, de rolul si responsabilitatile specifice functiei avute in vedere, precum si cunostintele necesare exercitarii
acesteia. In acest context, evaluarea se efectueazd luand n considerare criterile enuntate mai jos, in
ansamblul acestora, precum si considerentele legate de Tmpértirea respensabilitatilor:

B.C. ,Victoriabank” S.A.
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> Delinerea unei experiente teoretice — evaluarea va avea in vedere nivelul si profilul studiilor si daca acestea
au legatura cu serviciile financiar-bancare sau alte domenii relevante - studii in domenii precum cel bancar
si financiar, al aconomiei, drept, administratie, contabilitate, audit, tehnologia informatiei {IT), integrare
europeand (ex. institutii, mecanisme de colaborare si fonduri europene), cursuri internefexterne de
scolarizare si cursuri de pregédtire si de perfectionare relevante (tip MBA, ACCA etc.)
> Detinerea unei experiente profesionzale suficiente - se va avea in vedere o analiz& a experientei practice in
functiile detinute anterior, tindnd cont de:
« natura funciiilor de conducere detinute si nivelul ierarhic al acestora;
= vechimea in aceste funcii;
« natura st complexitatea activitatii desfasurate In perioada detinerii functiilor respective, inclusiv structura
organizatoric;
» sfera competentelor, a puterli de a lua decizii si a responsabiiitatilor;
» cunostintele tehnice dobandite in functiile respective Tn leg&tura cu activitatea unei institutii de credit si
Tntelegerea riscurifor la care sunt expuse institutiile de credit;
» numéarul de subordonati.

Politica privind diversitatea in materie de selectie a membrilor organului de conducere,
obiective gi orice tinte relevante stabilite in cadrul politicii respective, precum si masura in
care au fost atinse obiectivele si tintele respective

B.C. "Victoriabank” S.A. recunoaste si susfine beneficiile unui organ de conducere diversificat in vederea
sporirii calitatii performanielor sale. B.C. "Victorizbank™ S.A. subliniazé faptui c&, desi diversitatea si varietatea
de experiente sl puncte de vedere reprezentate in organul de conducere ar trebui s3 fie intotdeauna luate n
considerare, un candidat nu ar trebui s fie ales sau exclus, total sau partial, pe motiv de rasé, culoarg, sex,
arigine nationald sau orlentare sexuala.

In selectarea unui candidat, Banca evalueaz3 cu prioritate, abilitatile, experienta nationald si internationald
sau profilul cultural care ar completa organul de conducere existent, recunoscand faptul cd activitifile si
operafiunile Bancii sunt diverse si de naturé nationald cu impact global.

Reflectand caracterul global al activitétii bancare, membrii organelor de conducere Victoriabank pot fi atat
cetéleni ai Republicii Moldova, cat si cetdfeni, rezidenti n alte state. Majorifatea membrilor organului de
conducere provin din medii bancare interne gi internationale.

Actualit membri ai organului de conducere al B.C. "Victoriabank” S.A. au ocupat functii de conducere in
diferite organizatii sau in cadrul grupului Banca Transilvania, demonstrand capacitatea lor de a exercita atributii
de conducere aferente posturilor de management la nivel de top.

Acestia preferabil frebuie s& dispuné de experientd In cadrul unor institutii internationale de prestigiu, unde
si-au dezvoltat abilitéfile si experienta Tn ceea ce priveste strategia si dezvoltarea afacerilor, inovatia,
operatiunile, managementul de brand, finantele, conformitatea, asumarea de decizii si gestionarea riscurilor.

Aceste abilitati, precum si experienta acumulata trebuie sa le permita s& ofere o judecatsd sandtoasa In
ceea ce priveste problemele cu care se confruntad o companie internationald in mediul de astazi, asigurand
supravegherea acestor zone Tn Banca si, deci, evaluarea perfermantelor Victoriabank. Toti membrii organului
de conducere trebuie sa dispund, de asemenea, de o experientd semnificativa in guvernanta corporativé si
supravegherea afacerilor complexe prin statuiul lor de directori executivi, directori, administratori sau alte
functii relevante in cadrul altor institutii mari.

Toate aceste abilitéti si experiente sunt relevante pentru strategiile actuale, precum si In vederea incurajarii
dezvoltérii Béncii, permitdnd membrilor organulut de conducere s& ofere perspective de evolufie diverse,
sfaturi valoroase si puncte de veders critice cu privire la noi cportunitéti de afaceri, lanséri de produse,
abordarea unor piete noi, solutii pentru problemele cu care se confruntd Banca, precum si sistemul bancar
atat la nivel iocal, cat si la nivel regional.

B.C. ,Victoriabank” S.A.
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B.C. *Victoriabank® S.A. Incurajeaza, de asemenea, prezenta membrilot de sex feminin in cadrul organului
de conducere in vederea asigurdrii echilibrului si a unei performante ridicate a societatii. Totusi, B.C.
"Vicloriabank” S.A. apreciazd ca numirea unui membru Tn cadrul organului de conducere nu se poate face
doar in baza genului, avand in vedere c& astfel de practici conduc la discreditarea competeniei si
independentei acestuia.

Numarul sedintelor Comitetului de Risc

Comitetul de Administrare a Riscurilor (CAR) al B.C. "Victoriabank” S.A. este un comitet consultativ,
permanent si independent care emite opinii competente si independente asupra politicilor si practicilor de
adminisirare a riscurilor, adecvarea capitalului la riscuri, apetitul la risc al Béncii si care Tsi exercita atributiile
mandatate de cétre Consiliul de Administratie pe acest segment de activitate.

Obiectivul principal al Comitetului este sa asiste Consiliul de Administratie Tn Tndeplinirea atributiilor ce i
ravin in procesul de administrare a riscurilor si a mentine cele mai bune practici de guvernare corporativa,
Cornitetul este compus din 3 membri, alesi de catre membtii Consiliului de Administratie din réndul acestora,
care dispun de cunostinte, competente §i experientd corespunzatoare pentru a intelege pe deplin si a
monitoriza Strategia generald privind administrarea riscurifor si a apetitul la risc al Bénecii.

La toate sedintele sale, CAR a monitorizat conformitatea cu indicatosii cheie de risc si a stabilit limitele
cheie de risc pentru riscurile de credit, de pial&, de lichiditate, riscurite operationale si strategice conform
rapoartelor prezentate de CRO. De asemenea, Comitetul monitorizeaza respectarea reglementarilar BNM si
a recomandérilor autoritatii de reglementare privind functille de administrare a riscurilor si de conformitate in
banca. In anul 2025 au avut loc 20 sedinte ale Comitetului de Administrare a Riscurilor, dintre care 12 sedinte
au fost desfasurate prin videoconferinte, 3 cu prezent fizicg, iar 8 — prin corespondenta.

Descrierea fluxului de informatii privind riscurile cifre organul de conducere, in special
frecventa, domeniul de aplicare si continutul principal al expunerii la riscuri

Comitetul de Administrare a Riscurilor (CAR) raporteazd direct Consiliului de Administratie si are
responsabilitatea de a examina, evalua si formula recomandari Tn legdturd cu Sirafegia generald privind
administrarea riscurifor. Acesta este implicat activ in analiza profilului de risc, al apetitului si tolerante la risc
ale bancii, precum si in supravegherea sisternulul de gestionare a riscurilor. Comitetul se ccupd, de asemenea,
cu dezvoltarea si evaluarea pofiticilor de risc si cu asigurarea ca suficienta capitalului este corecta in raport cu
riscurile asumate de Banca.

In cadrul tuturor sedintelor sale, CAR a monitorizat atent respectarea indicatorilor cheie de risc si a stabilit
limitele de risc pentru diverse tipuri de riscuri, cum ar fi riscurile de credit, de piatd, de lichiditate, operafionale
si strategice, asa cum au fost raportate de cétre Chief Risk Officer (in continuare CRO). Comitetul a avut, de
asemenea, rolul de a asigura respectarea reglementarilor stabilite de Banca Nationald a Moldovei, precum si
a recomandarilor privind functiile de gestionare a riscurilor $i de conformitate din cadru! Bancil.

Tn cadrul sedintelor CAR din anul 2025, activitatea Comitetului s-a axat pe urmatoarele aspecte:

» Revizuirea si evaluarea eficacitatii sistemuiui de administrare a riscurilor al bancii, cu accent pe
strategiile si politicile de risc pentru anul 2024, pe baza rapoartelor intocmite de functile de
administrare a riscurilor din cadrul Béncii;

« Supravegherea si furnizarea de recomandéri pentru Strafegia generald privind administrarea riscuritor;

» Revizuirea cadrului de politici, metodologii si procese de gestionare a riscurilor si evaluarea impactului
acestora asupra situatiilor financiare ale Bancii,

« Revizuirea lunara §i trimestriald a rapoartelor periodice privind riscurile;

« Analiza rapoarielor legate de gesticnarea riscurilor de credit, de piatd, de lichiditate, operationale, de
conformitate st strategice;

B.C. ,Victoriabank” S.A.
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» Cooperarea cu alte comitete specializate ale Consiliului de Administrafie pentru a se asigura ca
reglementarile interne primare sunt In concordantd cu Strategia generald privind administrarea
riscurflorsi promoveaza o gestionare solida si eficientd a riscurilor;

» Supravegherea respectarii principiillor interne de alocare a capitalului (ICAAP) si de evaluare a
adecvari lichiditatii (ILAAP);

» Monitorizarea procesului de recuperare a creditelor neperformante;

+ Aprobarea expunerilor care intrd sub autoritatea Consiliului de Administratie;

« Supravegherea, evaluarea si formularea de recomandari pentru remedelarsa functillor de gestionare
a riscurilor si de conformitate. Ar trebui s& se acorde ¢ atentie deosebitd cansolidarii celei de-a doua
lintl de control intern prin crearea unei subdiviziuni separate Tn cadrul Directiei de Conformitate;

« Monitorizarea procesului de evaluare a functiei de conformitate si asigurarea indeplinirit
recomandarilor emise de consultantii externi;

« Moniiorizarea punerii Tn aplicare a proiectului privind Tmbunatatirea securitatii informationale a Bancii.

Comitetul de Administrare a Riscurilor (CAR} a monitorizat si evaluat Tndeaproape calitatea portofoliului
de active, situatia financiard a clienfilor si operatiunile comerciale, avand n vedere nivelul ridicat de
Incertitudine generat de schimbarile din mediul de afaceri si instabilitatea geopolitica regionald. Comitetul a
realizat o analizd detaliatd a procesului de alocare a capitalului i a profilului de risc al béncii, asigurandu-se
cé limitele prudentiate erau respectate n diverse scenarii macroeconomice. Simuldrite de crizd si testele de
stres au fost revizuite si discutate regulat pentru a evalua rezistenta bancii si conformitatea cu reglementérile
Bancii Nationale a Moldovei.

Membrii CAR au analizat, de asemenea, impactul initiativelor-cheie de gestionare a riscurilor asupra
pozitiei de capital si performantel bancii. Pe parcursul anului 2025, Comitetul a continuat s& Imbunatateasca
gestionarea riscurilor si conformitatea, contribuind activ 1a sprijinirea Consiliuiui de Administratie in procesul
de luare a deciziilor.

3. POLITICA Si PRACTICILE DE REMUNERARE

Obiective generale

Obiectivele principale ale B.C. Victoriabank S.A. in doemeniul remunerérii sunt bazate pe oferlrea de sanse
egale de promovare si remunerare a tuturor angajatilor bancli; orientarea spre performanta prin evaluarea si
recompensarea angajatilor in conformitate cu performantele sale, {inand cont de strategia de business, cultura
si valorile corporative. Politica este elaboraté in concordan{a cu obiectivele strategice de dezvoltare pe termen
mediu si lung ale béncii, urmarind atéat fidelizarea personalului, cat si atingerea criteriilor de rentabilitate ale
bancii.

Sistemul de remunerare a muncii din cadrul bancii constd din politica, procesele si masurile practice,
integrate Tn cadrul acesteia si orientate spre remunerarea personalului b&ncii In corespundere cu functiile
indeplinite, aportul, competentele si costul de piatd. Pe parcursul anului 2025 s-au desfégurat 4 sedinte ale
Comitetului de Remunerare, ulterior subiectele legate de remunerare au fost aprobate in cadrul a 3 sedinte
zle Consiliulul de Administratie B.C. ,Victoriabank” S.A,

Principii generale privind remunerarea

Scopul politicii de remunerare este incurajarea performantelor salariatilor (atat cea individuala, cat §i cea
colectivd), recunoasterea si valorizarea contributiei fiecaruia la rezultatele bancii.

Principiile Politicii de remunerare vizeaza atat componenta fixa cat si cea variabild a remuneratiei intregulul
personal. Criteriile de evaluare se referz atat la performanta individuald céat si la cea colectiva, in mod specific
penfru o durata de timp suficient de mare Tncat s& indice o performanta reaid, nu numai din punct de vedere
al criteriilor financiare masurabile dar si prin prisma criteriilor calitative, incluzénd cunostintele privind domeniul
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de activitate, abilitifile manageriale, eficienta gi atitudinea profesionald generala, nivelul de angajament si
conformitatea cu politicile bangii.

Remuneratia fixa si cea variabild

Sistemut de remunerare al B.C. "Victoriabank” S.A. cuprinde Remuneratia fixa, stahilita in functie de nivelul
de responsabilitate asumat, care constituie o parte relevantd din Remuneratia totals si Remuneratia variabilg,
calculata raportat fa atingerea unor obiective stabilite anterfor si la gestionarea prudenta a riscurilor. Aceasta
se bazeaza pe proiectarea de stimulente adaptate la interesele pe termen lung ale B.C. "Victoriabank” S.A. .

Remuneratia este fixa atunci cand condifiile pentru acordarea ei si valoarea ei sunt bazate pe criterii
predeterminate; sunt non-discretionare, sunt transparente, permanente si non-revocabile; nu pot fi reduse
suspendate sau anulate de cétre banca si nu depind de performant.

Remuneratia fixa reprezinta salariul de baza care reflects In primul rand experienta profesionala relevanta si
responsabilitatea organizationald, astfel cum sunt prevazute in fisa functiei.

Remuneratiz este variabild cénd aceasta nu indeplineste conditile mentionate mai sus privind incadrarea
in categoria remuneratiei fixe.

Remuneratia variabila reprezint orice fel de remuneratie care nu este fixa sl se acorda pentfruy atingerea
obiectivelor si depinde atat de realizarea obiectivelor bancij cat si de realizarea obiectivelor individuale ale
personalulul, precum si pe baza evalugri criteriilor financiare si nefinanciare de performanta.

Partea variabild se acorda cu respectarea urmatoarelor principii:

« Principiul proportional: componenta variabild anuald nu poate dep#si 100% din componenia fixa a
remuneratiei totale anuale;

 Principiul performante manageriale: la masurarea performantei indicatorilor pe poziti manageriale in
vederea stabilirii remuneratiei, se iau in considerare atat aspecte manageriale individuale, cat si obiectivele
unitati si ale bancii;

» Principiul conformitétii: respectarea reglementarilor aferente gestionarii riscurilor capitolului lichiditatii etc.

» Principiul multianual: evaluarea performantei este realizat intr-un cadrul multianual, penfru a se asigura
cé procesul de evaluare se bazeazi pe performanta pe termen lung si ca plata efectivd a componentelor
remuneratiei bazate pe performanta se intinde pe o perioads care tine cont de ciclul de afaceri al bancii si
de riscurile specifice activitatii acesteia;

Remuneratia variabila poate fi acordata anual, trimestrial si lunar in dependenta de performanta angajatului,
subdiviziunea in care Tsi desfdgoara activitatea si rezultatele generale ale bancii. Banca aplica principiul potrivit
céruia componenta variabila nu va depdsi 100% din componenta fixa a remuneratiei totale anuale pentru
fiecare salariat.

Bugetul aferent remunerérii se stabileste anual in cadrul procesului de planificare integral pe Banca. B.C,
»Victoriabank™ 8.A. Tsi actualizeaz si imbunatateste periodic normele si standardele interne pentru a promova
cele mai bune practici privind remunerarea personalului. Politica proprie B.C. ..Victoriabapk” S.A., se supune
principiilor Politicii de remunerare a Grupului Financiar Banca Transilvania, Orice modificari si derogari de la
politica sunt In competenta Consiliului de Administratie B.C. ,Victoriabank” S.A. si respecté prevederile Politicii
de remunerare de |a nivelut Grupului Financiar Banca Transilvania.

Principii privind remunerarea functiilor de control

Remuneratia directorilor din functile de: gestionare a riscurilor, conformitate si audit este aprobatd de
Consiliul de Administratie la propunerea Comitetului de remunerare. Remunerarea functlilor de control
independente este predominant fixa. n cazul in care se acorda remuneralie variabild, aceasta are In vedere
respectarea principiilor politicii de remunerare, fira ca nivelul acesteia sa fie legat de oblectivele bugetare ale
bancii sau performanta activitailor pe care functia de control le monitorizeaza si controleazi, ci de atingerea
obiectivelor functiei respective (KPl-uri individuale).
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Principii privind remunerarea Personaiului ldentificat

Din punct de vedere al remunerdrii, persoanele ale cdror activitali profesionale au un impact semnificativ
asupra profilului de risc au fost denumite "Personal Identificat’, iar identificarea acestora se efeciueazé in
conformitate cu prevederile actelor normative ale BNM si Regulamentu! 604/2014 al Comisiei Europene.

Lista "Personaluiui ldentificat”, este revizuitd anual sau ori de cate ori este creat& o noua pozitie care, conform
criteriilor calitative sifsau cantitative prevazute in Regulamentul 604/2014 al Comisiei Europene sifsau
reglementarile BNM, are un impact semnificativ asupra profilului de risc al bancii,

Principii privind remunerarea membrilor Consiliului de Administratie

Membrii Consiliului de Administratie beneficiaz doar de remuneratie fix&, in numerar. Nivelul remuneratiei
fixe a membrilor Consilivlui de Administratie este stabilit cel putin o dat& pe an prin Holdrarea Adunarii
Generale a Actionarilor si avizat de catre Comitetul de Remunerare si Nominalizare a Bancii Transilvania.
Remuneratia membrilor Consilivlui de Adminisiratie este garantat acordatd acestora féra conditiondri sau
diminudri/maijoréri ale nivelului de remuneratie ca urmare directd & performantei atinse de cétre administratori
fa nivel individual sau de catre bancé, intr-o anumita perioada.

Principii privind remunerarea membrilor Comitetului de Directie al Bancii

Palitica de remunerare a Membrifor Comitetului de Direclie este corespunzétoare dimensiunii si organizarii
béncil, cat $i naturil, ariei si complexitétii activitétilor de afaceri. Prin aplicarea Politicii de remunerare, Banca
are in vedere retentia si dezvoltarea unui organ de conducere executiv cu cel mai Inalt nivel profesional, calitéti
care genereazd valoare addugatd pentru bancd, motivarea si incurajarea personalului propriu, astiel ncat sa
optimizeze performanta Th muncd, individuald si colectivd, s& consolideze o culturd bazatd pe evaluarea
obiectivd a contributiei fiec&ruia si pe recompensarea performantei, asigurand coerenta intre remunerare si
strategia de afaceri, politica de risc, valorile si obiectivele pe termen lung ale bancii.

Remuneratia membrilor Comitetului de Directie al Béncii este stabilita si supravegheati de cétre Consiliut de
Administratie al Bancii si avizata de cétre Comitetul de Remunerare si Nominalizare al Bancii Transilvania.

Informatii cantitative

Informatii cantitative agregate privind remuneratia, repartizata pe domenii de activitate in 2025.

rrif MDL(brut)
... Categorie . | - Numér . ) Remunerafie | Remuneraie | Remunerafie ..
s ST e U U heneficlard | tetala o s fixa yariabila s
Functii de control independenie 83 33,774 30,318 3,455
Functii corparative 510 178,649 167,302 21,347
Servicii bancare de retzil 365 109,067 91,442 17,655
:;’t?‘jﬁat;e'ela”e domenii ~ de 456 76,939 65,761 11,178

Informatii cantitative agregate privind remunerafia personalului Béncii, mentionat la art.3¢ alin. (1) din
Legea nr.202/2017 in 2025.

B.C. ,Victoriabank” S.A.
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a) sumele aferente remuneratiei

mii MDL(brut)
R Lol NUmdr P Remuneratle 7 |: ‘Remuneratie | ="/ Remuneratie . -
Categorle . D g P L T B,
Sl -+ heneficiari - . totald |l fixa | variabila
Comitetul de Directie [ 28,056 20,852 7,204
Personalul care detine functi- 9 10,608 9,256 1443

cheie

Personalul cu o remuneratie
totala care il plaseazd Tn aceeasi
categorle de remum'ara;le cul ceel| a 73 75,089 62,141 12,948
membrilor organulul executiv si a
persoanelor care delin functii-
cheie;

Numarul persoanefor care pe parcursul anului 2025 au beneficiat de o remuneratie care constituie
echxvalentui a sumei de 1 mlllon de lei sau mai mult,

: S ~ Categorie .+ oS0 . 0 U Numdr heneficiani
1 000 000 - ‘] 499 999 29
1 500 000 - 1 999 98¢ 11
2 000 000 - 2 499 999 3
3500000 -3 999 999 2
4 000 000 - 4 490 999 1
4 500 000 - 5 000 000 1
8 000 000 -9 500 000 1

Remuneratia agregata pentru membrii Consiliul de Administratie si pentru membrii Comitetului de Direclie
al Bancii In 2025,

mii MDL(bruf)
i |, Categorie -t *'Remuneratie total3 -
Membrii Conéifiului de Administratie 12,521
Membrii Comitetului de Directie 28,056

Remuneratie amanata

Banca a stabiiit un program de tip Planul privind conferirea optiunii de dobandire de actiuni sintetice cu tithu
gratuit {,, Shadow Shares Plan” sau ,,.8SSP”), in cadrul caruia conducerea bancii poate sa Tsi exercite dreptul si
optiunea de a primi un numar de actiuni sintetice, ca parte a remuneratiei variabile.

Conditii pentru intrare in drepturi de actiuni sintetice cu titiul gratuit:

+ Tndeplinirea unor indicatori de performanta si prudentiali pentru anul de referinta;

= Indeplinirea unor criterii de eligibilitate si/sau de performanta individuala, potrivit politicii si normei de
remunerare in vigoare, aferenta anului pentru care se acorda;

» Definerea calitdfii de angajat la data acordarii dreptului si la exercitarea acestuia.

Perioada contractuala a actiunilor ce urmeaza a fi acordate prin SSP:

+ Eliberare incepand cel mai devreme cu data de 01 iunie a anului urmétor;

= Perioada de améanare penfru personal identificat este infre 3 si 5 ani, cu restrictiile aplicabile, conform
reglementarilor interne in vigoare,

La 31 decembrie 2025, B.C. ,Victoriabank” S.A. a sporit suma de 6 114 mii lei pentru SSP ce se asteapta
a fi exercitate in 2026 si ulterior. Suma include taxele si contributiile aferente platilor.

B.C. ,Victoriabank” S.A.

Raportul privind cadrul de administrare, fondurile proprii si cerintele de capital, amortizoarele de
capital

22



Clasificare VB: Publie

4. DOMENIUL DE APLICARE A CERINTELOR IN CONTEXTUL CONSOLIDARII PRUDENTIALE

B.C. "Victoriabank" S.A. st OCN "Microinvest” S.R.L. desfasoara activitéti in domeniut comun al serviciifor
financiare si de creditare, respectiv activitatea financiar bancara si acordarea de credite. Tn scopuri consolidarii

prudentiale si contabile a fost aplicatda metoda consolidérii globale.

5. FONDURIPROPRII

Cerinte referitoare la fondurile proprii

La 31 decembrie 2025, Fondurile proprii 1a nivel consolidat includ:

» fonduri proprii de nivel 1, care cuprind capitalul social, prime de capital, rezultatul reportat, alte elemente
ale rezultatului global acumulate, alte rezerve si deducerile prevdzute de legislatia n vigoare
(Regutamentul nr.108/2018);

s fonduri propril de nivel I, formate din imprumuturi subordonate.

Formular privind caracteristicile principale ale instrumentelor de fonduri proprii

1. | Emitent B.C. “Victorlabank” S.A. .
ISIN: MD14VCTB 1004, sunt admise spre
2. | |dentificator unic tranzactionare pe piata reglementaia la
Bursa de Valori a Moldovei
Regulamentul BNM cu privire la fondurile
proprii ale bancior 1 cerintele de capital
3. | Legislatie aplicabila instrumentului nr.109 din 24.05.2018
Legea privind activitatea bancilor
nr.202/06.10.2017
1. | Reglementare e
4. | Tratamentul fondurilor proprii reglementate Fonduri proprii de nivel 1 de baza
5. | Eligibil la nivel individual/consolidat/ individual si consolidat Individual si consolidat
Actiunile ordinare nominative emise de
. . B.C. “Victoriabank” S.A. (cenform pet 10,
6. | Tip de instrument sub.1 al Regulamentul nr.109 din
24.,05.2018)
7. Valoare::: nrecup.oscuta T cadrui_capitaiuulux reglementat 250.00 MDL
(monedd ™n milicane, la cea mai recentd datd de raportare)
8. | Valoarea nominald a instrumentului {in milioane lef) 250,00 MDL (10 lei per actiung)
a. | Pret de emisiune (in milioane lei) 260.25 MDL (emisiunile de acfiuni din 1997
’ ' st 1999 au fost la pret de 15 leifactiune)
10.| Pret de rascumparare (in milioane |ei) 250.00 MDL
11.| Clasificare contabild Capitalul actionarilor
12.[ Data initiald a emiterdi Decembrie 1991
13.| Perpetuut sau cu duratd determinata Perpetuu
14.| Scadenta initiala Féra scadentd

B.C, ,Victoriabank” S.A.
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15 Optiune de cumpérare de cétre emitent sub rezerva aprobarii nu
’| prealabile din partea BNM
Data facultativd & exercitérii optiunii de cumpérare, datels
16.| exercitérii optiunilor de cumpérare conditionale si valoarea de | n/a
rdscumpérare
17 Date subsecvente ale exercitarii optiunii de cumpdrare, dupd n/a
| caz
5. | Cupoanesdividende |
18.| Dividendfeupon fix sau variabil Dividend variabil
19.; Rata cupanutlui si orice indice aferent nfa
20 Existenta unui mecanism de tip dividend stopper” (de -
‘| interdictie de plata a dividendelor)
21 Caracter pe deplin discrefionar, partial discretionar sau i
"| obligatoriu (in privinta calendarului)
22 Caracter pe deplin discretionar, parlial discrefionar sau nia
’| obligatoriu (in privinta cuantumului)
23.| Existenta unui step-up sau a altui stimulent de rdscumpérare n/a
24, Necumulativ sau curnulativ necumulative
25.) Convedibit sau neconvertibil neconvertibile
26 Dach este converibil - factorul (factorii) care declanseaza nia
‘| conversia
27.; Dacé este convertibil - integral sau partial nfa
28.| Daca este convertibil — rata de conversie n/a
23.| Daca este convertibil — conversie obligatorie sau optionald n/a
30 Daca este convertibil, se va specifica tipul de instrument Tn n/a
‘I care poate fi convertit
Dacé este convertibil, se va specifica emitentul instrument in
31. nfa
care este convertit
32.| Caracteristicl de reducere a valorii contabile nu
23 Tn cazul unei reduceri a valorii contabile, factorul (factorii) care /e
| o declangeaza
34.| TIn cazul unei reduceri a valorii contabile, integrale sau pariale | n/a
35 In cazul unei reduceri a vatorii contabile, permanenta sau nla
‘| temporara
36 Tn cazul unei reduceri temporare a valorii contabile, descrierea n/a
| mecanismului de majorare a valorii contabile
Pozitia In ierarhia de subordonare in caz de lichidare {se va
37. ' . - : . . nia
specifica tipul de instrument de nivelul imediat superior)

Reconcilierea elementelor fondurilor proprii cu situatia pozitiei financiare la nivel consolidat

fn MDL
Fonduri proprii - 31.12.2025
B.C. ,Victoriabank” S.A.
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Capitaluri proprii conform situaliei pozitiet financiare a Bancli la nivel consolidat

5,188,683,780

Ajustdri ale fondurilor proprii de nivel 1 de baz3 datorate filtrelor prudentiale

(592,178,475)

Imobiliz&ri necorporale

{205,135,665)

Fonduri proprii de nivel 1 de bazd

4,391,369,640

Fonduri proprii de nivel 1

4,391,369,640

Fonduri proprii de nivel 2

877,192,500

Total Fenduri proprii

5,068,562,140

in MDL

Situatia consolidata a pozitiei financiare
ACTIVE Sl o 0

I 3142.2025

Numerar si conturi Tn Banca Nationald a Moldovei

6,813,828,770

Conturi curente si plasamente la bénci

3,322,919,785

Titluri de valoare — instrumente de datorie

8,027,857,296

Titluri de capital evaluate iz valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global

4,512,292

Credite acordate clientilor

18,519,208,342

investitii In filiale 5,000
Imobilizari corporale 430,423,793
Active aferente dreptului de ufilizare 89,777,089
Imobilizéri necorporale 205,135,665
Alte active 213,031,886
Total aclive 37,635,700,987
DATORII -31.42.2025
Depozite de la banci 10,140,914

Depozite de la clienti

21,980,273,020

Alte Tmprumuturi

8,055,722,565

Datorii subordonate 685,160,551

Provizioane pentru alte riscuri si angajamente de creditare 55,555,096
Datorii din contracte de leasing 92,205,702
Alte datoril 701,066,427
Total datorii 31,590,124,276
CAPITALURI PROPRII | 31.12.2025
Capital social 250,000,810
Prime de capital 10,250,000
Rezetva din reevaluarea activelor financiare la valoarea jusid prin alte elemente ale

rezultatului global 858,202
Alte rezerve 257,185,622
Rezultat reportat 4.677,712,819
Profitul net la 31.12.2025 849,569,158

Total capitaluri proprii

6,045,576,711

B.C. ,Victoriabank” S.A.
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Total datorii si capitaluri proprii

37,635,700,987

Formuiar pentru publicarea informatillor privind fondurile proprii la nivel consolidat

in MDL
Nr.dlo |00 Demi'r'mi"ea mdncatorulu: o REPRRRUI Y ]
S _ R -+ Valoare
1. Instrumente de capital si contunie de prime de emisiune 260,250,810
2 Rezultatul reportat 4,677,712,812
3. Alte elemente ale rezultatulul global acumulate si alte rezerve 250,720,051
4 Interese minaritare (suma care poate fi inclusa Tn fondurile proprii de
) nivel 1 de baza consalidate) -
5 Profituri interimare verificate Tn mod independent, dupd deducerea
) oricéror obligatii sau dividende previzibile -
6. Fonduri proprii de bazi {CET 1) Inaintea ajustirilor reglementate

Foriduri preprii de nivel 1 de hazi (CET 1) ajustarl supl:mentare o

5,188,683,780

7.

Ajustari de valoare suplimentare (valoare negativi)

(592,178,475)

8.

Imobilizéri necorporale, excluzand obligatiile fiscale aferente (valoare
negativa)

(205,135,665)

Creantele privind impozitul amanat care se bazeaza pe profitabiitatea
viiffoare, cu excluderea celor rezultate din definerile temporare (far3
obligatiile fiscale) (valoare negativa)

10.

Rezervele rezultate din evaluarea Ja valoarea justa, reprezentdnd
céstiguri sau pierderi generate de acoperirile fluxurilor de trezorerie

1.

Sumele negafive care rezulta din calcularea valorilor pierderilor
asteptate

12.

Orice crestere a capitalurilor proprii care rezultd din active securitizate
(valoare negativg)

13.

Castigurile sau pierderile din evaluarea la valoarea justd a datoriilor si
care rezultd din modificarea risculul de credit al bancii

14,

Activele fondului de pensil cu beneficii determinale (valoare negativa)

15,

Definerile directe si indirecte ale banci de instrumente proprii de fonduri
proprii de nivel 1 de bazé (valoare negafivd)

16.

Detinerile directe, indirecte si sintetice de instrumente de fonduri proprii
de nivel 1 de baz&/caphal propriu ale entitdilor din sectorul financiar,
dacad aceste entitdti si banca detin paricipatii reciproce menite s3
creascd In mod artificial fondurile proprii ale bancii (valoare negativg)

17.

Definerile directe, indirecte i sintetice ale banci de instrumente de
fonduri proprii de nivel 1 de baza/capital propriu ale entititilor din
sectorul financiar in care banca nu detine ¢ investitie semnificativa
(investiitie semnificativi - valoare peste pragul de 10% si excluzand
pozitiile scurte eligibile) {valoare negativa)

18.

Detinerile directe, indirecte si sintetice ale bancii de instrumente de
fonduri proprii de nivel 1 de bazé/capital propriu ale entitifilor din
sectorul financiar in care banca define o investitie semnificativa (valoare
peste pragul de 10% si excluzdnd pozitiile scurte eligibile) (valoare
negativa)

18.

Valoarea expunerii aferentd urmétoarelor elemente, care se califica
pentru o pondere de risc de 1000 %, atunci cind banca opteaza pentru
alternativa deducerii, Din care:

20.

- pozitil din securitizare; {valoare negativa)

21,

- tranzactii incomplete; (valoare negativa)

B.C. ,Victoriabank” S.A.
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Creantele privind impezitul aménal rezultate din definerile temporare
(valoare peste pragul de 10% cu deducerea obligatile fiscale atunci

22. cand sunt Tndeplinite conditille de la p.40 din Regulameniul 109/2018)
(valoare negafivi) -
23. Valoare peste pragul de 15% (valoare negativé) -
- din care: detinerile direcle si indirecte ale bancii de instrumente de
24, fonduri proprii de nivel 1 de bazé/capital propriu ale entitatilor din
sectorul financiar in care banca detine o invesiitie semnificativa -
25 - din care: creante privind impozitul amanat care rezultd din diferente
' femporare -
26. Pierderile exercitiului financiar in curs (valoare negativa) -
27 Impozite previzibile referitoare |z elementele de fonduri proprii de nivel
) 1 de bazd {valoare negativa) -
Deduceri eligibile din fondurile proprii de nivel 1 suplimentar (AT 1) care
28, depésesc fondurile proprii de nivel 1 suplimentar ale bancii {vafoare
negativa) -
29 Ajustéri reglementate totale ale fondurilor proprii de nivel 1 de baza
~ | (CETY) (797,314,140)
30. Fanduri proprii de nivel 1 de bazé (CET 1)

Fonduri propril de nivel 1 suplimentar (AT1): instrumente =

4,391,368,640

Instrumente de capital si conturi de prime de emisiune aferante

31. -
- din care: clasificate drept capitaluri proprii in conformitate cu
32. . L
standardele contabile aplicabile -
33 - din care: clasificate drept datorii in conformitate cu standardele
’ contabile aplicabile -
Fonduri proprii de nivel 1 de baza eligibile incluse Tn fondurile proprii de
34, nivel 1 suplimentar consolidate (inclusiv interesele mineritare neincluse
in réndul 4) emise de filiale si detinute de péarti terfe -
35 Fonduri propriii de nivel 1 suplimentar {AT1) Tnaintea ajustarilor

reglemeniare

Fonduri propril de nivel 1 suplimentar (AT1): ajustari reg!eméntare '

36.

Detinerile directe si indirecte ale b&ncil de instrumente proprii de fonduri
proprii de nive!l 1 suptimentar (valoare negativd)

37.

Detinerile directe, indirecte si sintetice de instrumente de fonduri proprii
de nivel 1 suplimentar ale entitdlilor din sectorul financiar, dacd aceste
entitati si institutia detin participatii reciproce menite sa creasca in mod
artificial fondurile proprii ale institutiei {valoares negativa)

38.

Detinerile directe, indirecte si sintetice de instrumente de fonduri proprit
de nivel 1 suplimentar ale entiti{ilor din sectorul financiar in care banca
nu define o investitie semnificativé (valoare peste pragul de 10% si
excluzand pozitiite scurte eligibile} (valoare negafiva)

39,

Detinerile directe, indirecte si sintetice ale institutiei de instrumente de
fonduri proprii de nivel 1 suplimentar ale entitdtilor din sectorul financiar
In care instilutia define o investilie semnificativd (excluzénd pozitiile
scurte eligibile) {valoare negativa)

40.

Deduceri eligibile din fondurile proprii de nivel 2 care depdgesc fondurile
proprii de nivel 2 ale banci (valvare negativa)

41,

Ajustéri raglementare ale fondurilor proprii de nivel 1 suplimentar (AT1)

42.

Fonduri proprii de nivel 1 suplimentar (AT1)

43.

Fondur proprii de nivel 1 (T1=CET1+AT1)

4,391,368,640

B.C. ,Victoriabank"” S.A.
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Fonduri propril de nivel 2 (T2): mstrumentemprowzioane R

677,192,500

44, Datorii subordonate
Instrumente de fonduri proprit eligibile incluse in fondurile proprii de
45, nivel 2 consalidate {inclusiv interesete minoritare neincluse in randul 4)
emise de filiale si detinute de pérti terte -
46, Ajustéri pentru riscul de credit .
47. Fonduri proprii de nivel 2 (T2) inaintea ajustirilor reglementate 677.192 500
anduﬁ proprii de nivel 2 (T2): ajustari téﬁ;iéﬁ;én‘t:a:‘-é SRR, FEAE R o -
Detinerile directe si indirecte ale unei banci de instrumente proprii de
48, T N L . -
fonduri proprii de nivel 2 si imprumuturi subordonate (valoare negativa) )
Detinerile de instrumente de fonduri proprit de nivel 2 si Tmprumuturile
49 subordonate ale entitétilor din sectorul financiar, daca aceste entitat si
) banca defin participatii reciproce menite sd creascd in mod arificial
fondurite proprii ale béncii {valoare negativa) -
Detinerile directe si indirecte de instrumente de fonduri proprii de nivel
50 2 sl imprumuturile subordonate ale entitatilor din sectorul financiar in
) care banca nu define o investitie semnificativa {valoare peste pragul de
10% si exctuzénd pozifile scurte eligibile) {valoare negativa) -
Delinerile directe si indirecte ale bancii de instrumente de fonduri proprii
de nivel 2 si Tmprumuoturi subcrdonate ale entitdfilor din sectorul
51. T . . " LT "
financiar in care banca detine o investitie semnificativd (excluzénd
pozitiile scurte eligibile) (valoare negativa) -
52. Ajustdri reglementare totale ale fondurilor proprii de nivel 2 (T2) .
53. Fanduri proprii de nivel 2 (T2) 677,192,500
54. Fonduri proprii totale (TC= T1+T2) 5,068,562,140
85. Tolal active ponderate Ia risc 20,094,563,134
Rate si amortizoare ale fondurilor proprii - /15t s a0 T R
56 Fonduri proprii de nivel 1 de baza (ca procentaj din valoarea totald a
) expunerii la risc) 21.85%
57 Fonduri proprii de nivel 1 (ca procentaj din valoarea totala a expunerii
’ la risc) 21,85%
58. Fonduri proprii totale (ca procentaj din valoarea totala a expuneri la risc) 25,229
Cerinta de amortizor specifica bancii (cerinta de fonduri proprii de nivel
1 de baza in conformitate cu p.130 subp. 1) plus cerintele de amortizor
59. de conservare a capitalului st de amortizor anticiclic, plus amortizorul de
risc sistemic, plus amortizorul societdtiior de importanta sistemica
exprimat ca procent din valoarea expunerii [a risc) 9.5%
60. - din care: cerinfa de amortizar de conservare a capitalului 2.5%
81, - din care: cerinta de amortizor anticiclic -
62, - din care: cerinta de amortizor sistemic 1.0%
63. - din care: amortizor pentru institutii de importanta sistemica (0-SIf) 0.5%
64 Fonduri proprii de nivel 1 de baza disponibile pentru a Tndeplini cerintele
' Tn materie de amortizoare (ca precent din valoarea expunerii 1a risc)

Guantumuri sub pragurile pentrii deducere (inainte de ponderarea Ia riscitri) .0 ¢ o

15.72%

65.

Detinerile directe siindirecte de capital al entitatiior din sectorul financiar
in care banca nu define o investifie semnificativa {valoare sub
pragu! de 10% si excluzand pozitille scurte eligibile)

B.C. ,Victoriabank” S.A.
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Detinerile directe i indirecte ale bancii de instrumente de fonduri proprii
de nivel 1 de baza ale entitdtilor din sectorul financiar in care banca

86. define o investiie semnificativd (valoare sub pragul de 10% si
excluzénd pozitile scurte eligibile) -
Creantele privind impozitul amanat rezultate din diferente temporare

87. (valoare sub pragul de 10%, excluzénd obligatiile fiscale aferente atunci

cénd sunt Tndeplinite condifiile de la p.40 din Regulamentul 109/2018) -

Plafoane aplicabile p_ehtfu includerea provizioanelor in fondurile proprii de nivel 2.

Ajustari pentru riscul de credit incluse in fondurile proprii de nivel 2,

68. tinand cont de expunerile care fac obiectul abordéril standardizate
{inainte de aplicarea plafonului) -
69 Plafon privind includerea ajustarilor pentru riscul de credit in fondurile

proprit de nivel 2 conform abordérii standardizate -

6. CERINTELE DE FONDURI PROPRII

Procesul intern de evaluare a adecvérii capitalului la riscuri Tn cadrul B.C. ,Victoriabank” S.A. este o
componentd a procesului de administrare si de conducere a Béngii, a culturii decizionale a acesteia, care
vizeaz3 ca organele de conducere s asigure identificarea, mésurarea, controlul si monitorizarea Tn mod
adecvat a riscurilor Bancii, detinerea unui capital intern adecvat [a profilul de rise, utilizarea si dezvoltarea unor
sisteme solide de administrare a riscurilor.

Pentru evaluarea necesarului de capital reglementat se utilizeaza urmétoarele metode de caloul;

a) riscul de credit: determinarea activelor ponderate la risc Tn scopul calculdrii cerintei de fonduri proprii
are loc Tn baza aborddrii standardizate;

b) riscul de piatd: pentru calculul necesarului de capital aferent riscului valutar si riscului de pozitie aferent
instrumentelor de datorle tranzaclionate este utilizatd abordarea standardizats;

¢) riscul operatlonal: pentru calculul necesaruiui de capital penfru acoperirea risculul operational este
utilizata abordarea de bazi.

Este gestionata in mod dinamic baza de capital, prin monitorizarea ratelor de fonduri proprii reglementate,
anticipand modificérile corespunzatoare necesare pentru atingerea obiectivelor sale, precum si optimizarea
componentei activelor si a capitalurilor proprii.

Planificarea si monitorizarea au in vedere, pe de o parte, totalul fondurilor proprii {fonduri proprii de nivel
1 de baza, fonduri proprii de nivel 1 suplimentar si fonduri proprii de nivel 2) si, pe de aitd parie, expunerile
ponderate |a risc (RWA).

Structurd a expuneritor la risc (RWA) si cerintelor minime de capital (Pilonul 1) la situatia din 31.12.2025:

Cuantumul expunerilor ponderate la risc (RWA) la nivel consolidat
conform Anexef nr. 11 la Regulamentuf cu privire ia cerintele de publicare a informafiilor de catre bénci

in MDL
Cuantumul expunerilor ponderate | Cerinte minime
S e larisc (RWA) - de capital
Nr. 5 | Trimestrul - Trimestrul | “Trimestrul -
dio - ‘gestionar, - | precedentcelui | = gestionar,
o 31.12.2025 | '-gestionar, | 31,12.20256
g . Sl T -30.00.2025*
1. Riscul ?e‘f:redit {excluzénd riscul de credit al 17,340,486,636 | 10,507,699,314 1,734,048,664
contrapdrtii})
2 Din care: abordarea standardizata 17,340,486,6386 10,507,599,314 1,734,048,664
3. Din care: abordarea IRB de bazé (FIRB) X % X
4. Din care; abordarea iRB avansatd {AIRB) X X X
5 Din care: titluri de capital din abordarea iIRB % X %
conform abordérii simple ponderate [a risc sau AMI
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8. Riscul de credit al contrapartii 0 0 0

7. Din care: metoda marcérii la piatd 0 0 0

8. Din care: metoda expunerii inifiale 0 o 0

9, Dir care: metoda standardizata 0 0 0

10. Din care: mefoda modelului infern (MMI) X X X

1. Din care: valoarea expunerii la risc pentru X « <
contributii [a fondul de garantare a GPC

12, Din care: ajustarea evaludrif creditului (CVA) 0 0 0

13, Riscul de decontare 0 0 0
Expunerile din securitizare Tn portofoliul bancar

14. (dupa plafon) X X X

15. Din care: abordarea IRB X X X

16. Din care: metoda formulei regiementate a IRB X x %
{SFA)

47. Din care: abordarea bazatd pe evaluari interne X X %
(IAA)

18. Din care: abordarea standardizaté 0 0 0

19. Risc de piatd [+ 171,035,730 0

20. Din care: abordarea standardizata 0 171,035,730 0

21. Din care: AMI X b4 %

22, Risc operational 2,754,076,498 2,403,549,864 275,407,650

23. Din care: abordarea de bazé 2,754,076,498 2,403,549,864 275,407,650

24, Din care: abordarea standardizat3 0 0 0

25. Din care: abordaraa avansata de evaluare X X X
Valori sub pragurile pentru deducere (care sunt

28, supuse unei ponderi de risc de 250%) dupa 0 0 0
aplicarea ponderii de risc de 250%.

27. Total 20,084,563,134 | 13,082,284,908 2,009,456,313

* fa nivel individual

Cerinfa de capital pentru riscul de credit

Valoarea ponderata la risc a expunerilor aferente risculti de credit se calculeazd utilizand abordarea
standardizata, Tn conformitate cu Regulamentul cu privire |a tratamentul riscului de credit pentru bénci potrivit
abordarii standardizate nr. 111 din 24.05.2018.

Expunerile la risc de credit sunt Tncadrate Tn urméatoarele clase de expuneri [a 31.12.2025:

Cuantumurile ponderate la risc ale expunerilor pentru riscul de credit la nivel consolidat:

fn MDL

o | Clsadeexpuen o Expnerclarise (RWA)
Abordarea standardizata 17,340,486,636
1 Administratii centrale sau banci centrale 203,143,424
2 Administratii regionale sau autoritéti locale 5,619,439
3 Entitati din sectorul public 176,560,107
4 Banci mvultitaterale de dezvoltare 0
5 Organizatii internafionale 0
6 Banci 1.260,137,752
7 Societati de investitii 6,627,912,421
8 Retail 6,279,602,596
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1,233,211,475

146,819,646
1 Elemente asociate unui risc extrem de ridicat 644,961,067
12 | Obligatiuni garantate X
13 Creante asupra insfitutiilor si societétilor cu o evaluare de credit pe

9 Expuner! garantate cu ipoteci asupra bunurilor imebile

16 | Expuneri Tn stare de nerambursare

{ermen scurt 0
14 | Organisme de plasament colectiv (OPC) 0
16 | Titluri de capital 0
16 | Alte elemente 762,418,709

Utilizarea ECAI (societate externa de evaiuare a creditului)

in evaluarea externd a creditului in determinarea expunerilor ponderate la risc se efectueaza in
conformitate cu Regulamentul cu privire la tratamentul riscului de credit pentru bancl petrivit abordarii
standardizate nr. 111 din 24.05.2018.

O evaluare externd a credituiui poate fi folositd numal dacd a fost realizatd de o societate externi de
evaluare a creditului (ECAI} inclusg in lista ECAI recunoscute ca eligibile conform Anexei nr. 3 la Regulamentul
mentionat. Evaludrile de credit disponibile, realizate de cafre urmatoarele societdti externe de evaluare a
creditului (ECAI) uiilizeaza:

* Fitch Ratings;
+ Moody's Investors Service;
» Standard & Poor's Ratings Services.

Desemnarea evaludrii de credit unei expuneri, respectiv selectarea unei evaludri / ECAl din mai multe
disponibile, se efectueazi in conformitate cu cerintele stipulate in Capitolul VI al Regulamentului cu privire la
fratamentul riscului de credit peniru bénci potrivit abordarii standardizate nr. 111 din 24.05.2018. Punerea in
concordantd a nivelului de calitate a creditului cu ratingul extern alocat de céatre fiecare ECAI se efectueazé in
conformitate cu Anexa nr. 4 la Regulamentul mentionat.

Clasele de expuneri la nivel consolidat, respectiv valorile expunerile la risc, pentru care s-a utilizat
evaluarea externd a creditulul, 1a situatia din 31.12.2025 se prezintd dupd cum urmeaza:

in MDL
Valoarea expunerii ‘din care: cu o | din care: cu
S _ “(dupa luareain’ S| evaluare a ~‘cevalare a
NE b Clasi de expuneri _considerarea |  Expunerela | creditului | - creditului =
dio | SR S8 SPUREE “efectului - ) risc (RWA) | efectuati de o | derivatd din
E | diminudrdiriscului |0 oo o0 o0 EGAL © | administratia
I o |ciiideeredif) o) e | idesemnatd |- centrald -
1 Adminisiratii centrale sau 14,216,378,908 203,143,424 142,241,147 0
banci centrale
2 Administraffi regionale sal 28,097,197 5,619,439 0 0
autoritéii locale
3 Entitati din sectorul public 257,483,501 176,560,107 G 0
4 Banci multilaterale de 0 0 0 0
dezvoitare
5 Organizatii internationale 0 0 0 0
6 Banci 3,276,818,126 1,260,137,752 497,982,801 762,154,952
7 Societali de investitii 6,993,665,066 6,627,912,421 0 0
2 Retail 8,730,927,571 6,279,602,596 0 0
9 Expuneri garantate cu ipotec 2,228,252,336 |  1,233,211,475 0 0
asupra bunurilor imobile
B.C. ,Victoriabank” S_A.
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10 | Expuneriin stare de 141,763,994 146,919,646 0 0
nerambursare

11 | Eemente ascciate unul risc 429,974,045 | 644,961,067 0 0
extrem de ridical

12 Obligatiuni garantate X X 0 0
Creante asupra institutiilor si

13 societatilor cu o evaluare de 0 0 0 0
credit pe termen scurt
Organisme de plasament

14} colectiv (OPC) 0 0 0 0

15 Titluri de capital g 0 0 0

16 Alte elemente 1,847,384,723 762,418,709 0 0

Total 38,150,785,467 17,340,486,636 640,223,948 762,154 952

Cerinta de capital pentru riscul de piatd

a) Riscul de pozitie

Portofoliu de tranzactionare n mérime de §3.41 mil. MDL la data de 31.12.2025, ceea ce reprezinté 0.17%
din active.

Avand In vedere cd volumul operaiunilor bilantiere si extrabilantiere legate de portofoliul de tranzactionare
reprezintd mai putin de 5% din totalul activelor si nu depéseste niciodata pragul de 6% din totalul activelor, se
nlocuieste cerinta de capital pentru riscul de pozitie cu o cerinta de capital calculati conform actelor normative
ale Bancil Nationale a Moldovei aferente tratamentului riscului de credit pentru bénci potrivit abordarii
standardizate, aplicabil activitétilor legate de portofoliul de franzactionare.

Impactul riscului de pozitie la nivel consolidat este considerat neglijabil si nu necesité alocarea de capital
intern suplimentar, Tntrucat OCN "Microinvest’ S.R.L. nu detine un portofoliu de tranzactionare, iar expunerile
sale fa riscul de pozitie sunt inexistente sau nesemnificative.

b} Risc valutar

La nivel consolidat, se calculeaza o cerinté de fonduri proprii pentru riscul valutar in cazul in carz valoarea
pozitiei totale nete pe valutd st pe aur, calculatd conform procedurii previzuie in Regulamentul Bincii
Nationale a Moldovei cu privire la tratamentul riscului de piatd potrivit abordarii standardizate nr. 114 din
24.05.2018, pet. 113 - 120, depéseste 2% din totalul fondurilor proprii.

Cerinta de fonduri proprii pentru riscul valutar este egald cu suma dintre pozifia totald netd pe valuta si
pozitia totald netd pe aur in moneda de raportare, Inmultits cu 8%.

Avand Tn vedere ¢ la 31.12.2025 valoarea poziliei totale nete pe valutd, atat 1a nivel consolidat — 0,60%,

cat si la nivel individual — 1.17%, nu a depésit 2% din fondurile proprii nu a fost calculatd cerinté de capital
pentru riscul valutar,

Respectiv, nu au fost calculate cerinte de capital pentru riscul de pozitie si riscul valutar, Th cadrul abordarii
standardizate, la 31.12.2025.

Cerinta de capital pentru riscul operational

Se calculeaza cerintele de fonduri proprii pentru riscul operafional folosind abordarea de bazi, in
conformitate Regulamentul BNM cu privire la tratamentul riscului operational pentru bénci potrivit abordérii de
baza si abordarii standardizate. Expunerea la risc (RWA), la nivel consolidal, pentru riscul operational a
constituit 275,41 mil. MDL la 31.12.2025, iar la nivel individual ~ 263.64 mil. MDL.
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Cerinte totale de capital

L.a 31.12.2025, la nivel consolidat, se Tnregistreaz o rata a fondurilor proprii totale de 25.22%, iar la nivel
individual — 29.43%, reprezentéind un nivel confortabil peste rata OCR (Cerinta globala de capital), determinata
In conformitate cu metodologia internd aplicatd in cadrul procesului de evaluare a adecvérii capitalului intern
la riscuri (ICAAP).

Corespunzétor mentinerii unui capital intern adecvat la profilul de risc si sistemul de administrare a
riscurilor, nivel al capitalului intern acopera atat cerinta de capital reglementatd (Pilonul 1), cat si cerinta de
capital nereglementatad (Pilonul 2), determinata pe baza metodelor interne utilizate pentru acoperirea cu capital
a tuturor riscurilor semnificative identificate.

7. EXPUNEREA LA RISCUL DE CREDIT AL CONTRAP)&RT!I

Stabilirea limitelor de credit aferente expunerilor 1a riscul de credit al contrapartii

Potrivit pct. 3 din Regulameniul cu privire la tratamentul risculid de credit al contrapariii pentru bénci nr.
102 din 16.04.2020, care stabileste regulile cu privire la tratamentul riscului de credit al contrap&rtii in cazul
instrumentelor financiare derivate;

« confraparie - orice persoand juridicd sau fizicd care participd la un acord de compensare sj are
capacitatea de exercitiu n acest sens;

« acord de compensare contracfuald - un acord contractual bilateral intre ¢ banca si o confraparte, care
creeazd o obligatie juridicd unicd (pe baza compensérii tranzactilor acoperite} ce acoperd toate
acordurile-cadru bilaterale si toate tranzaciiile incluse n acest acord.

La situatia din 31.12.2025, la nivel consolidat, nu s-au Thregistrat expuneriftranzactii supuse riscului de
credit af contrapani.

Cerinta de fonduri proprii pentru riscul de credit al contrapartii

Cerintele de fonduri proprii pentru acoperirea riscului de credit al confraparii, si anume in cazul
instrumentelor financiare derivate, al tranzactiilor cu termen lung de decontare, precum si pentru elementele
din portofoliul de tranzactionare, se calculeazd Tn conformitaie cu Regulamentul cu privire la ratamentul
riscului de credit al contrap&itii pentru banci nr. 102 din 16.04.2020.

La situatia din 31.12.2025, nu s-au Tnregistrat expunerifiranzactii supuse riscului de credit al contrapartii,
respectiv nu s-a calculat cerintd pentru acoperirea riscului de credit ai contrapartii. Cerintele de fonduri proprii
pentru riscul de ajustare a evaludrii creditului (CVA) pentru instrumentele financiare derivate se calculeaza in
conformitate cu Regulamentul cu privire la tratamentul riscului de ajustare a evaluarii creditului pentru banci
nr. 103 din 16.04.2020. Nu au fest efectuate tranzactii cu instrumente derivate, expuneri supuse riscului de
ajustare a evaludrii creditului (CVA), respectiv nu a calculat cerintd pentru ajustarea evaluérii creditului.

8. TEHNICI DE DIMINUARE A RISCULUI

Tehnicile de diminuare a riscului de credit

Exista politici $i proceduri solide si adecvate privind tehnicile de diminuare a riscului de credit, pentru a
conirola riscul rezidual, care includ in principal urméatoarele:
+ Procedura internd cu privire la administrarea riscului rezidual, care are ca obiectiv urmérirea respectérii
principiului prudentei in scopul diminudrii riscului [a acceptarea bunurifor in garantie;

B.C. ,Victoriabank” S.A,
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= Politicile $i procedurile de creditare atat pentru persoane juridice, cat si pentru persoane fizice, care prevad
obligativitatea existentei opiniei juridice ca parte integrantd a documentatiei de credit pentru a diminua
riscul legal privind realizarea garantiilor.

Se revizuieste In mod regulat, dar cel putin anual adecvarea, eficacitatea si operarea acestor politici si
proceduri.

Directia Evaluare Garantii, organizaté la nivelul functiei de administrare a riscurilor, asigurd procesul de
evaluare a garantiilor reale la creditele acordate in conformitate cu legislatia in vigoare si cu procedurile
interne, determina caracteristicile de conformitate a garantiilor reale, supravegheaza si mentine un proces
adecvat de monitorizare a valorilor garantiilor constituite,

Pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul riscului rezidual, se au In vedere urmatoarele:

» Modul de garantare practicat se particularizeaza in funcfie de profilul de risc al clientului, tipul de credit
sau alte particularitéti, conform precizérilor din procedurile de creditare.

» Stabilirea valorii bunurilor propuse a fi constituite in garantie la creditele solicitate, se realizeaza pe baza
expertizelor efectuate Tn principal de companii de evaluare agreate, prin proceduri specifice si consemnate
in rapoartele de evaluare, Tn conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare. Prin rapoartele de evaluare
se stabileste valoarea de pia{é a bunurilor, valoarea de Tniocuire si valoarea de lichidare.

= Controlul eligibilitatii garantiilor prevede cerinte generale de eligibilitate stabilite prin reglementarile interne.

» Pe parcursul derularii creditelor, garantiile reale constituite in portofoliul se vor reevalua cu o anumitd
periodicitate stabilitd Tn procedura intern cu privire la administrarea riscului rezidual,

Principalele tipuri de garantii reale acceptate:

Se acceptd urmatoarele tipuri de garantii reale:

» Ipoteca asupra bunurilor imobile: constructiifincéiperi rezidentiale, bunuri imobile comerciale/
administrative, bunuri imobile industriale de producere, parcari/garaje, constructit agricole, terenuri (fars
constructie), s.a.;

= Conform destinatiei acestora constructiile pot fi rezidentiale (locative) si nerezidentiale (comerciale).

*» Gaj asupra bunurilor mobile corporale: utilaje, echipamente, miloace de transport
fautovehicule/vehicule speciale, stocuri (universalitate), s.a.

+ Gaj asupra bunurilor mobile incorporale: mijloace banesti — amanet, depozit bancar, gaj prin control
asupra mijloacelor banesti, drepturi patrimoniale, valori mobiliare, s.a.

Pot constitui obiectul gajului asupra bunurilor mobiliare orice bunuri mobile corporale sau incorporale care
prezinta o valoare economica sl care pot face obiectul unui transfer intern sau cétre un tert, In caz de executare
a gajului.

Nu este utilizatd compensarea bilantierd si extrabilantiera ca tehnica de diminuare a riscului de credit. Nu s-
au efectuat tranzaciii cu instrumente financiare derivate de credit, respectiv nu se utilizeaza ca protectie a
creditului eligibild, instrumentele finariciare derivate de credit. Operatiunile de diminuare a riscurilor sunt
concentrate pe acoperirea riscului de credit,

Tehnicile de diminuare a riscului de credit, la nivel consalidat, utifizate In conformitate cu Regulamentul cu
privire fa tehnicile de diminuare a riscului de credit utilizate de banci nr.112 din 24.05.2018, in scoput calcularii
expunerii la risc (RWA) pentru situatia din 31.12.2025 se prezints Tn tabelul urmétor:

in MDL

" Denumire . . . ..o ! Expunere fard ajustirile de valoare si far provizicane

Tehnicile de diminuare a riscului de credit cu efect de substitutie asupra expunerii:

din care: Protect,.la nefinantatd a ::redﬂulm {valori 574,038,746
ajustate) - Garanii
din care: Protectia nefinanfata a creditulut {valori 0
gjustate) - Instrumente financizare derivate de credit

Tehnicile de diminuare a riscului de credit care afecteazd cuantumul expuneril. Metoda extinsa a garantiilor financiare:
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din care: Protectia finantata a creditului - Valoarea

. = . . 96,506,943
ajustata a garantiei financiare

9. AMORTIZORUL ANTICICLIC DE CAPITAL

La situatia din 31.12.2025, nu a fost calculat amortizorul anticiclic de capital. BNM a stabilit ¢& pentru
expunerile relevante din Republica Moldcva rata amortizorului anticiclic este |a nivelul de 0%.

10. AJUSTARI PENTRU RISCUL DE CREDIT

Definirea in scopuri contabile a termenilor "restant” si “depreciat”

Activele financiare sunt considerate ,restante” atunci cand exista o sum4 reprezentand principal, dobanda
sau comision care nu a fost platitd la data scadentei. Expunerile restante se raporteaza la nivelul intregii valori
contabile a expunerii.

Conform definitilor IFRS 9, este considerat ,activ financiar depreciat ca urmare a riscului de credit” atunci
cand au avut loc unul sau mai multe evenimente care au un impact daunator asupra fluxuritor de trezorerie
viitoare estimate ale respectivuluj activ financiar.

Dovada ca un activ financiar este depreciat ¢ca urmare a riscului de credit include date observabile cu privire
la urmatoarele evenimente:
= Dificultatea financiara semnificativd a emitentului sau a debitorului;
» O incélcare a contractului, cum ar fi o nerespectare a obligatiilor sau o restanta;
= Creditorul debitorului, din motive economice sau confractuale legate de dificult&tile financiare Tn care
se afla debitorul, i acorda debitorului o concesie pe care altminteri creditorul nu ar lua-o in considerare;
« Devine probabil ca debitorul va intra Tn faliment sau intr-o alta forma de reorganizare financiar3,
» Disparitia unei plete active pentru acel activ financiar din cauza dificultatilor financlare;
» Achizitionarea sau emisiunea unui activ financiar cu o reducere semnificativa ce reflecté pierderite din
creditare suportate.

Descrierea abordarilor si metodelor aplicate pentru determinarea ajustarilor specifice si
generale pentru riscul de credit

Ajustari pentru depreciere

Este evaluat, pe baza scenariilor viitoare, plerderile de credit asteptate ("ECL") asociate activelor care au
forma instrumentelor de datorie, contabilizate la cost amortizat.

Este recunoscut un provizion pentru asifel de pierderi la fiecare daté de raportare, Masurarea ECL refiecta:

» Valoarea impartiald, ponderatd prin probabilitati, care este determinata prin evaluarea unei game de
rezultate posibile;

s Valoarea In timp a banilor;

+ Informatii rezonabile si justificabile, care sunt disponibile fara cost sau efort nejusfificat la data
raportdrii, cu privire la evenimentele trecute, conditile curente si prognozele privind conditiile
economice viitoare.

Masurarea provizionului pentru pierderile de credit asteptate (ECL)

Mésurarea provizionului pentru pierderile de credit asteptate aferent activelor financiare evaluate la cost
amortizat este o zoné care necesitd utilizarea unor modele complexe §i scenarii semnificative privind conditiile
economice viitoare si comportamentul creditelor (de exemplu, probabilitaiea de neplatéd a clientilor st a
pierderilor rezultate).
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O serie de judecédli profesionale semnificative sunt, de asemenea, necesare in aplicarea cerintelor
contabile pentru masurarea ECL, cum ar fi:

» Stabilirea criteriilor pentru cresterea semnificativa a riscului de cradit;

+ Alegerea modelelor si ipotezelor adecvate pentru mésurarea ECL;

« Stabilirea numérului si ponderilor relative ale scenariilor viitoare pentru ECL;

« Stabilirea de grupuri de active financiare similare n scopul masurarii ECL.

IFRS 9 prezintd un model de depreciere in trei stadii bazat pe modificarile calitdti creditului de la
recunoasteraa initiald, prezentat mai jos:

1) Un instrument financiar care nu este depreciat la recunoasterea initiala este clasificat in *Stadiul 1" si are
un risc de credit monitorizat in mod continuu,

2) Daca se identifica o crestere semnificativd a riscului de credit ("SICR”) de la recunoasterea initiald,
instrumentul financiar este clasificat Tn "Stadiul 2", dar nu este Incé considerat a fi depreciat ca urmare a
riscului de credit,

3} Dacé instrumentul financiar este depreciat ca urmare a riscului de credit, acesta va fi clasificat in “Stadiul
3.

Instrumentele financiare din "Stadiul 1" au ECL calcuiat la o valoare egald cu cea a portiunii din pierderile
de credit asteptate pe intreaga duratd de viatd rezultatd din evenimente de nerambursare posibile in
urmatoarele 12 [uni. Instrumentele din "Stadiul 2 sau 3" au ECL calculat pe baza pierderilor de credit asteptate
pe ntreaga duratd de viata.

O abordare generald in calcularea ECL conform IFRS 9 presupune luarea In considerare a informatiilor cu
privire la viitor. Calcularea ECL Tncorporeazd informatii referitoare la indicatori macroeconomici. Au fost
intocmite analize istorice si identificate variabilele economice cheie cu impact asupra riscului de credit §i
asupra pierderilor asteptate de credit pentru fiecare poriofoliu.

Activele financiare depreciate ca urmare a riscului de credit, cumpdarate sau initiate, sunt acele active
financiare recunoscute initial ca si active depreciate ca urmare a riscului de credit. ECL aferent acestora este
Tntotdeauna calculat pe intreaga durat de viata.

Modificarea calitatii creditului de la recunoasterea initiala

Fiecare activ financiar este evaluat cu scopul de a determina daca se atests o crestere semnificativa a
riscului de credit (a probabilitétii sau riscului de aparitie a unei neindepliniri a obligatiilor, criterit SICR) fata de
data recunoasterii inifiale sau dacé acel credit este depreciat. Scopul final este de a determina metoda de
previzionare aplicabild (12 luni ECL sau Lifetime ECL).

in generai, va avealoco crestere semnificativd a riscului de credit inainte ca activul financiar sé fie depreciat
ca urmare a riscului de credit, Pentru a determina daca o crestere semnificativa a riscului de credit a avut loc
de la recunoasterea initiald, sunt luate Tn considerare informatii rezonabile si sustenabile care sunt relevante
si pot 1l obtinute férad costuri si eforturi nejustificate.

Este considerat ca un instrument financiar prezintd o crestere semnificativa a riscului de credit cand una
sau mai multe din criteriile cantitative si/sau calitative stabilite Tn reglementérile interne incidente sunt
indeplinite. Peniru a astgura consistenta criteriilor utilizate pentru a identifica SICR, acestea sunt monitorizate
si revizuite periodic.

fn Stadiul 1 sunt clasate activele creditare care nu s-au deteriorat semnificativ in ceea ce priveste calitatea
creditului de 1a recunoasterea initiald sau care prezinta un risc de credit scdzut la data de raportare. Contractele
care nu au fost clasificate Tn nici unul din stadiile 2 sau 3 si Inregistreaza restante la plati mai mici de 31 de
zile, vor fi clasificate Tn Stadiul 1.

Tn Stadiul 2 vor fi plasate activele creditare care au inregistrat o crestere semhificativa a risculuf de credit
de la recunoasterea initiald, dar care nu au dovezi obiective privind un eveniment cu pierderi de credit.

Stadiul 3 de risc (default) include activele financiare peniru care s-au constatat indicii de depreciere la data
raportarli.
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Definitia activelor depreciate ca urmare a riscuiui de credit

Tn vederea adaptérii procedurilor la cerintele standardelor internationale, se considerd cé un credit este
determinat In default (Stadiu 3) atunci cand:

» Inregisireaza restanta de 81 de zile sau mai mult, fiind de asemenea aplicat procesul de contaminare a
tuturor expunerilor unui client Tn caz de default a cel puin uneia dinfre acestea;

» Banca a declansat procedura de recuperare prin executare silita;

» Expunerile restructurate neperformante vor fi clasificate 1n Stage 3;

¢ Contractele de vanzare-cumpdarare Tncheiate cu debitorul/debitorul gajist al obiectului gajat aferent
expunerii stinse din executarea acestui obiect de garantie, vor fi automat clasificate in Stadiul 3;

¢ Rating-ul aferent emitentului/confrapartidei este stabilit in categoria unor rating-uri asociate cu default-ul;

= Stoparea calculului de dob&nzi - dobénzile aferente obligatiilor din credite nu mai sunt recuncscute in
contul de profit sau pierdere ai Bancii ca urmare a sciderii calitétii obligatiei din credite;

= S-a introdus o cerere prin care se solicitd deschiderea procedurii de insolventaffaliment impofriva
debitorului sau aplicarea unel masuri similare;

= Banca vinde obligatia din credite inregistrand o pierdere economicd semnificativa;

« Expunerea a ficut obiectul unei fraude din credite.

« Dreptindicatori aditionali de UTP (indicatori de improbabilitate de piatd) banca considera plati expirate de
31-80 zile de 2 orl si mai mult in witimele & luni sau plati expirate mal muit de 91 zile de 2 ori si mai mult in
ultimele 9 luni, In combinatie cu unul din indicatorii:

o crestere semnificativi a graduiui de indatorare;
o incélcéri conventii contractuale, care servesc ca factori de deciasificare de cétre Grupul de Lucsu
in categoria "Substandard”.

Odaté ce un credit definut de un debifor este Incadrat in Stadiul 3, toate creditele acesiui debitor vor fi
ncadrate Tn Stadiul 3. Creditele Incadrate Tn Stadiul 3 de risc var fi raportate ca fiind .depreciate”.

Are loc o tratare specifica pentru creditele In Default, precum urmeaza: vor rAméane pentru o perioaca de
caranting” Tn grupul de credite aftate in Default. Dupé perioada de ,carantind”, in cazul lipsei criteriflor de
Default creditul va fi inclus Tn grupul céruia ii aparfine In mod normal, In caz contrar ,perioada de carantind”

se va prelungi.

Valoarea tofald a expunerilor [a nivel consclidat, fara luarea Inh considerare a efectelor tehnicilor de
diminuare a riscului de credit, defalcata pe clasele de expuneri

in MDL
TR B e L Expunere fara ajustirile de
: ‘ Sl el i | Expunere fird ajustarile de T T T
Nr. S Clasi d suner | valoare si fird Brovizioane valoare gi fdra provizioane
dio | - Clasadeexpunerl | valoare gl frd provizioane | cic aforenta perioadei
C I o : TR (12 luni, 2025, individual*)
1 Administralii centrale sau binci centrale 13,744,781,739 13,388,601,138
2 Administratii regionale sau autoritaii locale 28,097 197 23,324,631
3 Entitati din sectorul public 180,119,203 63,828,383
4 Bénci multilaterale de dezvoltare 0 0
5 Organizatii internationale 0 0
6 Banci 3,276,818,126 2,087,550,913
7 Societati de investitii 7,637,956,401 4,529,835,947
8 Retail 9,508,533,376 4,803,680,858
9 Expur}eri _garazfltate cu ipoteci asupra 2.285.775.484 2.078,851,476
bunurilor imobile
10 Expuneri in stare de nerambursare 146,877,932 38,427,333
11 Elemente asociate unui risc extrem de ridicat 448,474,579 188,790,644
12 Obligatiuni garantate 0 0
Creante asupra institutiilor si societatilor cu o
13 4 . ' ' ! 0 0
evaluare de credit pe termen scurt
B.C. ,Victoriabank” 5.A.
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14 Organisme de plasament colectiv (QPC) 0 0
15 Titlur de capital 0 0
16 Alte elemente 1,847,384,723 1,743,805,308
Total 39,115,824,759 28,956,607,642

*Valorile au fost prezentate la nivel individual tindnd cont de fastul ¢ pe parcursul anului 2025 au fost calculate §i raportate valori exclusiv individuale, fard

a fi necesard consolidarea prudenfiala.

Repartitia geografica a expunerilor la nivel consolidat

i MDL
S|l T | Expunere fard ajustarile de valoare i fard provizioane 1a 31.12.2025 110
Nr .| Clasd de expuneri - [ T T T T T T
N RO E N RS R Ber?.l_'_Q?_r. 1 Spania o | Germania |- ltalia ~° | Romania |- Austria "} Alte tiri |
S T - | Moeldova .. IS IR S R
g | Administadi centrale | g, o34 ag7 0 0 0| 284482 0 0
sau banci centrale
Administratii
2 regionale sau 28,097 0 0 0 0 0 0
autoritéfi locale
3 Enht'at,l din sectorul 292,561 0 0 0 0 0 0
puhlic
4 Banci multilaterale 0 0 0 0 0 0 0
de dezvoltare
5 .Orgamz_a\;ll a 0 0 o 0 0 0
internationale
6 Bénci 738,240 | 1,158,652 465,429 | 405,832 55,334 | 175,887 | 277,745
Societdt de investitii 7,567,606 0 ] G 0 968 853
8 Retall 9,006,519 0 0 301 1,511 0 10,229
Expuneri garantate
9 cu ipotecl asupra 2,282,341 o 0 ¢ 0 0 3435
bunurilor imobile
10 Expuneri Tn stare de 141,767 0 0 0 0 0 14
nerambursare
Elemente asociate
11 unui risc extrem de 437,050 0 0 0 0 0 1,995
ridicat
12 Obligatiuni garantate 0 6 0 0 0 0 0
Creante asupra
institutiilor si
13 societétilorcu o 0 o ) 0 0 0 0
evatuare de credit pe
termen scurt
Organisme de
14 plasament colectiv 0 0 0 0 0 0 0
{GPC)
15 Titluri de capital 0 0 0 0 0 0 0
16 Alte elemente 1,842,395 0 1 0] 330 0 4,659
Total 36,268,473 | 1,158,652 465,430 | 406,133 | 341,656 | 176,556 | 298,925

Cuantumul expunerilor depreciate si expunerilor restante la nivel consolidat defalcate pe zone

geografice semnificative

mif MDL
s e ot 0 EXpUnierea o d_;'.n-q.aFE : | Ajustar f - Ajustari Expunere fara
| Regiupe ... .- VY S R P SIS R I TP R I E rTe
Nr. | 7= inifiala indinte SR <4 specifice . | datorate djustarile de : -
-7 | geograficd ;o ot s T ST expuner] L eXpUnert v ot o T piL e T e E SR R
. S deaplicarea [ So T P00 pentru oo filtrelor (| valoare si fdra
IR | T TTRETY | depreciate | [restante ) Tl T RS YT
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- factorilorde .| : % : < | riscul de prudential .| provizioane 6 =
s conversie ] credit RIS I B V% . 3 ‘
A B 1 2 3 4 5 6
1 Republica Moldova 38,328,906 865,599 1,471,271 1,515,284 545,150 36,268,473
2 Spania 1,167,376 0 0 350 8,374 1,158,652
3 Germania 465,568 0] 0 139 0 465,430
4 ltalia 427,508 0 0 356 21,019 406,133
5 Roméania 359,591 3 3 518 17,417 341,656
6 Austriz 176,639 0 0 83 0 176,556
7 Alte tari 298,751 135 548 607 218 298,925
Total 44,225,340 865,737 1,471,822 1,517,337 592,178 39,115,825

Concentrarea expunerilor la nivel consolidat in functie de sectorul de activitate sau de tipurile de

contraparti
mii MDL
_ IR © . .Expunere firi ajustirile de valoare gi firi provizioane la 31,12.2025
Nr -'Q'asﬁ de ex?’““?ﬁ : - lééﬁci : . "Admi'n:is..fragi'i ' Adr_nin_istra%lf_ ;:-. Entlﬁlﬁ din -1 SN
EE R, Gentrale - Centrale - _re_glo!'ﬁilt'a P sect_?rul__ o .San_.ci‘ X
‘ : - autoritdti locale | public " s O
A B 1 2 3 4 ]
1 Administratii centrale sau 5,646,389 8,098,393 0 0 0
bénci centrale
2 Administratii regionale sau 0 0 28,097 0 8]
autoritdfi locale
3 | Entitafi din sectorui public 0 0 0 180,118 0
4 Bénci muliliaterale de 0 0 o C 0
dezvoltare
5 | Organizatji internationale a 0 0 0 0
6 | Béncl 0 0 0 0 3,276,818
7 | Societiti de investitii 0 0 0 0 0
8 | Retail 0 0 0 0 0
Expuneri garantale cu 0 0 0 0 0
9 ipoteci asupra bunurilor
imobile
10 Expuneri in stare de G 0 0 0 0
nerambursare
Elemente asociate unui risc 0 0 0 0 o
11 -
extrem de ridicat
12 | Obligatiuni garantate X X X
Creanie asupra institufiilor si 0 0 0
13 | societatitor cu o evaluare de
credit pe termen scurt
14 Organisme de plasament 0 o 0 0 o
colectiv (OPC})
15 | Titluri de capital 0 v 0 0 0
16 | Alte elemenie 0 0 0 ] 0
Total 5,646,389 8,008,383 28,097 190,118 3,276,818
mii MDL
: C o } Expunere fara ajustérile de valoare si fird provizioane la 31.12.2025
Nr | Clasd de expuneri — ' . :
IR Clienti Corporativi | Persoane fizice I Alte Toftal
A B 6 7 8 [*] 10
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Raportu! privind cadrul de administrare, fondurile proprii si cerinjele de capital, amortizoarele de
capital

1 Afimluntstragn centrale sau 0 0 0 0| 13,744 782
banci centrale
2 Admi_msfram regionale sau 0 0 0 0 28,007
autoritati locale
3 Entitai din sectorul public 0 0 0 0 190,119
4 Banci multiiaterale de 0 0 0 0 0
dezvoltare
5 Organizafii internationale a 0 0 0 0
6 Binci 0 g 0] 0 3,276,818
7 Societdti de investitfi 5,033,073 90,754 | 2,507,142 6,987 | 7,637,956
8 Retail 0 7,602,518 | 1,857,060 0 9,459,578
® | Expuneri garantata cu ipotect 456,939 1,558,502 | 319,205 0| 2334736
asupra bunurilor imobile
10| Expuneriin stare de 59,705 30,490 | 47,682 0| 146,878
nerambursare
11 Eiemente aggma;e unui risc 127,713 0 321762 0 449 475
extrem de ridicat
12 | Obligatiuni garantale X X X X 0
13 | Creante asupra institutiilor si
socletdtilor cu o evaluare de 0 0 0 0 0
credit pe fermen scurt
14 Organisme de plasameant
colectiv {OPC) 0 0 0 0 0
15 | THluri de capital 4 0 0 0 0
16 Alte elemente 76,178 o 01 1,771,207 1,847,385
Totfal 5,753,609 9,291,355 | 5,052,851 1,778,193 | 39,115,825
Calitatea expunerilor la nivel consolidat in functie de tipurile de contrapirti
mn MDL
T E)_‘q:_»uriergar ‘ din ca.re:. 'Cheltmeh c” Aju'stji_'ri' SR S Expunere fara
g |nitlala ‘| Expuneri . Expunen aJustarl : C Ajustan o
: . g : specifice . ajustanle de
Tip Contra lnalnte de I'depreciafe rgsfanfe spemf" ce pentru T datorate
Nr : N A Us s o pentru valoare si fara
o —parte 'aphcarea RIS TR TR BN A ;.;rlscul de credit] © 7 o0 fltre]o R
: " |factorilor de| “. . ‘ ipe ‘“:"parcursu] risedt, de ) pl’udentlaie prgvlzpqane o
: | FEEOTEEr L Lo R credit L 175(1:5:8)
1o .1 conversie D T penoadel - S P
A lB 1 2 3 4 5 5] 7
1 Banci 5,652,335 0 0 0 5,946 0 5,646,389
Centrale i
T :
g |AdminSIR| g )15 ea7 0 0 0] 100,726 14,568| 8,098,393
i Centrale
Administrati
a || regionale 20,571 0 0 0 841 633 26,007
si autaritati
locale
Entitafi din
4 | sectorul 199,202 0 0 0 7,595 1,678 190,119
public ]
5 | Banci 3,340,210 0 0; 0 17,280 48,102 3,276,818
g (Sl | gassess| 276326| 318.455] 0/ 442496  149559| 5,753,609
Corporafivi
7 ?;Z"a"e 9,960,545 262,044| 673,269 0f 490,330 178,861 9,291,355
IMM 5,685,200 327,367 480,008 432,383 | 199,956 5,052,851
Alte 1,798,834 0 0 0 19,719 | 922 1,778,193
B.C. ,Victoriabank” S.A.
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Total

! 41,225,340

865,737 | 1,471,822 !

0] 1,517,337

592,178 |

39,115,825 [

Scadenta expunerilor 1a nivel consolidat

Repartitia expunerilor (f&ra luarea in considerare a efectelor tehnicilor de diminuare a riscului de credit) in
functie de scadenta reziduald, defalcate pe clase de expuneri, se prezintd in tabelul urmétor:

in MDL
, Expunere fard ajustirile de valeare gi fird provizioane, MDL Sl
Nr | Clasideexpuneri |~ © | oot ool L Fard AN
_ s . Lacerere c&lan | (1-5ani] o .o»Bani scadentd Total
: . . SRR AR ‘declaratd K
Administratii
1 centrale sau bénci 5,704,764,737 7,954,120,028 36,482,798 49,417,176 0 13,744,781,739
centrale
Administratii
2 regionale sau 8] 12,210,814 15,885,383 [¢] 0 28,097,197
autoritafi locale
nlitafi din sectorul
3 | Eniitd or 0 6| 190,119,203 0 0 190,119,203
public
Banci uiti
4 muitilaterale 0 o 0 0 0 0
de dezvoltare
Organizatii
5 ) g ." o o 0 0 0 0
internationale
6 Bénci 187,568,127 2,411,972,808 677,277,102 0 0 3,276,818,126
Societati d
7 inVZSttizitll e 13,816,912 993,826,651 5,250,173,401 1,380,138,438 0 7.637,956,401
8 Retall 27,727 879,040,120 7,225,792,103 1,354,718,539 8] 9,459,578,490
Expuneri garantate
g cu ipoteci asupra 0 94,419,220 585,500,621 1,644.,816,529 o] 2,334,736,370
bunurilor imobile
E —
qg | Exeuneriin stare de 0 27,876,287 91,587,822 27,413,723 0 146,877,832
nerambursare
Elemente asociate
11 unui risc extrem de 0 85,622,545 201,505,535 157,924,452 4,422,047 440,474,579
ridicat
12 Obligatiuni 0 0 0 o 0 o
garantate
Creante asupra
institutiilor si
13 | societafilor cu o 0 0 0 0 0 o
evaluare de credif
pe termen scurt
Organisme de
14 | plasament colestiv 0 ] 0 0 0 ]
{OPC)
15 | Titluri de capital 0 0 0 0 0 0
16 Alte elemente 1,205,757,508 44 659 3,607,046 4] 547,975,515 1,847,384,723
Total 7,201,932,006 12,459,133,222 | 14,287,932,113 | 4,614,420,857 552,397,562 | 39,115,824,759

Modificéri ale stocului ajustérilor specifice si generale pentru riscul de credit in perioada 01.01.2024 -
31.12.2025 - la nivel consolidat:

mii MDL
- -+ Ajustir] specifice pentru riscul Ajustari generale pentru
SRR R o S de eredit o riscul de credit
Sold de deschidere 613,046,550 -
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Ajustari aferente combinarilor de intreprinderi /

Ajustéri de consolidare aferente achizitiei fillalei 12,023,480
Majoréri datorate initierii si achizifiei 1,027,049,142
Diminudr] datorate derecunoasterii {781,715,261)
Variafii datorate modificarii riscului de credit (net) -
Variatii datorate modificarilor fard derecuncastere 337,221,776

(net)

Variatii datorate actualizarii metodologiei de
estimare a Institutiei (net)

Diminuarea contului de ajustiri pentru depreciere

datoratd scoafterilor in afara bilantului (31,329,630)

Alte ajustari 9,128,232

de fnchi
Sold de tnchidere 1,185,424,289

Recuperari ale sumelor scoase anterlor din bilant,

inregistrate direct Tn situatia profitului sau (23,151,564)
pierderii
Variatii datorate pierderilor inregistrate (65,296,333}
Sume scoase direct din situatia profitului sau _
pierderi

11. INFORMATIl CU PRIVIRE LA EXPUNERILE DIN TITLURI DE CAPITAL NEINCLUSE N
PORTOFOLIUL DE TRANZACTIONARE

B.C. "Victoriabank" S.A, are expuneri din titluri de capital neincluse Tn portofoliul de tranzactionare in
suma netd totald la 31.12.2025 de 1,285,489,08 mii lei.

mili MDL

B.C. .Victoriabank” §.A. | . Valoare bruti .' | ‘Valoare neti bilantiers Metoda dé_contabilizéré o
;;’::L”f::;“"' §i cofe de 1,285,469,08 1,285,489,08

Netranzactionate 1,285,489,08 1,285,489,08 valoare de piaté

Tranzactionate la Bursj - - valoare de piaté

12. EXPUNEREA LA RISCUL DE RATA A DOBANZI AFERENT POZITILOR NEINCLUSE IiN
PORTOFOLIUL DE TRANZACTIONARE

Riscul de ratd a dobanzii din activitdi In afara portofoliului de tranzactionare (IRRBB) apare ca urmare
necorelarilor dintre scadenta instrumentelor cu ratd fixd sau momentul de actualizare a prefului pentru
instrumentele cu raté variabild, precum si ca urmare a potentialelor evolutii adverse ae curbei randamentelor.
Expunerea este determinaté de structura portofoliului de active si obligatiuni purtitoare de dobanda si de
sensibilitatea acestora la modificarea ratelor de dobanda.

monitorizarea GAP-ului (necorelérilor) privind rata dobanzii si prin aplicarea unui set de limite si indicatort
structurali pe benzi (intervale de timp) de scadenté/reagezare a dobanzilor. Analiza urmareste modificarea
valori] economice (EVE) si a capacitatfii Bancii de a genera venituri nete din dobénzi, ca urmare a schimbarii
niveluritor ratelor dobanzii.

Pentru evaluarea expunerii se utilizeazd soc/socuri standard de o dimensiune de minim + 200 puncte de baza
(basis points), in ambele directii, indiferent de moned4. Evaluarea riscului ratei dobanzii din activititi in afara
portofoliului de tranzaciionare se realizeaz4 frimestrial pe baza unei serll de indicatori cheie de risc:

» GAP-ul de rat& a dobénzii, raportat la nivelul fondurilor proprii;
B.C. ,Victoriabank” S.A.
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» Impactul medificarii potentiale a valorii economice ™ fondurile proprii, ca urmare a aplicarii socurilor
standard de 200 puncte de bazd asupra nivelului ratelor dobanzi;

» Marja netd a dobanzii.

Rezultatele analizelor sunt raportate trimestrial cétre Comitetul pentru Administrarea Activelor si Pasivelor,
Comitetul de Directie, Consiliul de Administratie si/sau Comitetul de Administrare a Riscurilor, asigurand un
proces prudent de monitorizare si control al expunerii la risc de ratd a dobanzii.

Rezultatul calculului modificarii potentiale a valorii economice (EVE), la nivel consolidat, la situatia din
31.12.2025 este prezentat in tabelul urmator;

in MDL
Mcdificarea potentiald a valorii economice (EVE} -~ -« - - o ... Valoare
Fonduri proprii 5,068,562,140
Valoarea economicd, ca urmare a aplicirii socurilor standard de +/-200 b.p. X
Valoare absoluta 156,154,138
Impact in fonduri proprii 3.08%

13. INDICATORUL EFECTULUI DE LEVIER
indicatorul efectului de levier, la nivel consclidat, este prezentat in tabelul de mai jos:

in MDL
’"dicéﬁ’r SRR R T [ o . Valoare
Fondurile proprii de nive! | 4,391,369,640

Indicatorul de masurare a expunerii totale, calculat in conformitate cu Regulamentul nr. 274

din 10,12.2020 privind efectul de [evier pentru banci 37.962,800,184

Rata efectului de levier 11.57%

Confirmérm ca informatia furnizata in acest Raport a fost intocmité in conformitate cu procesele de control
intern ale béncii si prevederile Regufamentufui BNM cu privire la cerintele de publicare a informatiilor de cétre
hanci {Capitolul VII).

Presedintele Consiliului de Administratie
Thomas Grasse

Presedintele Comitetului de Directie,
Levon Khanikyan

B.C. ,Victoriabank” S.A.

Raportul privind cadrul de administrare, fondurile proprii si cerintele de capital, amortizoarele de 43

capital



